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Мебель в коммерческом  

пространстве – это не просто  

предметы обстановки.  

Это невербальный диалог компании  

с теми, кто в ней находится.  

Она транслирует, насколько здесь  

ценят сотрудников, как заботятся  

о клиентах. Но главное –  

она формирует атмосферу,  

в которой человек чувствует:  

его уважают, а не просто  

обслуживают.



МЕБЕЛЬ, КОТОРАЯ РАБОТАЕТ

Мы убеждены: такой диалог нельзя вести «на коленке». За ним 
стоят инженерный расчёт, знание нагрузок и понимание психологии 
людей. Наша фабрика много лет работает именно с такими про-
ектами. За это время мы накопили серьёзный опыт производства  
мягкой мебели для государственных учреждений, медицинских  
клиник и коммерческих пространств, где к качеству предъявляются 
особенно высокие требования. 

В подобных проектах недостаточно сделать просто красивый 
диван или кресло. Важно понимать специфику эксплуатации. Это 
тысячи посетителей, постоянные нагрузки, регулярная санитарная 
обработка, строгие нормы пожарной безопасности и требования  
к долговечности материалов. Поэтому мы уделяем особое внима-
ние тканям и комплектующим, которые используем в производстве. 
Все ткани проходят международные испытания более чем по 1000  
показателям качества и безопасности. Проверяются износостой-
кость, устойчивость цвета, прочность, экологические характери-
стики, устойчивость к загрязнениям и интенсивной эксплуатации.  
Для общественных пространств это не маркетинг, а необходимость.

Отдельное внимание уделяется пожарной безопасности.  
Используемые материалы соответствуют российским ГОСТам, име-
ют пожарные сертификаты и допускаются к применению на объек-
тах с повышенными требованиями к безопасности.

Но даже в строгих технических рамках мебель не должна 
оставаться безликой. Мы убеждены, что комфортная среда влияет  
на состояние человека не меньше, чем архитектура или сервис. 
Особенно это важно в медицинских учреждениях, где люди часто 
находятся в эмоциональном напряжении. Удобная посадка, так-
тильно приятные материалы, спокойный дизайн – всё это стано-
вится частью общего впечатления о пространстве.

Сегодня заказчики все чаще выбирают не просто поставщика 
мебели, а производственного партнёра, который способен пони-
мать задачи объекта, соблюдать нормативы и при этом создавать 
эстетически сильный продукт.

Именно такой подход мы считаем правильным: когда мебель 
работает не только на интерьер, но и на безопасность, комфорт  
и репутацию пространства.
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Владимир БОДРОВ, 
руководитель фракции 
КПРФ в Госсовете УР

Поздравляю вас с 81-й годовщиной Победы  
в Великой Отечественной войне!

Уважаемые ветераны, труженики тыла! 
Дорогие жители Удмуртии!

9 мая – день воинской и трудовой 
славы, национальной гордости нашей 
страны. Для всех нас это особен-
ный праздник – нет ни одной семьи, 
которой бы не коснулись испытания 
военного лихолетья, и которая бы от 
всей души не чествовала Великую 
Победу, подвиг советских воинов. 

Прошло много лет  с победного 
мая 45-го года, но мы храним память 
о героизме прадедов, дедов и отцов. 
День Победы – вечный символ славы 
тех, кто отстоял свободу и независи-
мость Родины. Спустя десятилетия 
их внуки и правнуки продолжа-
ют благородное дело, внося вклад 
в успешное завершение для России 
специальной военной операции.

Желаю всем мирного неба, здоро-
вья, благополучия! И пусть память 
о подвиге нашего народа не угасает 
и хранится в веках!
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П о л и т и к а

атьяна Юрьевна, в Удмуртии ведётся 

работа по созданию собственных 

технологий и передовых решений. 

Сегодня она выходит на новый 

уровень, в том числе за счёт фор-

мирования комплексной программы 

научно-технологического развития УР. Каковы 

цели программного документа?

– Глава государства неоднократно говорил, 

что конкурентоспособность российской экономи-

ки и отечественных компаний зависит от уровня 

научного и технологического развития, а суве-

ренитет в этой сфере можно назвать вопросом 

настоящего и будущего России. Важную роль 

в развитии научно-технологической базы страны 

играют регионы. Удмуртия имеет мощную инже-

нерную школу, сильные традиции, большой ин-

новационный потенциал, и мы способны вносить 

свой вклад в решение общенациональной задачи 

технологического суверенитета. 

Изначально было выбрано несколько пилотных 

субъектов РФ, которые должны были разработать 

региональные программы научно-технологического 

развития. В дальнейшем механизм масштаби-

ровали. Удмуртия с большой ответственностью 

подошла к вопросу формирования программного 

документа. На передовой процесса – Совет по науке 

и технологиям, который возглавляет Глава региона 

Александр Бречалов. Мы работали скрупулёзно, 

понимая главное – для внедрения научных дости-

жений в экономику необходимо укрепить диалог 

и взаимодействие власти, бизнеса, науки и образо-

вания, предприятий реального сектора, компаний 

сферы инноваций. В итоге программные мероприя-

тия должны помочь выстроить системную работу 

по созданию и внедрению собственных технологий, 

активизировать трансфер научных решений в про-

изводство.

Программа научно-технологического разви-

тия УР будет утверждена в ближайшее время, её 

ключевым ответственным исполнителем является 

Министерство экономики. Также в числе испол-

нителей – Министерства цифрового развития, 

промышленности и торговли, образования и на-

уки, сельского хозяйства и продовольствия.

– Есть ли определённые целевые показате-

ли, которые будут закреплены в программе как 

индикаторы развития научно-технологической 

сферы в регионе?

– Ключевых параметров много, назову неко-

торые из них. К 2030 году республике требуется 

существенно нарастить долю внутренних затрат 

на исследования и разработки – до 2% от ВРП. 

Это серьёзная цифра, сегодня она – менее едини-

цы. Должна быть проведена большая работа для 

выхода на новый заявленный показатель. 

Также предстоит нарастить инновационную 

активность предприятий, поднять её уровень 

до 27%. Нужно делать ставку на рост инноваци-

онных процессов, который во многом зависит от 

государственных мер поддержки, развития ка-

дрового потенциала, совершенствования инфра-

структуры и изменения управленческих стратегий 

самих субъектов экономики.

Другой серьёзная задача связана с молоды-

ми исследователями – их количество требуется 

повысить в 2,5 раза. Это действительно вызов, 

поскольку есть определённые проблемы, связан-

Россия ставит целями достижение технологического суверенитета, наращивание компетенций 
в высокотехнологичных отраслях, разработку наукоёмких и опережающих технологий. 
Удмуртия с её сильными инженерными традициями вносит вклад в обеспечение независимости 
и конкурентоспособности государства. Сегодня в республике сформирована комплексная программа 
научно-технологического развития. Каковы её цели, как она ускорит технологический рост экономики, 
решит практические задачи предприятий и бизнеса? Об этом – в интервью с Первым заместителем 
Председателя Правительства УР Татьяной Чураковой.

Технологии в стратегии

Татьяна ЧУРАКОВА, 
Первый заместитель 
Председателя Правительства 
Удмуртской Республики

Т а т ь я н а  Ч У Р А К О В А 

-Т
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ные с кадровым обеспечением научно-исследо-
вательской сферы, закреплением и поддержкой 
молодых специалистов. И решать их нужно на 
основе комплексного подхода, повышая престиж 
и привлекательность научной карьеры.

Работа над достижением программных по-
казателей не должна быть формальной. Важно, 
чтобы результат был не «на бумаге» в виде от-
чётов, а выражался в реальных достижениях 
и экономической эффективности – практическом 
внедрении разработок, создании конкурентоспо-
собной продукции и, что не менее значимо, в уве-
личении налоговых поступлений от предприятий 
высокотехнологичного сектора.

– Через какие механизмы будут достигаться 

поставленные цели? 

– Один из главных механизмов – Центр на-
учно-технологического развития Удмуртской 
Республики. Сегодня идёт активная работа по 
формированию данной площадки.

Почему необходимо создание этой струк-
туры? В недавнем времени была проведена 
стратегическая сессия, в которой приняли уча-
стие представители органов власти, научного и 
образовательного сообщества, промышленных 
предприятий республики. Посыл от участников 
был следующий: сегодня нужны новые инстру-
менты, которые помогут выстроить сильное, на-
дёжное партнёрство науки и предприятий, малого 
технологического бизнеса. Фрагментарные меры 
для усиления диалога в этой цепочке не рабо-
тают – требуется системный подход. Для этого 
необходимо создать эффективную площадку, 
объединяющую всех интересантов, единое окно 
по управлению полным циклом создания техно-
логий. Это позволит обеспечить взаимодействие 
между крупными промышленными заказчиками, 
госкорпорациями и вузами, малыми технологиче-
скими компаниями.

Такую роль и призван сыграть Центр научно-
технологического развития УР. Он будет не про-
сто объединять заинтересованные стороны, а со-
действовать, чтобы разрабатываемые решения 
и технологии доращивались с низких уровней 
готовности до промышленно применимых. Эта 
площадка станет неким инкубатором для соз-
дания реальных технологических инноваций, 
которые будут работать на коммерческий успех, 

повышение конкурентоспособности конкретных 
заказчиков.

Центры в регионах могут иметь разные фор-
маты работы. Например, можно использовать 
подход «от идеи к результату», но он часто при-
водит к появлению невостребованных разрабо-
ток. Удмуртия делает ставку на другую модель: 
идти не от абстрактной идеи, а от квалифициро-
ванного заказчика – крупного промышленного 
партнёра, который бы делал заказ для наших 
вузов или МТК. Точечный заказ позволит доби-
ваться конкретного результата.

Что касается малых технологических ком-
паний, особенно важно, чтобы их идеи, которые 
порой упираются в потолок возможностей, нахо-
дили реализацию в крупных корпорациях. Центр 
в том числе будет работать на такое партнёрство, 
давать инструменты для интеграции инноваций 
в бизнес-процессы компаний. 

– Какие меры поддержки предусмотрены для 

тех, кто участвует в стратегиях, призванных по-

высить технологический уровень экономики?

– Есть различные формы поддержки: гранты, 
субсидии, налоговые льготы, механизмы со-
финансирования НИОКР и пр. Отдельно отмечу 
поддержку Российского научного фонда (РНФ). 
Основные направления деятельности фонда –  

К  2 0 3 0  г о д у  рес   п уб  л и ке   требуетс        я  су  щ естве     н н о  н араст     и т ь  д о л ю  в н утре    н н и х  з атрат        
на исследования и разработки – до 2% от ВРП. Это серьёзная цифра, сегодня она – менее единицы.

К о м м е н т а р и й 

Программа 
научно-техно-
логического 
развития УР 
будет 
утверждена 
в ближайшее 
время
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спросить: как реализация намеченных мер по-

может удерживать в республике исследователей, 

особенно молодых?  

– Стратегическая задача в этом плане – раз-
вивать экосистему поддержки учёных. Основа 
здесь – грантовые программы, финансовая мо-
тивация, развитие современной инфраструктуры 
для эффективной деятельности. Нужно создать 
все условия, чтобы специалисты, занимающиеся 
научной деятельностью, исследованиями, за-
креплялись в Удмуртии, видя, что у нас сформи-
рован фундамент для успешной работы, и что 
именно здесь они востребованы и нужны.  

Мы понимаем, что таким специалистам, 
особенно молодым, нужно дать возможность уча-
ствовать в реальных интересных проектах. И такие 
проекты в республике есть. Например, центр БАС 
мы создаём в рамках нацпроекта «Беспилотные 
авиационные системы», который реализуется по 
решению Президента России Владимира Путина. 
Основные задачи Центра актуальны и имеют 
стратегическое значение: разработка БПЛА, мел-
косерийное производство аппаратов, подготовка 
кадров для отрасли, а также создание новых про-
рывных технологий.

Уверена, молодые исследователи, участвуя 
в проектах НПЦ, смогут реализовать свой потен-
циал, смелые инженерные решения, получат воз-
можность работать на стыке науки, образования 
и производства.

– Насколько активно предприятия и бизнес 

Удмуртии включены в технологические сцена-

рии развития? Как вы оцениваете их реальный 

интерес к кооперации с наукой и внедрению соб-

ственных технологий, особенно в рамках модели 

от заказчика, а не от абстрактной идеи?

финансовая и организационная помощь в про-
ведении фундаментальных и поисковых исследо-
ваний, опытно-конструкторских работ, развитии 
научных коллективов, а также помощь молодым 
учёным. Фонд поддерживает значимые фундамен-
тальные и прикладные исследования, проводит 
конкурсы, позволяющие научным организациям 
и образовательным учреждениям получать до-
полнительные средства для исследовательской 
деятельности. В том числе конкурсы, где финан-
совое обеспечение формируется из гранта фонда 
и паритетного финансирования региона. С 2027 
года по договорённости с РНФ объём общей под-
держки проектов в рамках региональных конкур-
сов, проводимых в Удмуртии, существенно увели-
чится – речь идёт о сумме в 30 млн рублей.   

– Возвращаясь к кадровому вопросу, а он 

сегодня – один из наиболее острых, хотелось бы 

Серьёзный 
вызов связан 
с молодыми 
исследова- 
телями –  
их количество 
требуется 
повысить 
в 2,5 раза
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– Мы видим этот интерес. Крупные предприя-
тия республики занимаются научно-исследова-
тельскими и опытно-конструкторскими работами, 
есть определённое взаимодействие бизнеса и на-
учного сообщества. Однако хотелось бы масшта-
бирования в этом плане.

Сегодня мы сталкиваемся с двумя вызовами. 
Первый – это разрозненность существующих 
инициатив: у многих предприятий есть собствен-
ные технологические заделы, но они зачастую не 
синхронизированы с потенциалом вузов и малых 
инновационных компаний. Второй – недостаточная 
готовность части бизнеса выступать в роли квали-
фицированного заказчика, формулировать чёткое 
техническое задание под результат. Над преодоле-
нием этих барьеров мы сейчас и работаем. 

Также очень важно, чтобы исследования 
и разработки заказывались именно в республике, 
чтобы регион укреплял имидж территории силь-
ных квалифицированных учёных. 

– Какой совет вы могли бы дать руково-

дителям предприятий и научных организаций, 

которые хотят стать частью процесса научно-

технологического роста?

– Руководителям предприятий важно сфор-
мировать технологический запрос на два-три года 
вперёд, тесно взаимодействовать с вузами, стано-
виться заказчиками. Если не знаете, с чего начать, 
или существуют вопросы, у вас всегда есть точка 
входа для решения – это и правительство региона, 
и профильные министерства, которые были на-
званы выше. С лета такой единой точкой входа для 
всех заинтересованных сторон станет Центр науч-
но-технологического развития Удмуртии.

Научным организациям могу порекомендовать 
следующее: проведите аудит своих разработок, 
активизируйтесь в части тех, которые находятся 
на стадии, близкой к внедрению, подключайтесь 
к процессу доращивания разработки до готового 
промышленного образца. И говорите с бизнесом, 
предприятиями на их языке – экономической эф-
фективности, уходя от академических клише. 

– Татьяна Юрьевна, в периметре вашей  

ответственности – развитие ключевых сфер,  

напрямую влияющих на научно‑технологический 

потенциал региона. Какие первоочередные  

задачи ставите для себя как куратора этого  

направления? 

– Это, в первую очередь, создание инфра-
структуры для научно-технологического роста, 
чтобы республика и далее вносила вклад в обеспе-
чение технологического суверенитета и независи-
мости государства. И эта инфраструктура есть, её 
нужно совершенствовать и развивать. Также важ-
но сделать акцент на качественной работе Центра 
научно-технологического развития Удмуртии как 
одной из основ проводимой политики.

Нужно активнее прорабатывать моменты, 
от которых зависит кадровая обеспеченность 
предприятий, ключевых отраслей, вузов. В этом 
плане важную роль играет система непрерывного 
образования – от детского сада до вуза, профо-
риентация, создание профильных классов, раз-
витие системы профессионального образования 
и самих высших учебных заведений.

Очень важно обеспечивать связь науки, 
образования с индустриальными партнёрами 
в лице крупных системообразующих предприятий 
и технологических компаний малого и среднего 
бизнеса.

И приоритет – это выполнение заявленных 
показателей в рамках комплексной программы 
научно-технологического развития Удмуртии. 
Наша республика обладает сильными традици-
ями и инновационными ресурсами и имеет всё, 
чтобы выстроить эффективную связь между нау-
кой и производством, содействовать достижению 
технологического суверенитета государства. 

К ру  п н ы е  п ре  д п р и я т и я  рес   п уб  л и к и  з а н и м аютс    я  н ауч   н о - и сс  л е д овате     л ь ск  и м и     
и опытно-конструкторскими работами, есть определённое взаимодействие бизнеса и научного сообщества. 
Однако хотелось бы масштабирования в этом плане.

К о м м е н т а р и й 

Нужно 
создать все 
условия, чтобы 
специалисты, 
занимающиеся 
научной 
деятельностью, 
исследованиями, 
закреплялись 
в Удмуртии
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жевский мотозавод «Аксион-холдинг» разрабатывает, 
проектирует и производит инженерное оборудование 
для многоквартирных и общественных зданий: блочные 
тепловые пункты, насосные станции повышения давления 
(ХВС/ГВС), пожарные насосные станции, вводно-
распределительные устройства, шкафы автоматического 

ввода резерва, поэтажные распределительные коллекторы, 
канализационные насосные станции, модульные (блочные) 

Учитывая задачу перехода экономики на сбалансированный рост, в настоящее время «Аксион» 
изготавливает востребованную конкурентоспособную гражданскую продукцию. 

Продукция для всех 
сфер жизни 

И
Предприятие постоянно совершенствует производственные процессы, 
модернизирует оборудование и осваивает новые заказы

котельные, узлы учёта тепловой энергии, газорегуляторные пункты 
шкафные, шкафы управления и автоматики (ЩУ/АСУ).

Лифты марки «Аксион» востребованы и успешно 
функционируют в 15 регионах страны. Предприятие входит 
в единый реестр квалифицированных подрядных организаций, 
получило аккредитацию на замену лифтов ещё в 53 субъектах 
России.  

Концерн «Аксион» – один из крупнейших российских 
производителей гражданской продукции: медицинской техники 
и товаров народного потребления. 

В линейке медицинской техники – более 20 единиц 
оборудования для реанимации, хирургии, кардиологии, 
неонатологии, гинекологии и физиотерапии. 70% автомобилей 
скорой медицинской помощи в Российской Федерации оснащены 
электрокардиографами «Аксион», более 7000 дефибрилляторов 
используются в автомобилях скорой медицинской помощи 
и лечебно-профилактических учреждениях страны. 

Предприятие выпускает более 100 наименований бытовой 
техники и оборудования для кухни (мясорубки, соковыжималки, 
сушилки для овощей, кофемолки, электрочайники), для 
дома (робот-пылесос, робот-мойщик для чистки окон, фены, 
пылесосы), климатическую технику (тепловентиляторы, сушилки 
для рук). Идёт подготовка к серийному выпуску блендера-
кувшина и вертикального пылесоса. Выбор в пользу бренда 
«Аксион» делают покупатели во многих городах России и странах 
СНГ, а широкая сеть сервисных центров позволяет ему быть 
конкурентоспособным. 

ООО «ЗМТ» – предприятие Корпорации «Аксион» – 
производит приборы для стекольной промышленности. 
Новинки последних лет – установка для испытаний 
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стеклотары гидростатическим давлением 
двухпозиционная УИС-ГД2П, машина 
инспекционная лабораторного типа МИЛТ-1. 
УИС-ГД2П используется для проверки качества 
стеклянной тары гидростатическим давлением 
в соответствии с требованиями ГОСТ 13904. Она 
позволяет проводить испытания стеклянных 
бутылок, произведенных по ГОСТ 32131, 
и стеклоупаковочной тары для пищевых 
продуктов, соответствующих требованиям 
ГОСТ 5717.1. МИЛТ-1 предназначена для 
контроля геометрических параметров 
и отбраковки дефектов венчика, корпуса и дна 
стеклянной тары (бутылка, банка) круглой 

и овальной формы, а также квадратной 
и прямоугольной формы, предназначенной 
для алкогольной и безалкогольной пищевой 
продукции, изготовленной по ГОСТ 32131-2021,  
ГОСТ 5717.1-2021. Освоено производство 
оборудования для диагностики здоровья –  
AngioCode-322. 

Новые изделия «Завода микроэлектронных 
технологий» – озонаторы воздуха  
«Аксион VS-OCA082» и «Аксион VS-ОL82» 
с функцией ионизации, осушитель воздуха 
«Аксион CS3», увлажнитель воздуха «Аксион 
VS-JFH-240». Кроме того, под маркой «ЗМТ» 
изготовлены вентиляторы и метеостанции. 

Ко н ц ер  н  « А кс и о н »  –  о д и н  и з  кру   п н е й ш и х  росс    и й ск  и х  п ро  и з во  д ите  л е й  г ра ж д а н ско  й  п ро  д ук  ц и и :       
медицинской техники и товаров народного потребления. 

Медицинская техника

Товары народного потребления Ассортимент товаров «Завода микроэлектронных технологий»

Инженерное оборудование 
для многоквартирных 
и общественных зданий
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О назначении и миссии 
На вопрос, как вам в новой должности, отвечаю: 

«духоподъёмно». Университет – это сложная систе-

ма, формирующая важнейшие задачи для региона 

и страны. Наша миссия принципиально отличается 

от задач бизнеса. Частная компания отвечает на 

вопрос «зачем?» через прибыль. Университет 

же первым делом обязан делать мир лучше, это 

длительный процесс, и цена ошибки – велика. Мы 

формируем главное – мышление людей, от кото-

рых зависит, в какой стране мы будем жить через 

пять или десять лет. 

Миссия – это не фразы «быть лидерами» или 

«менять мир к лучшему». Настоящая миссия УдГУ 

появится тогда, когда каждый сотрудник будет ис-

кренне сопричастен делу. И сегодня мы активно 

обсуждаем это на стратегических сессиях с коллек-

тивом и индустриальными партнёрами вуза. Если 

сделать всё правильно, университет и республику 

ждёт большое будущее. Как правильно? Пока не 

знаю, но мы точно на верном пути. 

Многопрофильность  
и фундаментальность
Если кратко охарактеризовать университет, я вы-

делю три показателя. Первое: УдГУ – системоо-

бразующий университет Удмуртской Республики. 

Это многопрофильность и междисциплинарность, 

которых нет больше ни в одном вузе. Если мы хо-

тим менять структуру экономики региона, именно 

УдГУ может стать драйвером изменений: у нас есть 

гуманитарная,  социальная, естественно-научная и 

инженерная составляющие. 

Второе: мы переосмыслили и сформулировали 

заново понятие классического университета.  Для 

Почему истинная миссия вуза рождается из сопричастности коллектива, как фундаментальная наука 
становится драйвером экономики и почему для технологического прорыва региону необходим баланс 
между классическим образованием и прикладными разработками – ответ на эти вопросы знает и. о. 
ректора Удмуртского государственного университета Анна Овчинникова.

Миссия, классика и развитие
Как университет меняет регион

Анна Овчинникова, 
и. о. ректора Удмуртского 
государственного университета 

А н н а  О вч  и н н и ков   а

нас это гораздо больше, чем привычные лекции 

в аудиториях с обязательно возрастным профес-

сором. Классический университет – прежде всего 

большая междисциплинарность с практикоориенти-

рованным подходом. 

Третье – фундаментальность, то, что принци-

пиально меняет взгляд на мир и даёт новые знания. 

УдГУ имеет широкую линейку фундаментальных ис-

следований, обеспеченных грантами и госзаданием. 

И образовательная система формируется именно 

фундаментальной повесткой.  

Кадры и прикладной шаг
Если говорить об участии вуза в разработке про-

граммы НТР, здесь всё ясно: мы непосредственно 

формируем кадры для наукоёмких отраслей регио-

на. Из приоритетных, безусловно, – программы по 

биотехнологиям, инженерии нефти и газа, техно-

генной безопасности, экологии, химии материалов. 

Потенциал выпускников УдГУ очень высокий. Но 

надо понимать, что прикладных исследований (в 

них, в первую очередь, заинтересован бизнес)  не 

бывает без фундаментальных. В них мы делаем 

ставку на молодых учёных. 

Сегодня основной запрос реального сектора 

экономики – на технологические решения и ква-

лифицированные кадры. Но, как правило, бизнес 

хочет быстро получить готовое решение и мини-

мизировать риски. Что он готов сделать для этого? 

Часто – ничего. Государство оплачивает  универ-

ситету подготовку специалистов в соответствии с 

ФГОС. И выпускники нашего вуза полностью этим 

стандартам соответствуют. А субъектам экономики 

нужны «другие» люди: каждый бизнес уникален 

по-своему, у каждого свои процессы, рынки, специ-
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У д Г У  –  с и сте   м ообра     з ую  щ и й  у н и верс    и тет    У д м урт   и и .         
Если мы хотим менять структуру экономики региона, именно УдГУ может стать драйвером изменений.

фика. Поэтому и возникает посыл: забудь всё, чему 

тебя учили в университете, потому что вот сейчас 

начнется реальная жизнь и тебе неизбежно при-

дется переучиваться. Задача УдГУ и предприятий – 

занять проактивную позицию в подготовке кадров, 

это дорога с двухсторонним движением. Коллеги, 

давайте включаться в построение образовательной 

программы под себя и свои запросы!  

О балансе с регионом
Хватает ли высшей школе Удмуртии внимания со 

стороны федералов? Я бы спросила иначе: зачем 

нам статус федерального университета? Мы изна-

чально ответственны за воспитание управленческой 

элиты региона – большинство руководителей 

предприятий гордятся дипломами вузов Удмуртии. 

Вопрос, что первичней: экономика региона, которая 

формирует запрос на подготовку специалистов, или 

университеты, выпускники которых формируют ту 

самую экономику? Необходим баланс, когда выс-

шая школа и регион развиваются одновременно. 

Я точно уверена: если Удмуртская Республика по 

темпам экономического развития войдёт в первую 

двадцатку регионов (не только по темпам промыш-

ленного роста, где мы первые и сейчас), а когда 

станет признанным лидером в социальной сфере 

и в любых других, то тогда и у университета всё 

будет хорошо. Вы знаете, что по итогам 2025 года 

УдГУ лидирует в России по такому показателю, как 

средняя заработная плата выпускника в первый 

год после окончания вуза?  К сожалению, в Удмур-

тии остаётся только 67,33% наших выпускников, 

и этот процент ежегодно падает, потому что ту 

самую лидерскую зарплату в 118 тыс. руб. «дают» 

нам выпускники УдГУ, работающие за пределами 
Удмуртии. И это, к сожалению, уже не задача уни-
верситета – обеспечить возможность дальнейшей 
реализации в родном регионе. 

О целях и мечте
С мечтой у меня всегда было тяжело. Мечта – это 
нечто недостижимое, благодать. Моя жизнь на-
столько полна событиями и людьми вокруг меня, 
что остаётся только радоваться тому, что проис-
ходит здесь и сейчас и поблагодарить жизнь за этот 
путь, а окружение – за поддержку. Как только ты 
«раскладываешь» путь к желаемому будущему на 
шаги, мечта становится целью. Мне важно видеть 
Удмуртскую Республику процветающей, с лучшими 
практиками регионального развития, где общество 
и бизнес чувствуют себя уверенно. Теперь мне дана 
возможность содействовать этому процессу на по-
сту руководителя университета. 

Мы переосмыс-
лили и сфор-
мулировали 
заново понятие 
классического 
университета
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езопасность, технологический суве-

ренитет, стремление и умение созда-

вать лучшую отечественную технику 

с опорой на фундаментальные и 

прикладные исследования – эти 

приоритеты «большого» «Купола» 

являются и нашими ценностями и ориентирами 

в ежедневной работе», – подчёркивает Дмитрий 

Небогатиков, директор компании «Купол-ПРО», 

флагманского предприятия проекта «Станкострое-

ние» ИЭМЗ «Купол».

В структуре оборонного Ижевского электромеханического завода «Купол» создано научно-
производственное станкостроительное предприятие полного цикла. Здесь ремонтируют 
и модернизируют станки, возвращая им российское «гражданство» и гарантируя защиту 
от враждебных вмешательств, разрабатывают и серийно производят системы ЧПУ и обрабатывающие 
центры токарно-фрезерной группы, берутся за создание специального оборудования – 
от манипуляторов до установок ротационной вытяжки металла.  

«Купол»: броня крепка, 
станки точны и быстры

-Б

Модернизация: 
история с продолжением 
– Дмитрий Леонидович, вы стояли у истоков станко-

строения на «Куполе». Как началась эта история?

– На самом деле это история про системную 

диверсификацию, которая ведётся на «Куполе» 

и в Концерне ВКО «Алмаз-Антей» уже много лет, 

и про особое качество управленческих решений 

генерального директора ИЭМЗ «Купол» Фанила 

Газисовича Зиятдинова. По его инициативе наша 

производственная компания «Купол-ПРО» сменила 

профиль с механообработки на работу с металло-

режущим оборудованием. Так в 2021 году, ещё до 

волны самых жёстких санкций, мы удачно вошли 

в нишу ремонта и модернизации станков. Затем 

за рекордные 2,5 месяца организовали на своих 

площадях контрактное производство систем чис-

лового программного управления (ЧПУ) и начали 

использовать их при модернизации. Уже на первом 

этапе включились в пилотный проект по импорто-

замещению систем ЧПУ в оборудовании ключевых 

предприятий страны и смогли ежегодно возвращать 

в строй десятки станков, участвующих в выпуске 

важнейшей отечественной продукции.

Нашими основными заказчиками стали пред-

приятия в составе Концерна ВКО «Алмаз-Антей», 

прежде всего наш родной «Купол», ряд других 

машиностроительных заводов и, что показа-

тельно, авиастроители. Отрасль как раз вошла 

в стадию бурного развития, и мы в меру своих 

возможностей помогли ей поддерживать в хоро-

шем состоянии станочный парк, задействованный 

в производстве гражданских самолётов, военных 

и транспортных бортов.

В копилке инженерных достижений 
«Купол-ПРО» есть опыт создания 
20-метрового вакуумного стола
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Дмитрий Небогатиков,  
директор компании 
«Купол-ПРО»

М ы  н аработа       л и  ко  м п ете   н ц и ю  м о д ер  н и з а ц и и  са  м о г о  ра  з н о г о  обору     д ова   н и я :        
большого и маленького (от 5 до 50 тонн), старого и нового, универсального и с ЧПУ. Сегодня этот вид деятельности обеспечивает нам 80% заказов.

На этом пути пришлось решить десятки нестан-
дартных задач, доказывая, что мы чего-то стоим. 
В копилке инженерных достижений «Купол-ПРО», 
к примеру, есть опыт создания 20-метрового ваку-
умного стола: спроектировали его с нуля и собрали 
под ключ за три месяца. По просьбе авиаторов 
встроили в их станок сканер для оцифровки ша-
блонов фюзеляжа. Помогли заводу «Купол» ввести 
в строй стан оребрения. Этот технологический 
комплекс для выпуска оребрённой трубы («начин-
ки» особо эффективных теплообменников) наши 
специалисты «научили» работать с шагом 2 мм – 
такого не умеет никто в России. 

Главный итог нашей стартовой «пятилетки» 
2021–2024 – мы поверили в себя, почувствовали, 
что нужны стране и можем дать многое, иногда 
сверх ожиданий. Наработали компетенцию модер-
низации самого разного оборудования: большого 
и маленького (от 5 до 50 тонн), старого и нового, 
универсального и с ЧПУ. Сегодня этот вид деятель-
ности обеспечивает нам 80% заказов. И в перспек-
тиве спрос будет только расти: станки на промыш-
ленных предприятиях работают очень интенсивно. 
Мы не боимся ни объёмов, ни сложности, посколь-
ку продолжили углубляться в тему, и в 2025 году 
вышли на новый этап. 

Своё ЧПУ: чётко, 
профессионально, убедительно
– Начали строить станки?

– Не сразу. Сначала мы сделали ещё более 
важный шаг: ушли от контрактного производства 
ЧПУ и заявили о себе как о самостоятельном раз-
работчике и производителе систем числового про-
граммного управления.

За этой фразой – огромный пласт работы: по-
литических, организационных и технических реше-
ний, которые позволили объединить компетенции 
предприятия «Купол-ПРО» и возможности ижев-
ской компании «Ижпрэст».  Профессиональное 
сообщество знает её 30-летнюю историю, большой 
опыт в модернизации металлообрабатывающего 
оборудования и создании систем ЧПУ «Маяк»,  
высокий кадровый потенциал. 

Костяк «Ижпрэста» в своё время составили 
выходцы из ижевского головного технологического 
института Министерства оборонной промышлен-
ности СССР, который на протяжении десятилетий 

обеспечивал потребности отечественного станко-
строения. Многие из них – разработчики с уникаль-
ной квалификацией, программисты, специалисты 
в сфере силовой электроники и электроавтомати-
ки – в прошлом году влились в коллектив завода 
«Купол» и «Купол-ПРО». Мы со своей стороны обо-
гатили партнёрство опытом реализации проектов 
и производственными возможностями, добавили 
молодости и энтузиазма, привлекли к работе 
учёных из ИжГТУ имени М. Т. Калашникова, и на 
стыке отраслевой науки и производства создали на 
«Куполе» Научно-технический центр «СЧПУ и меха-
тронные системы». 

НТЦ начал работать в сентябре 2025-го, за 
полгода показав качественные результаты. Раз-
работчики взяли за основу идеологию «Маяка», 
значительно улучшили функциональные возмож-
ности прототипа и создали новую российскую си-
стему ЧПУ «Купол-ПРО 700». С декабря выпускаем 
эти устройства серийно, устанавливая их на свои 
модернизируемые и новые станки.  СЧПУ «Купол-
ПРО 700» – полностью самостоятельная система. 

Главный итог нашей стартовой 
«пятилетки» – мы почувствовали, 
что нужны стране и можем дать 
многое, иногда сверх ожиданий
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У неё современный графический интерфейс, 
15-дюймовый монитор, отечественная элементная 
база. Наши специалисты выполнили НИОКР по 
замене центрального вычислителя с тайваньского 
на российский, одновременно обеспечив новые вы-
числительные возможности по адаптации устройств 
для широкого спектра высокоскоростного и высо-
копроизводительного металлообрабатывающего 
оборудования. Поставили свои микроконтроллеры, 
провели государственную регистрацию ПО. Часть 
решений защитили патентами. Сформирован пол-
ный пакет конструкторско-технологической доку-
ментации. Идёт работа по получению сертификата 
соответствия требованиям Постановления № 719 
Правительства Российской Федерации. Спрос на 
наши системы управления станками высок, по-
скольку предпринятые разработчиками ЧПУ меры 
позволяют гарантированно защитить оборудование 
от нежелательного вмешательства, то есть обезо-
пасить критически важную промышленную инфра-
структуру. 

– На какой объём по выпуску серийных станков 

планируете выйти?

– Проектная мощность – 200 единиц в год 
с перспективой роста. У нас хороший производ-
ственный задел – 12000 квадратных метров  

производственных площадей и 2 гектара под ло-
гистику и склады. Свои основные технологические 
переделы: механообработка, сборочно-монтажное 
производство, испытательная и метрологическая 
база, сервисная служба. В ближайших планах – раз-
витие окрасочного участка, участка ремонта шпин-
делей. В кооперации с другими предприятиями 
Группы ИЭМЗ «Купол» обдумываем перспектив-
ные проекты – возможности освоить литьё станин 
и комплектовать наше оборудование режущим 
концевым инструментом, изготовленным на го-
ловном заводе (сейчас он как раз осваивает эту 
компетенцию). 

– Какие именно планы будут воплощены 

в 2026 году?  

– К середине 2026 года система ЧПУ «Купол-
ПРО 700» будет дополнена сервоприводами соб-
ственного производства. И в таком виде, вполне 
возможно, укрепит свой экспортный потенциал (по 
крайней мере, интерес к ней дружественные госу-
дарства уже проявляют). 

А ещё – планируем к декабрю с партнёрами по 
проекту создать полностью «купольский» станок 
ротационной вытяжки металла. То, что раньше вос-
станавливали и дорабатывали, будем делать сами, 
лучше всех в России. Для этого есть потенциал, 
есть желание, есть коллектив, одновременно моло-
дой и опытный, которому это интересно.  

Все участники проекта «Станкостроение» 
Ижевского электромеханического завода «Купол» 
имеют серьёзную поддержку со стороны Концер-
на ВКО «Алмаз-Антей», руководства Удмуртской 
Республики, представителей отраслей, в интере-
сах которых мы работаем. У нас общее понима-
ние необходимых действий, которые позволят 
возродить историческую специализацию Ижевска 
и Удмуртии и критически важную для России от-
расль – станкостроение. Созданы условия, чтобы 
наши предприятия стали локомотивами этого 
процесса.  

На стыке 
отраслевой 
науки и 
производства 
создали 
на «Куполе» 
Научно-
технический 
центр «СЧПУ 
и мехатронные 
системы»
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Генеральный директор Ижевского электромеханического завода «Купол» Фанил Зиятдинов стал первым 
жителем Удмуртии, удостоенным ордена «За заслуги перед Отечеством» I степени.

За заслуги перед Отечеством

ручение высокой награды 
состоялось в Екатери-
нинском зале Кремля. 
Открывая мероприятие, 
президент России Вла-

димир Путин подчеркнул, 
что эта церемония – знак призна-
ния заслуг выдающихся граждан 
России, их самоотверженного 
труда, уникального таланта, дости-
жений и прорывов, которые наши 
современники совершают в самых 
разных сферах.

В ответном слове Фанил 
Зиятдинов отметил, что эта на-
града – результат работы многотысячного коллектива предприятия; 
это труд разработчиков и учёных, инженеров и конструкторов, созда-
ющих конкурентоспособную продукцию как военного специального 

в

Н о в о с т и  к о м п а н и й

назначения, так и гражданскую 
продукцию. 

За последние пять лет коллек-
тив нарастил потенциал и мощности 
выпускаемой продукции более чем 
в пять раз. Изделия «Купола» помо-
гают сохранять жизнь участникам 
боевых действий в рамках специ-
альной военной операции.

Наша справка: Фанил Зиятди-
нов возглавляет АО «ИЭМЗ «Купол» 
с 2014 года. Его общий рабочий 
стаж на предприятии насчитывает 
более 50 лет. Начав трудовую дея-
тельность в 1972 году регулировщи-

ком радиоэлектронной аппаратуры и приборов, на сегодняшний день 
он является одним из самых эффективных и авторитетных руководи-
телей в оборонно-промышленном комплексе страны. 

Экономический эффект от реализации программы 
энергосбережения «Удмуртнефти» составил 
почти 240 млн рублей.

Сберегая энергию

а 2025 год на предприятии сократилось потребление 
электроэнергии на 36 млн кВт/ч. Этот результат достигнут 
за счёт внедрения отечественных энергоэффективных тех-
нологий и оборудования в процессы добычи, подготовки и 
транспортировки углеводородного сырья, а также закачки 
рабочего агента в пласт. Результаты проведённых работ 

повысили энергетическую эффективность работы насосного обору-
дования и снизили энергозатраты, в том числе за счёт сокращения 
доли попутной воды в добываемой продукции.

В прошлом году на месторождениях «Удмуртнефти» 
продолжилось применение электроцентробежных насосов 
с высоким КПД, вентильных и погружных электродвигателей 
с повышенным напряжением, а также работы по оптимизации 
сечений применяемого кабеля. На объектах подготовки 
и транспортировки нефти, поддержания пластового давления 
проведён подбор оптимального насосного оборудования для 
повышения его энергоэффективности. Также на объектах перекачки 

З нефти произведена установка четырёх станций управления 
с частотным регулированием подачи насосов.

«Удмуртнефть» продолжает работы по повышению надёжности 
энергоснабжения. В 2025 году была реконструирована подстанция 
«Ельниково» мощностью 32 МВА и классом напряжения 35 кВ. На ней 
установлены более мощные трансформаторы с системой онлайн-
диагностики технического состояния. Подстанция обеспечивает 
надёжное энергоснабжение действующих объектов и растущие 
объёмы буровых работ.

Система энергетического менеджмента «Удмуртнефти» в ходе 
аудитов ежегодно подтверждает соответствие системы требованиям 
ГОСТ Р ИСО 50001-2023. 
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ихаил Олегович, ИжГТУ всегда 

славился фундаментальной 

базой и прикладными исследо-

ваниями. А сегодня ему отведена 

особая роль в комплексной про-

грамме научно-технологического 

развития Удмуртии.  

– Удмуртия – производственно-технологиче-
ский регион. И ИжГТУ как  базовый технический 
вуз точно должен быть в эпицентре научно-тех-
нологического развития республики. Мы со своей 
стороны понимаем свою  особую ответственность 
в формировании технического будущего Удмуртии 
и Российской Федерации и благодарны Главе рес-
публики, правительству за особое внимание к вузу 
и нашим инициативам.  

Говоря о стратегии комплексной программы 
научно-технологического развития республики и 
роли в ней ИжГТУ, мы прежде всего помним, что 
Удмуртия – лидер по производству БПЛА. Но за её 
пределами об этом почти не знают. Многие инду-
стриальные партнёры вуза занимаются беспилот-
ными авиационными системами. И для нас важно, 
чтобы продукт нашей деятельности – научные 
разработки и подготовленные специалисты – были  

ИжГТУ имени М. Т. Калашникова считается региональной кузницей промышленных кадров. 
Однако и. о. ректора Михаил Писарев уверен: вуз имеет все компетенции, чтобы стать федеральной 
научно-производственной площадкой. О новой философии образования – в нашем интервью.

ИжГТУ: имя обязывает

Михаил ПИСАРЕВ,  
и. о. ректора Ижевского 
государственного технического 
университета 
имени М. Т. Калашникова

-М

М и х а и л  П и с а р е в

востребованы производственными предприятиями. 
Единой эффективной  площадкой взаимодействия, 
согласно программе, должен стать научно-произ-
водственный центр БАС, где молодые исследовате-
ли университета смогут реализовать свои техноло-
гические прорывные идеи в связке с производите-
лями. Отдельно хочу поблагодарить ИЭМЗ «Купол» 
и генерального директора Фанила Газисовича 

Зиятдинова за поддержку формирования научно-
производственного центра БАС. Это эффективная 
связка науки и производства, которую мы обязаны 
использовать во имя промышленности Удмуртии.

Университет, имея прекрасную фундаменталь-
ную базу, сильный  профессорско-преподаватель-
ский состав, в одиночку не сможет сформировать 
безусловно успешных инженеров (мне импонирует 
это определение). Поэтому философия образо-
вательного процесса должна быть стопроцентно 
направлена на воспитание молодых специалистов 
совместно с предприятиями. Важно правильно 
понимать данную задачу: это не просто хорошо 
выполненная выпускная квалификационная рабо-
та, её результат должен быть нужен конкретному 
заказчику. Нам нужно вырабатывать у студентов 
критическое мышление, понимание, сформирует ли 
их работа добавленную стоимость для предприятия. 
Поэтому мы точно видим необходимость корректи-
ровки образовательных программ, ежегодно опре-
деляя,  насколько всё, что мы делаем, релевантно 
запросу реального сектора экономики.

– Изменение университетских образователь-

ных программ – процесс объективно долгий. А вы 

говорите о ежегодной сверке часов, это в принципе 

реально?

– Сегодня это уже необходимость, если вуз 
хочет быть значимым элементом промышленной 
цепочки. Если бы мы были классическим универ-
ситетом, то могли бы успешно заниматься фило-
софией образования, находиться «внутри себя». Но 
ИжГТУ  – технический университет, глобальная цель 
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Ф и л ософ    и я  обра    з овате     л ь н о г о  п ро  ц есса     д о л ж н а  б ы т ь  н а п рав   л е н а         
на воспитание молодых специалистов совместно с предприятиями. Важно правильно понимать данную задачу: это не просто хорошая выпускная 
квалификационная работа, её результат должен быть нужен конкретному заказчику.

инженерного дела - создание благ для народного 
хозяйства. Поэтому мы обязаны быть в тесном 
контакте с промышленным сектором, понимать, что 
происходит, и куда мы движемся вместе с Удмурт-
ской Республикой. Иначе не сможем выполнять 
задачи, которые на нас возложены.

– Такая активная работа с запросами реаль-

ного сектора предполагает усиление роли ИжГТУ 

в Промышленно-экономической Ассоциации  Уд-

муртии «Развитие»...

– Да, Ассоциация «Развитие» – хорошая пло-
щадка для решения задач отраслевого взаимодей-
ствия, и мы активно возвращаемся в её формат. 
Благодаря участию в деятельности Ассоциации я, 
человек, который не так давно работает в Удмуртии, 
смог довольно быстро выстроить  контакт с пред-
приятиями. Это как раз тот случай, когда действи-
тельность оказывается лучше ожиданий. Со сторо-
ны ведущих промышленных предприятий я вижу не 
только внимание и  готовность участвовать в наших 
образовательных проектах, но и деятельную под-
держку. Коллеги активно вовлекаются в трансфор-
мационные процессы вуза. ИжГТУ просто обязан 
двигаться вперёд, а по-другому невозможно с таки-
ми индустриальными партнёрами.

– Каким вы хотите видеть выпускника и про-

фессорско-преподавательский состав ИжГТУ через 

пять-десять лет? 

– Наши выпускники должны быть максималь-
но востребованы как профессионалы – «главные 
конструкторы». Как люди, которые формируют 
будущее компании и определяют её развитие, со-
вершенствуя процессы и продукт. Что касается 
преподавателей, очень важно, чтобы они поддер-
живали тесную связь с промышленными отраслями 
и были в одном «касании» с индустрией. Подобное 
рождает подобное. Если преподаватели будут 
теоретиками, то и выпускники станут такими же. 
Поэтому университету критически важна неодно-
родная структура: фундамент закладывают базо-
вые направления – физика, математика, научные 
«творческие» коллективы  ведут разработки в ин-
тересах предприятий, а  внешние, привлечённые из 
реального сектора экономики эксперты, проверяют  
релевантность взаимодействия вуза и индустрий. 
С учётом готовности индустриальных партнёров 
к диалогу я не вижу причин, почему это не может 
быть реализовано.

– Что для вас, Михаил Олегович, будет самым 

главным итогом на посту ректора ИжГТУ?

– Здесь, на мой взгляд, ситуация достаточно 
очевидна. Считаю, что потенциал ИжГТУ сегодня 
не раскрыт. Главная задача – сделать, чтобы он 
«вернулся» туда, где должен находиться по праву. 
Университет с именем Михаила Тимофеевича Ка-
лашникова не имеет права быть на вторых ролях.

По срокам давайте не будем загадывать. Но 
коллеги в университете меня по-хорошему удивля-
ют: процессы трансформации, на которые другим 
университетам потребовались годы, мы проходим 
гораздо быстрее. Это внушает оптимизм и веру 
в довольно быстрый результат. Перед ИжГТУ стоят 
большие задачи: мы хотим плотно взаимодейство-
вать прежде всего с крупнейшими федеральными 
концернами, предприятия которых работают  
в Удмуртии. Взаимодействовать не формально,  
а в действительности. Пока ИжГТУ в основном 
воспринимается как региональная площадка.  
Но наш потенциал позволяет претендовать  
на статус федеральной платформы, и мы готовы 
это доказывать. 

Университет с именем Михаила 
Тимофеевича Калашникова не имеет 
права быть на вторых ролях 
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ля Международного Восточно-Евро-
пейского колледжа указанная повестка 
реализуется через запуск специальностей 
нового поколения и подготовку кадров, 
обладающих компетенциями, необходи-
мыми для обеспечения технологического 
суверенитета Российской Федерации. 

Цифровая социализация 
и поколение альфа
По мере того, как работодатели адаптируются 
к ценностям поколения зумеров, наступает период 
осмысления особенностей их преемников –  
поколения Альфа. В период пандемии их возраст 
составлял 9–10 лет. Опыт удалённой работы  
родителей и цифровизации бытового простран-
ства, сформированный в тот период, предопреде-
лил высокую степень адаптированности к онлайн-
образованию. Образовательный запрос включает 
бесшовный переход от оффлайн к онлайн форма-
ту, присутствие обучающей среды в персональных 
гаджетах и смартфонах, реализацию знаний 
в практической плоскости в противовес теоретиче-
скому подходу.

Цифровая экосистема: 
отказ от шаблонов
МВЕК внедряет и перманентно улучшает собствен-
ную образовательную платформу «Инстади». 
В личном кабинете платформы студент получает 
доступ к персонализированной аналитике обучения, 
где наглядно представлен перечень компетенций, 
которые необходимо освоить в рамках программы, 
с детализацией критериев оценки для каждого 
уровня. Кроме того, интерфейс включает индиви-
дуальную шкалу прогресса, отражающую текущие 

В парадигме современного профессионального образования пассивное восприятие 
институциональных изменений утратило свою эффективность. Ключевым фактором 
конкурентоспособности выступает способность к оперативному внедрению инноваций, что требует 
организационной решительности, взаимодействия с высокотехнологичными компаниями, органами 
власти и готовности к деконструкции устоявшихся образовательных форматов. 

Международный Восточно-Европейский 
колледж: стратегический форсайт и операционная 
трансформация образовательной модели

Варвара НОВИКОВА,  
директор Международного 
Восточно-Европейского 
колледжа

Д
достижения обучающегося на основании выполнен-
ных заданий и результатов оценочных мероприятий. 
Такой подход повышает прозрачность образова-
тельного процесса и даёт студентам инструмент 
для целенаправленного планирования учебной на-
грузки, с чётким пониманием целевых показателей 
и способов их достижения. 

Платформа бесшовно интегрирована с ин-
формационными системами «1С:Колледж» 
и «1С:Автоматизированное составление расписа-
ния», что обеспечивает сквозную оптимизацию 
образовательного процесса, от процедуры зачис-
ления до итоговой аттестации. Для организации 
синхронного взаимодействия преподавателей со 
студентами используется сервис ВКС МТС-Линк.

Цифровая экосистема предоставляет сту-
дентам доступ к учебным материалам в режиме 
24/7 из любой точки мира. Личный кабинет 
обеспечивает прозрачность успеваемости, ак-
туальное расписание и оперативную обратную 
связь. Контентная составляющая представлена не 
оцифрованными учебниками, а мультимедийными 
онлайн-курсами, спроектированными штатными 
методологами и отраслевыми экспертами. Такой 
подход гарантирует актуальность и практическую 
применимость знаний.

Компромисс между доступностью 
и академизмом
В ответ на ускоряющийся темп технологических из-
менений колледж внедрил формат обучения «очно-
онлайн», который ранее для дистанционных техно-
логий был нетипичен. Формат позволяет студентам 
получить глубокое погружение в образовательную 
среду, расширенную коммуникацию с профильны-
ми экспертами, а также обратную связь. 

МВЕК 
осуществляет 
подготовку 
ИТ-кадров 
в области ИИ
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В  М В Е К  в ы строе     н а  с и сте   м а ,  г д е  работо      д ате   л ь  вк  л ючаетс      я          
в проектирование образовательных программ, формирует актуальный профиль выпускника.

Стратегическое партнёрство 
в сфере ИИ
Впервые на территории Удмуртии открыт набор 
на уникальную специальность 
«Интеграция решений с приме-
нением технологий искусствен-
ного интеллекта», реализуемую 
в партнёрстве с Университетом 
Искусственного Интеллекта.   

Трансформация рынка труда 
МВЕК осуществляет подготовку ИТ-кадров в обла-
сти ИИ, чтобы в дальнейшем они смогли интегриро-
вать решения с применением технологий в сферах 
здравоохранения, логистики, образования и др.

Драйверами спроса выступают: интенсивное 
внедрение ИИ в отраслевую структуру экономики, 
государственные инициативы технологического 
развития и дефицит квалифицированных кадров, 
способных осуществлять полный жизненный цикл 
ИИ-решений.

МВЕК осуществляет целевую подготовку разра-
ботчиков ИИ, инженеров по машинному обучению и 
интеграции ИИ-систем. Каждая профессиональная 
дисциплина завершается реализованным проектом, 
формирующим портфолио выпускника. Области 
профессиональной деятельности охватывают: раз-
работку и внедрение ИИ-систем, автоматизацию 
бизнес-процессов, анализ данных, моделирование 
и компьютерное зрение.

Интеграция с реальным сектором
экономики 
В МВЕК выстроена система, где работодатель 
включается в проектирование образовательных 
программ, формирует актуальный профиль вы-
пускника, содействует кадровому обеспечению 
преподавательским составом, предоставляет 
кейсы для решения, участвует при аттестации 
и на демоэкзамене. В учебный процесс опера-
тивно встраиваются современные отраслевые 
технологии: промт-инжиниринг и интеграция 
ИИ в современный продакшн, рекламу и медиа. 
Наши студенты создали для Государственного 
театра оперы и балета интерактивное веб-
приложение «умный фотокиоск» с использова-
нием нейроаватаров, а также разработали функ-
ционал для ведущего российского банка внутри 
мобильного приложения, который позволит 
пользователям вести совместное управление 
финансами. Колледж готовит кадры, способные 
к оперативному трансферу технологий в практи-
ческую плоскость.

В Удмуртии формируется программа  
научно-технологического развития, в которую 
критически важно включать специалистов, подго-
товленных к ускоренному внедрению инноваций. 
Сотрудничество с федеральными компаниями 
позволяет применять передовые технологические 
решения в решении прикладных задач региональ-
ного уровня. 

Колледж 
внедряет 
и перманентно 
улучшает 
собственную 
образовательную 
платформу 
«Инстади»

Приёмная комиссия: 

+7(3412) 91-81-18

vk.ru/mveu_ru  mveu.ru

6+ 

Студент МВЕК Богдан Никитин. В 2026 году признан лучшим в России  
в компетенции «Разработчик мобильных игр» на чемпионате «Профессионалы»

Сайт mveu.ru разработан студентами МВЕК совместно 
с ООО Айтирум, дизайн - компания 65apps
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Продолжая тему разработки и реализации в регионах программ НТР, вместе с экспертами разбираем, 
как эти механизмы усилят диалог власти, науки, бизнеса, дадут импульс новым разработкам  
и внедрению их в реальное производство.

Кирилл ТЮРЧЕВ, 
заместитель директора Центра 

«Российская кластерная обсерватория» 

Института статистических 

исследований и экономики знаний 

Национального исследовательского 

университета «Высшая школа 

экономики», к. э. н., Москва:

– Роль регионов в научно-технологической по-

литике в последние годы заметно возрастает. 

Наши исследования показывают, что это движение 

в общем-то совпадает с тенденциями в междуна-

родной практике: ключевые решения в сфере нау-

ки, технологий и инноваций всё чаще принимаются 

не только на национальном, но и на региональном 

уровне, ближе к реальной экономике и конкретным 

предприятиям.

Появление в субъектах заместителей губер-

наторов, отвечающих за научно-технологическое 

развитие, и запуск специальных программ являют-

ся сигналом, что регионы берут на себя большую 

ответственность в этой сфере.

Важно, что научно-технологическая политика 

в регионах теперь оформлена не в виде множества 

разрозненных мер в разных документах, а собрана 

в отдельную программу, как это было сделано 

ранее на федеральном уровне. Это повышает 

управляемость: усиливается координация между 

ведомствами, проще увязывать цели по науке, об-

разованию, технологиям и промышленности с бюд-

жетными решениями и инструментами поддержки. 

Публикуемый нами рейтинг инновационного 

развития субъектов РФ показывает, что для губер-

наторов тема науки, технологий и инноваций стала 

устойчивой частью повестки. По нашим данным, 

почти в 80 регионах есть либо отдельный страте-

гический документ научно-технологического или 

инновационного развития, либо профильный раз-

дел в общей стратегии. Примерно в таком же коли-

честве субъектов приняты специальные законы о 

поддержке науки, технологий и инноваций, действу-

ет специализированная программа или комплекс 

мер в этой сфере. Почти 60 регионов выделяют в 

документах территориального планирования зоны 

Программа – максимум
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приоритетного научно-технологического 
и инновационного развития. Примерно 
в 70 субъектах созданы координаци-
онные органы по научно-технологиче-
ской и инновационной политике при 
высших должностных лицах. Почти 
в 40 регионах работают специализи-
рованные институты развития – фонды, 
агентства, корпорации, ориентированные на 
поддержку научных, технологических и инноваци-
онных проектов.

Ещё один важный сдвиг состоит в том, что 
регионы начинают смотреть на свои сильные сто-
роны не только через призму отраслей, но и через 
технологии. Речь идёт не просто о том, что «у нас 
развито машиностроение или химия», а о понима-
нии, какими именно технологиями регион распола-
гает, и где реально может нарастить компетенции. 
Здесь особенно востребован подход умной специ-
ализации: единый, прозрачный метод отбора при-
оритетов помогает не только фиксировать текущие 
специализации, но и выбирать новые направления 
развития с меньшими рисками, опираясь на суще-
ствующие заделы. В этой логике малые технологи-
ческие компании играют особую роль: они быстрее 
тестируют новые решения, связывают науку и круп-
ный бизнес, закрывают узкие технологические про-
белы в технологическом профиле региона.

При этом в региональных программах пока 
практически не прописан вопрос межрегиональной 
кооперации. Регионы по-прежнему часто мыслят 
в логике конкуренции за ресурсы (в первую оче-
редь – федеральные), хотя потенциальный эффект 
от совместных проектов нескольких территорий 
может быть существенно выше. Европейская 
практика реализации стратегий умной специали-
зации показывает, что именно межрегиональные 
инновационные проекты дают наибольшую отдачу, 
и поэтому там всё больше инструментов поддержки 
нацелено именно на такие формы сотрудничества. 
В российских программах следующего поколения 
логично будет усиливать блок кооперации: увязка 
региональных технологических приоритетов между 
собой, совместные проекты университетов, научных 
организаций, крупных и малых компаний из разных 
субъектов. Именно это позволит региональным про-
граммам НТР в полной мере работать на технологи-
ческую устойчивость и независимость страны.

Артём ВАСИЛЬЕВ, 
директор по маркетингу компании  

ТС «Профиль», Ижевск:
– Мы находимся в эпицентре тех-
нологической революции, самой 
серьёзной, пожалуй, со времён элек-

трификации. Роботизация, автомати-
зация труда и ИИ-агенты уже не выглядят 

сценариями фантастических фильмов. Это не 
далёкое будущее, это уже происходит в Ижевске и 
Удмуртии. Пока осторожно, малыми шагами, но эф-
фект виден и в экономике, и в качестве продукции.

Например, на ижевском предприятии «Алюм-
парк», производящем опоры освещения, трудится 
робот-сварщик, который может стабильно выпол-
нять аккуратный сварной шов при производстве 
алюминиевых конструкций, где важны повторяе-
мость, точность и умение работать с алюминием. 
Однако сегодня для бизнеса это всё ещё серьёзная 
инвестиция. Если считать по текущим рыночным 
ориентирам, срок окупаемости такого роботизиро-
ванного комплекса даже при нормальной серийной 
загрузке часто составляет примерно 3–5 лет. При 
господдержке и высокой загрузке он может сокра-
титься на год-полтора.

Поэтому программы и меры поддержки, на-
правленные на повышение конкурентоспособности 
в эпоху технологической революции, важны. Они 
влияют на устойчивость бизнеса, производитель-
ность, качество продукции и, в конечном счёте, на 
технологическую устойчивость страны.

Н Т Р
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Самая сильная сторона такой программы – воз-
можность собрать в одну систему власть, предприя-
тия, университеты, научные организации и малые 
технологические компании. Но для бизнеса 
это будет ценно только в том случае, если 
программа станет работающим меха-
низмом внедрения. Технологический 
суверенитет должен измеряться коли-
чеством решений, которые дошли до 
цеха, станка, линии, продукта.

Особенно ценным инструментом 
я считаю гранты на трансляционные ис-
следования. Это тот самый промежуточный 
слой между фундаментальной наукой и коммер-
ческим продуктом. У нас ещё со времён СССР – 
сильные научные и инженерные школы, и есть 
предприятия с реальной производственной задачей, 
но между ними провал: не исследован рынок, нет 
денег на прототип, испытания, патентование, сер-
тификацию, промышленную адаптацию, не хватает 
специалистов для пилотного внедрения.

Хороший ориентир – программа трансляцион-
ных исследований, представленная на ЦИПР-2026. 
Её логика в том, чтобы помочь учёным из разных 
городов России превратить лабораторные экспе-
рименты в работающие прототипы и внедрить их 
в бизнес в формате пилотов. Для Удмуртии такой 
механизм был бы очень полезен: и для научных 
сотрудников вузов, и для предприятий, перед кото-
рыми как никогда остро стоит вопрос о производ-
ственной и операционной эффективности.

И отдельно важно не перепутать технологиче-
ский суверенитет с технологической самоизоляци-
ей. В такой быстрой научно-технической революции 
доступ к международным знаниям, публикациям, 
стандартам, инженерным сообществам, open-
source-разработкам и профессиональному обме-
ну – это часть конкурентоспособности. Нам нужно 
действовать прагматично: изучать лучшие мировые 

решения, адаптировать их, развивать собственные 
компетенции и на этой базе создавать свои техно-
логии.

Ярослав КЛИМОВ, 
ассистент кафедры гуманитарных 
наук, Финансовый университет при 
правительстве РФ, Москва:
– Создание в регионах комплексных 
программ научно-технологического 

развития – важный и своевременный 
шаг. С 2023–2024 годов около 20 пи-

лотных субъектов активно разрабатывают 
и внедряют такие документы, чтобы перевести 
взаимодействие власти, науки, вузов и бизнеса из 
декларативного в практическое русло. В чём их уни-
кальность и сила?

В отличие от множества общих стратегий, 
региональные программы НТР носят прикладной 
и проектный характер. Они учитывают реальную 
специализацию территории (например, нефтехимия 
в Татарстане, IT и биотехнологии в Новосибирской 
области, агротех в Краснодарском крае), конкрет-
ные предприятия и компетенции вузов. Главный 
механизм – формирование комплексных научно-
технических проектов полного цикла: от идеи до 
внедрения в производство с чётким закреплением 
ответственности и финансирования.

Как усиливается взаимодействие? Программы 
вводят рабочие инструменты: региональные на-
учно-технические советы с обязательным участием 
бизнеса; совместные лаборатории и инжиниринго-
вые центры на базе вузов; механизмы софинанси-
рования разработок (гранты, субсидии, налоговые 
льготы); целевую подготовку кадров под запросы 
конкретных предприятий. Это позволяет сократить 
разрыв между исследованиями и рынком, который 
традиционно был одной из главных проблем рос-
сийской инновационной системы.

Вклад малых технологических компаний  
в научно-технологическое развитие может быть 
очень значительным. Именно МТК часто выступа-
ют мостом между наукой и производством: они 
быстрее внедряют разработки, легче тестируют 
продукты и готовы брать риски. Региональные про-
граммы дают им доступ к инфраструктуре, заказам 
от крупных предприятий и господдержке, что осо-
бенно важно для масштабирования.

Региональные программы НТР не заменяют 
федеральную политику, но делают её конкретной 
и территориально адаптированной. Их плюс – 
в локализации приоритетов и создании реальных 
рабочих связей между участниками. При грамотной 
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реализации они способны заметно повысить вклад 
регионов в технологическую независимость страны. 
Главный вызов – избежать превращения программ 
в очередной набор отчётов и обеспечить реальное 
проектное управление, измеримый результат по 
внедрённым технологиям и новым продуктам.

Илья АРХИПОВ, 
выпускник Президентской 
программы подготовки 
управленческих кадров, 
к. т. н., доцент, Сибирский 
федеральный университет, 

Красноярск:
– Программных документов у нас 

исторически пишется много, и главный 
резонный вопрос, который задаёт бизнес и акаде-
мическое сообщество: не станет ли это очередной 
бумажной отчётностью, поможет ли инициатива 
связать науку, образование и производство в еди-
ный работающий контур? Поможет, но только при 
одном критическом условии. Главное в этих про-
граммах – не факт наличия красивого плана, а соз-
дание реально рабочих механизмов по передаче на 
места не только ответственности, но и ресурсов на 
осуществление задач.

Регионам часто спускают жёсткие KPI, забывая 
подкрепить их финансовым и регуляторным рыча-
гом. Чтобы система заработала, «наверху» должен 
появиться понятный инструмент сопряжения феде-
ральных субсидий и локальных мер поддержки. Для 
реального диалога необходима жёсткая, прагматич-
ная заинтересованность всех сторон. Учёному нужна 
ясная, конкретная технологическая задача. Бизнесу - 
понятный прикладной продукт с гарантированным 
спросом, который закроет его производственные 
вызовы. А чиновнику – возможность прозрачно за-
крыть цели нацпроектов и отчитаться за рост ВРП.

В отличие от прежних ведомственных стра-
тегий, которые описывали цели «вообще», новые 
программы НТР строятся на принципе точечной 
специализации. Регион получает возможность не 
распылять средства, а сконцентрироваться на том, 
в чём действительно есть уникальный задел и исто-
рические преимущества территории. Это едва ли не 
первая попытка «сшить» в одном контуре бюджеты 
на высшее образование, научные гранты, субсидии 
промышленности и управление интеллектуальной 

собственностью, которые раньше существовали в 
параллельных министерских мирах. Уникальность 
здесь и в уходе от абстрактной науки к структуре 
ВРП. Поддержку должны получать те направления, 
которые реально кормят регион.

Усилить буксующее взаимодействие между 
вузами и реальным сектором поможет только мак-
симальная прозрачность инструментов взаимодей-
ствия. Нужны не формальные совещания, а инфра-
структура доверия: сквозные технологические кар-
ты потребностей предприятий, проектные офисы, 
совместные лаборатории и R&D-центры прямо на 
базе производств, где студенты разбирают живые 
кейсы. Когда правила игры прозрачны, цепочка от 
запроса до внедрения сокращается в разы.

Крупный бизнес неохотно идёт на инноваци-
онные риски. Такие субъекты, как МТК способны 
закрывать «последнюю милю» инновационного 
цикла – быстро упаковывать научную идею в MVP, 
дорабатывать софт или датчики под специфиче-
ский запрос завода и выводить их на рынок.

Региональные программы НТР – это долго-
жданный переход от поддержки институтов к запу-
ску технологических цепочек. Но взлетят они только 
там, где региональная власть выступит не строгим 
контролёром, а эффективным «технологическим 
брокером», способным переводить язык бизнеса на 
язык науки и обеспечивать этот процесс реальными 
ресурсами. 
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«Аксион-холдинг», долгое время сотрудничали 
с концерном «Калашников». На федеральном уров-
не – нефтяная компания «Татнефть» и другие.

Михаил Болтарев: – Но это не значит, что 
мы работаем только с гигантами. Компания от-
крыта для всех. Обратился человек с заказом на 
изготовление трёх деталей – мы берёмся. Нужно 
сделать штучное изделие, которое многим невы-
годно запускать в производство, – тоже сделаем. 
Главные наши козыри – скорость принятия решений 
и гибкость. На крупных заводах, чтобы согласовать 
цену, нужны недели и десятки подписей. А у нас от 
постановки задачи до производства детали уходит 
минимум времени. У заказчика есть сложности 
с финансированием – выполним работу авансом. 
Знаем, что потом он вернётся с бОльшим заказом. 
Поэтому с нами работают и крупные предприятия, 
и малый бизнес, и частные заказчики.

–  А что представляет собой производство 

«Машстрой»? Какие мощности позволяют одина-

ково качественно закрывать и срочные штучные 

заказы, и стратегические госконтракты?

Михаил: – Сейчас у нас три производственные 
площадки, всего около 3 тыс. кв. метров. Плани-
руем приобрести четвёртый цех, хотим «вырасти» 
до 5 тыс. кв. метров. Но главное даже не площади, 
а наши возможности.

Максим: – За прошлый год мы полностью за-
менили станочный парк. Закупили восемь свароч-
ных роботов, контрольно-измерительную машину. 
В итоге производительность выросла в три-четыре 
раза. Если раньше мы делали 10 деталей в час, 
то сейчас – 40. В переоснащение инвестировали 
свыше 500 млн руб., при этом не воспользовались 
ни одним заёмным рублём. В настоящее время 
у нас нет долговых обязательств. И это, наверное, 

Сегодня промышленность решает государственные задачи, что требует особого подхода, высокого 
уровня надёжности. Предприятие «Машстрой» – из тех, где культура производства и надёжность 
заложена в каждую деталь. В прямом и переносном смысле. Его учредители Максим Смирнов 
и Михаил Болтарев – о том, как ижевское производство стало партнёром  стратегических отраслей 
экономики, почему нужна кооперация и для чего они открыли детейлинг-центра премиум-класса.

«Машстрой»: 
детали, которые держат бизнес

тобы оценить возможности компа-

нии, достаточно взглянуть на пул её 

контрагентов, а ваши партнёры – уже 

знак высшей квалификации. Как вам 

удалось заслужить доверия выполнять 

стратегические для отечественной 

экономики заказы?

Максим Смирнов: – Думаю, в первую очередь, 
благодаря подходу к бизнесу: ставка на точность 
и сроки. Поэтому нашу компанию выбирают те, 
кому нужна не просто услуга металлообработки,  
а гарантированная уверенность в результате.  
Мы работаем с разными секторами экономики на-
шей большой и любимой страны. Среди них – тра-
диционная нефтяная отрасль, с которой начинали, 
а также оборонно-промышленный комплекс,  
гражданские сферы, в том числе и медицина. В Уд-
муртии среди наших основных заказчиков – Ижев-
ский механический завод, Ижевский мотозавод 

-Ч
Михаил Болтарев, 
Максим Смирнов, 
соучередители ООО «Машстрой»

У нас 
от постановки 
задачи до 
производства 
детали уходит 
минимум 
времени
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лучший показатель устойчивости компании: когда 
рынок штормит, не нужно думать, как платить про-
центы. Можно просто работать, что мы и делаем. 

– Вы ведь, наверняка, не просто обновили 

оборудование, но и освоили какие-то новые на-

правления?

Максим: – Да, их несколько. Во-первых, это 
обработка титана. В Удмуртии лишь единичные 
организации работают с этим сложным, дорогосто-
ящим и дефицитным материалом. Благодаря этому 
в прошлом году запустили производство биониче-
ского протеза ноги, точнее – его корпусной части. 
К такой продукции совершенно другие требования, 
материалы: титан, карбон, минимальные допуски, 
и за каждой деталью – человек. Это не конвейер. 
Каждый протез уникален, постоянно вносятся 
правки, идёт модернизация. Многие не берутся 
за такое – хлопотно, не массово. А мы делаем, так 
как не боимся штучных заказов и потому, что нам 
интересно.

Михаил: – И ещё одна история – в настоящее 
время мы строим завод по производству термопла-
стовой тары для бытовой химии, моторных масел, 
автохимии. После событий 2022 года из России 
ушли многие западные бренды, и мы хотим закрыть 
эту нишу за счёт импортозамещения. 

– В бизнесе принято считать, что рынок двигает 

конкуренция. Вы же в работе делаете ставку на 

кооперацию. Почему? 

Михаил: – В одиночку выживать сложно. Когда 
приходит большой заказ, который сложно вы-
полнить в срок, мы не говорим заказчику «нет». 
Мы распределяем объёмы с соседями и работаем. 
Когда рынок лихорадит, те, кто привык воевать, 
остаются у разбитого корыта. А у нас есть плечо, 
мы подстраховываем друг друга.

Максим: – Мы и дальше намерены продвигать 
эту практику. Готовы и сами брать заказы, и давать 
другим. Каждое новое знакомство – это новые воз-
можности. Познакомился с одним человеком – он 
может привести другого. Мы вступили в ассоци-
ацию «Деловая Удмуртия» – это очередной шаг 
в развитии компании, ищем партнёров. Вместе 
устойчивее, чем в одиночку.

– Недавнее открытие детейлинг-центра «Нуар» 

звучит неожиданно для производителя промышлен-

ной продукции. Почему у вас возникла такая идея? 

Максим: – Всё просто: это диверсификация. 
Плюс мы сами заядлые автолюбители. Раньше от-
давали свои автомобили в другие центры, платили 
большие деньги, не всегда получали качественные 
услуги. Решили, а почему бы не открыть свой?

Михаил: – И сразу замахнулись на лучшее в Уд-
муртии. 600 кв. м, лучшие специалисты, премиаль-
ные материалы. Купили шиномонтажный стенд для 
колёс диаметром до 32 дюймов – такого в регионе 
нет. Да, это не основной бизнес, скорее хобби, ко-
торое мы доводим до идеала. Здесь подход тот же, 
что и в производстве: качество, вау-эффект, чтобы 
клиент возвращался.

– Три принципа, на которых держится ваш 

бизнес?

Максим: –  Первое – переход от слов к действи-
ям. Второе – хладнокровие в патовых ситуациях. 
Третье – всегда находить нужные слова для кол-
лектива.

Михаил:  – А я добавлю: мы стремимся, чтобы 
точность была на грани искусства, и знаем, что 
предела совершенству нет. Наши двери всегда 
открыты. Мы готовы помогать, кооперироваться, 
браться за сложные заказы и делать так, чтобы за-
казчикам было комфортно работать с нами.  

За   п ро  ш л ы й  г о д  м ы  п о л н ост   ь ю  з а м е н и л и  ста   н оч  н ы й  п арк   .         
Закупили восемь сварочных роботов, контрольно-измерительную машину. В переоснащение инвестировали свыше 500 млн руб., 
при этом не воспользовались ни одним заёмным рублём.

ООО «Машстрой»
г. Ижевск,  
пр. имени Дерябина, 2/65
+7 (952) 402-11-11

Детейлинг-центр «Нуар»
г. Ижевск,  
пр. Калашникова, 4
+7 (982) 125-00-50
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Традиционно на заседании сессии Госсовета УР уполномоченный по защите прав предпринимателей 
представляет отчёт о результатах работы аппарата. Региональный бизнес-омбудсмен Олег Овчинников 
рассказал депутатскому корпусу об итогах взаимодействия с предпринимательским сообществом 
в 2025 году, осветил ключевые проблемы, волнующие бизнес, и шаги по их решению. 
Основные тезисы доклада – в материале «Деловой Репутации». 

Инициативы
В 2025 году мы выступили с инициативой расши-
рить перечень видов деятельности, регулируемых 
законом «О патентной системе налогообложения 
в УР». Цели – упрощение процедур налогового ад-
министрирования для предпринимателей, снижение 
налоговой нагрузки, стимулирование экономиче-
ской активности, создание новых рабочих мест, 
борьба с теневой экономикой. Предложения были 
рассмотрены органами госвласти региона и полу-
чили поддержку.

В октябре 2025 года приняли участие во все-
российском совещании, где рассматривались акту-
альные вопросы по УСН, обсуждались инициативы, 
которые могли бы поддержать налогоплательщи-
ков. Одна из них – изменение порогового значения, 
определяющего возможность применения упро-
щённой системы налогообложения. Законодатель 
её поддержал: изначально установленное пороговое 
значение в 10 млн руб. было пересмотрено и увели-
чено до 20 млн рублей. Изменение позволило боль-
шому числу предприятий и ИП воспользоваться 
преимуществами УСН, что, в свою очередь, привело 
к высвобождению финансовых ресурсов для раз-
вития бизнеса.

Решать и решать 
Отдельно хотелось бы сказать о системных про-
блемах, с которыми сталкиваются предприни-
матели. В их числе – возросшая финансовая на-
грузка на фоне увеличения штрафов и сборов. 
В частности, актуален вопрос, связанный 
с уплатой экологического сбора. Здесь ситуация 
такова: стоимость штрафа в десятки раз пре-
вышает фактическую сумму уплаты экосбора, 
и минимальная санкция за нарушение (преду-
преждение) не предусмотрена. Считаю, что не-
обходимо выйти в Госдуму с законодательной 
инициативой: внести изменения в КоАП, предус-
матривающие уменьшение суммы штрафов, за-
крепить в законе санкцию в виде вынесения 
предупреждения.

Другая системная проблема бизнеса связана 
с перераспределением земельных участков. В Зе-
мельном кодексе РФ установлено: допускается 
перераспределение участков, находящихся в госу-
дарственной или муниципальной собственности, 
частной собственности, в целях приведения границ 
согласно проекту межевания (для исключения 
вклинивания, вкрапливания, изломанности границ, 
чересполосицы). Между тем, в законодательстве 

Предпринимаем вместе

Олег ОВЧИННИКОВ, 
уполномоченный по защите 
прав предпринимателей 
в Удмуртской Республике

О л е г  О вч  и н н и ков 

В 2025 году поступило 

94 обращений от предпринимателей. 

Из них:

79 – жалобы с просьбами  
о восстановлении нарушенных прав;

15 – предложения по внесению 
изменений в НПА.

В 42 случаях права заявителей  
были полностью или частично 
восстановлены (48%). 

По 28 обращениям (41%) даны разъяс-
нения о способах защиты нарушенных прав. 

В 8 обращениях (12%) содержались 
вопросы, находящиеся вне компетенции 
уполномоченного.

Цифры 
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не закреплены определения всех этих четырёх 
терминов. Это:

 влечёт неоднозначное толкование и трудности 
в правоприменительной практике;

 предоставляет органам власти широкие дис-
креционные полномочия при принятии решений;

 создаёт риски необоснованных отказов 
в перераспределении земельных участков.

Ко мне регулярно обращаются представители 
деловой среды, столкнувшиеся с отказами в пере-
распределении участков. При обжаловании таких 
отказов суд часто не поддерживает предпринима-
телей, несмотря на представленные доводы. Более 
того, при отклонении требований о признании 
отказа в перераспределении незаконным судебные 
органы зачастую интерпретируют характеристики 
участка по своему усмотрению.

Эта проблема ограничивает предприниматель-
скую деятельность и в целом негативно сказывает-
ся на экономике, бюджетах различных уровней. Для 
решения предлагается внести изменения в Земель-
ный кодекс, закрепив в нём определения терминов. 

Массовый характер носят обращения, каса-
ющиеся маркировки продукции. Требования по-
стоянно меняются, расширяется перечень товаров, 
которые необходимо регистрировать в системе 
«Честный знак». Предприниматели просят обес-
печить 100%-ное возмещение стоимости оборудо-
вания для маркировки и иных затрат, связанных 
с данным вопросом.

Другой момент. На портале проектов НПА 
размещён проект закона «О внесении изменений 
в отдельные законодательные акты РФ». Пред-
лагаются такие изменения: с 1 января 2028 года 
право на судебное представительство будут иметь 
только лица с адвокатским статусом. Сейчас в Рос-
сии работает около 1,5 млн юристов, из них только 
75,8  тыс. (5%) имеют статус адвоката. Минимум 
440 тыс. юристов без статуса адвоката оказывают 
услуги по судебному представительству.

Принятие законопроекта ухудшит ситуацию 
как для предпринимателей, оказывающих юриди-
ческие услуги, так и для лиц, пользующихся ими. 
Законопроект не учитывает, что во многих сферах 
предпринимательской деятельности необходима 
помощь узкопрофильных юристов, а адвокатский 
статус, в свою очередь, не предполагает узкой спе-
циализации. 

Если законопроект примут, с 1 января 
2028 года юрлица, ИП и лица, являющиеся пла-
тельщиками налога на профессиональный доход 
(без регистрации в качестве ИП), оказывающие 
юридические услуги, будут лишены возможности 
осуществлять судебное представительство. В этом 
случае возможны выпадающие доходы для госу-
дарства в виде недополученных налогов. Законо-
проект требует доработки, широкого обсуждения 
с привлечением представителей бизнеса и органов 
власти.

Финансовая поддержка
В своих обращениях компании нередко указывают 
на проблематику, касающуюся сотрудничества 
с Удмуртским фондом развития предприниматель-
ства. Проблема состоит в критерии для получения 
господдержки – соотношения средней заработ-
ной платы сотрудников компаний и показателя 
среднемесячной отраслевой заработной платы 
по республике.

Бизнес указывает на необоснованность требо-
ваний, особенно учитывая тот факт, что компании 

Б и з н е с

Пр  и н я т и е  з ако   н а ,  ко  г д а  п раво     н а  су  д еб  н ое   п ре  д став    и те  л ь ство     бу  д ут   и м ет  ь     
только лица с адвокатским статусом, ухудшит ситуацию как для предпринимателей, оказывающих юридические услуги, так и для лиц, 
пользующихся такими услугами

Актуален вопрос, связанный с уплатой 
экологического сбора
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жение ежемесячных выплат позволит компаниям 
направить средства на развитие и инвестиции, а не 
только на обслуживание долга. Также возможно 
создание гибких графиков платежей, учитывающих 
сезонность бизнеса. Это поможет избежать фи-
нансовых трудностей в период спада и обеспечит 
большую устойчивость деятельности. 

 Увеличение сумм, предоставляемых пред-
принимателям. Это даст возможность малым 
и средним предприятиям реализовывать масштаб-
ные проекты, позволит конкурировать с крупными 
игроками и внедрять инновации. Большие суммы 
кредитов могут быть направлены на расширение 
производства, модернизацию оборудования, раз-
витие новых продуктов. Если вопрос решится, 
это также поспособствует созданию рабочих мест 
и увеличению налоговых поступлений в бюджет.

Также один из способов поддержки – предо-
ставление льгот для отдельных категорий бизнеса. 
В текущем году законодательный и представитель-
ный органы республики уже приняли льготные 
ставки, внеся изменения в закон «Об установлении 
налоговых ставок для налогоплательщиков при 
применении упрощённой системы налогообложе-
ния».

Однако предлагается обратить внимание на 
предпринимателей, чей порог выручки превысит 
установленный законодательством предел для УСН 
в 2026 году (не попавших в перечень видов дея-
тельности, перечисленных в законе).

Льготные налоговые ставки – не просто  
мера поддержки, а стратегическое решение,  
направленное на сохранение и развитие бизнеса 
в регионе. 

В примерах
Кратко остановимся на примерах защиты прав 
бизнеса с участием аппарата. Отмечу, что их много, 
приведу лишь некоторые.

полностью соответствуют остальным критериям, 
необходимым для получения поддержки.

В текущих условиях они сталкиваются с много-
численными трудностями: меняющееся законода-
тельство, растущая конкуренция, колебания спроса 
и предложения. Ведение бизнеса становится всё 
более сложным и затратным, и каждое предпри-
ятие, особенно малое и среднее, нуждается в до-
полнительных ресурсах. Крайне необходимо пере-
смотреть указанный критерий, упростить доступ 
к финансовой поддержке.

В целом предлагается ряд инициатив, на-
правленных на помощь бизнесу в рамках работы 
с фондом:

 Внедрение новых программ, обеспечивающих 
поддержку различных категорий предпринимате-
лей. Это могут быть инициативы для стартапов, 
семейного бизнеса, предпринимателей, работаю-
щих в кризисных секторах. Важно учитывать уни-
кальные потребности каждой группы, чтобы пред-
лагать целенаправленные решения. Например, для 
стартапов можно создать программы менторства 
и акселерации, а для семейного бизнеса – курсы по 
управлению и наследованию.

 Увеличение сроков предоставления кредита. 
Более длительные сроки помогут предпринимате-
лям лучше планировать свои финансовые потоки 
и распределять ресурсы. Кроме того, это мера 
сделает кредиты более доступными для малых и 
средних организаций, которые часто сталкиваются 
с ограниченным доступом к финансированию. Сни-

Системная проблема бизнеса 
связана с перераспределением 
земельных участков
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Одна из организаций столкнулась с угрозой за-
крытия. Причина – обращение контрольно-надзор-
ного органа в суд с иском, содержащим требование 
об отзыве лицензии.

Руководство предприняло действия для защиты 
своих прав. В судебные органы были направлены 
соответствующие возражения. К процессу подклю-
чился аппарат уполномоченного. 

В результате совместных усилий удалось 
добиться справедливого решения: суд отказал 
контрольно-надзорному органу в удовлетворении 
требований, сохранив за компанией право на осу-
ществление деятельности.

Контрольно-надзорный орган подал апелля-
ционную жалобу в вышестоящий суд. Последний 
пришёл к выводу, что доводы, представленные 
органом контроля, неубедительны и не содержат 
оснований для отмены решения суда первой ин-
станции. Оно осталось в силе, что подтвердило за-
конность и обоснованность позиции компании. Хочу 
добавить, что это одно из крупнейших предприятий 
пищевой промышленности республики, где на 
сегодняшний день трудится более 300 работников, 
а в консолидированный бюджет различных уров-
ней за последние три года было уплачено около 
1 млрд руб. налогов и сборов.

Другой кейс. От организации поступило об-
ращение по земельному вопросу – на земельный 
участок было наложено ограничение, противоре-
чащее правовым нормам. В частности, основанием 
для установления обременения являлся правовой 
акт, уже не имеющий юридической силы. Несмотря 
на это, изменения в документацию на земельный 
участок внесены не были. В итоге предприниматель 
был лишён возможности использовать объект 
в своей деятельности.

Мы направили письмо в Управление Росреестра 
по УР с просьбой проведения проверки и принятия 
мер для исправления ситуации. Проверка установи-
ла, что действительно обременение было наложено 
на основании утратившего силу правового акта. 
Были внесены изменения в ЕГРН, что позволило 
снять незаконное ограничение и восстановить права 
предпринимателя.

Важный кейс касается вопросов маркировки 
товаров лёгкой промышленности. В аппарат по ним 
направлено более 30 обращений. Отмечу, что эти 
вопросы актуальны и для других субъектов РФ.  

Совместно с коллегами из регионов мы прорабо-
тали предложения, направленные на поддержку 
предпринимателей и через вышестоящие инстанции 
в правительство РФ направили письмо с соответ-
ствующими инициативами.

По результатам реализованы меры поддержки 
участников рынка:

 компенсация 50% затрат на подготовку к вве-
дению маркировки товаров лёгкой промышленно-
сти «третьей волны»;

 подключение к маркировке с компенса-
цией 50% затрат (на маркировку остатков от 
ООО «Оператор-ЦРПТ» для розничного бизнеса);

 компенсация 50% затрат на оборудование 
от ООО «Оператор-ЦРПТ» для производителей.

 Сегодня аппарат продолжает работу по за-
щите прав предпринимателей. Говоря о специфи-
ке 2026 года, отмечу, что один из главных вызовов 
современного периода – изменения налогового 
законодательства, они коснулись большого числа 
представителей бизнес-среды. Учитывая текущие 
условия, считаю необходимым совместными уси-
лиями, с привлечением правительства УР, Госсове-
та, принять дополнительные меры для поддержки 
и развития предпринимателей республики. 

Б и з н е с

Л ь г от  н ы е  н а л о г ов  ы е  ставк     и  –  н е  п росто      м ера    п о д д ер  ж к и ,       
а стратегическое решение, направленное на сохранение и развитие бизнеса в регионе.

Массовый характер носят обращения, 
касающиеся маркировки продукции
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признаёт замечания «Росавиации» и разработала 
план по их устранению.

Глава Удмуртии Александр Бречалов назвал 
решение о продаже авиакомпании и аэропорта не-
простым, но необходимым: 

«Ижавиа» – это хороший актив с достойной 
прибылью, современным аэропортовым комплек-
сом, в котором активно идёт работа по открытию 
международного сектора.

С 2018 года предприятие прошло путь от 
финансово нестабильной компании с убытками 
и низкой ликвидностью до устойчивого, при-
быльного и рентабельного предприятия. Однако её 
устойчивость в значительной степени поддержива-
ется, в том числе, финансированием из бюджета. 
Тем не менее, если подводить черту под сегодняш-
ним днём, то Александру Сергеевичу Синельнико-
ву и команде хочу сказать слова благодарности: 
проект на данный момент получился.

Основная причина продажи – «Ижавиа» как 
авиакомпания достигла своего потолка. Вы следите 
за новостями и видите ситуацию. Продолжать даль-
ше осуществлять авиаперевозки двумя «Боингами» 
и тремя «ЯКами» при том, что самолёты ветшают, – 
так себе перспектива. Купить новые самолёты? Вы 
знаете, что ни одна авиакомпания с 2022 года не 

Власти Удмуртии планируют продать авиакомпанию «Ижавиа» и аэропорт Ижевска. 
Причина – предприятиям нужны инвестиции для развития, которые регион дать не может, 
а вырученные средства можно направить на решение важных для республики задач. 
Эксперты оценивают активы как перспективные.

Полётная карта
Продажу планируется провести на открытом аук-
ционе, начальную цену установить на основании 
рыночной стоимости, определённой независимым 
оценщиком, конкурс уже объявлен. Его итоги ожи-
дались 2 июня, а оценку должны провести за два 
месяца. Сделку планируется осуществить не раньше 
конца текущего года.

При этом, как подчёркивают власти региона, 
дорожные предприятия (в 2023 году АО «Удмурт-
автодор» передали в антикризисное управление 
менеджменту «Ижавиа») выведут из собственности 
авиакомпании, а налоги от деятельности аэропорта 
и «Ижавиа» по-прежнему будут поступать в бюджет 
региона. На перспективы открытия международного 
терминала решение также не повлияет.

Несколько омрачило уже начатый процесс то, 
что 1 мая «Росавиация» ввела ограничения на срок 
действия сертификата эксплуатанта авиакомпании 
«Ижавиа», указав на ряд нарушений воздушного 
законодательства. «Ижавиа» разрешено продол-
жить производственную деятельность, но если до 
28 июля нарушения не устранят, её сертификат 
будет аннулирован. Гендиректор авиакомпании 
Александр Синельников сообщил, что «Ижавиа» 

В свободный полёт

Сделку 
по продаже 
планируется 
осуществить 
не раньше конца 
текущего года
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завезла ни одного «Боинга» или «Аэрбаса».  
МС-21 – у нас есть заявка на эти самолёты, но 
тогда из бюджета потребуется 30 млрд руб., а это 
четверть годовых доходов. Если коротко, авиаком-
пании и аэропортовому комплексу нужны инве-
стиции и нужно развитие, это неизбежно связано 
с деньгами.

Безусловно, процесс будет абсолютно от-
крытым. Мы будем проводить оценку, экспертизу. 
Задача простая – либо реализация отдельно ави-
акомпании и отдельно аэропорта, либо вместе. 
Главное – выручить больше средств для бюджета 
республики. И естественно, учитывать интересы 
республики с точки зрения управления и тем, и тем 
активом на нашей территории».

Глава Удмуртии в эфире ГТРК также сообщил, 
что три ключевых оператора аэропортов в России 
выразили заинтересованность в объекте. При 
этом власти республики заинтересованы в приоб-
ретении авиакомпании и воздушной гавани одним 
инвестором.

«У нас три ключевых, самых больших опера-
тора аэропортов в России, уже были в Ижевске, 
смотрели объект, они заинтересованы. Аэропорт 
плюс авиакомпания – это идеальный вариант. Мы 
бы хотели, чтобы пришёл инвестор, который имеет 
возможность развивать авиакомпанию. Но если по 
отдельности, это тоже приемлемо. Нужно, чтобы 
аэропорт был в некой сетке. Тогда это и больше 
пассажиров, и больше перелётов и так далее». 

Александр Бречалов подчеркнул, что средства 
от продажи пойдут на проекты в ЖКХ, дороги, 
социальные объекты.

Федеральная картина 
В России около пятой части авиакомпаний принад-
лежат или контролируются регионами: 19 из 123 на 
100%, в четырёх случаях у регионов контрольный 
пакет. У авиакомпании «Аврора» блокпакет принад-
лежит Сахалинской области. Подавляющее боль-
шинство таких авиакомпаний находятся на севере и 
Дальнем Востоке страны. Оговоримся, что многие 
авиакомпании являются акционерными обществами 
и не у всех раскрыта актуальная информация о 
совладельцах.

Из регионов Приволжского федерального 
округа, кроме Удмуртии, своя авиакомпания есть 

у Татарстана – через цепочку владения республике 
принадлежит порядка 85% ООО «Авиасервис» 
(возможно, авиакомпания принадлежит региону 
полностью: ещё один из совладельцев зарегистри-
рован на Кипре, и его бенефициары неизвестны). 
На сайте компании сообщается, что она занимается 
грузоперевозками.

По аэропортам картина схожая: из 226 зареги-
стрированных в России авиагаваней принадлежат 
регионам или контролируются ими 50, то есть чуть 
больше пятой части. У 42 аэропортов регионы 
владеют 100% акций, у восьми – контрольным па-
кетом. Псковская и Томская области владеют блок-
пакетами местных воздушных ворот, ХМАО принад-
лежит менее 25% акций аэропорта «Советский».

В ПФО достаточно много аэропортов, которыми 
владеют регионы: кроме Ижевска, это Казань, Уфа, 
Киров, Йошкар-Ола, Пенза.

Кстати, в ноябре 2025 года инфраструктура 
аэропорта Пензы была включена в план приватиза-
ции на 2026–2028 годы.

Среди основных операторов аэропортов в Рос-
сии: 

 «Новапорт Холдинг» (28 аэропортов, в том 
числе в Перми, Саранске, Астрахани, Минводах, 
Челябинске, Новосибирске, Мурманске, Оренбурге, 
Орске. Последние два города – совместно с «Аэро-
портами регионов»); 

 УК «Аэропорты регионов» (11 аэропортов, 
в том числе в Нижнем Новгороде, Самаре, Сарато-
ве, Екатеринбурге, Омске, Ростове-на-Дону, Петро-
павловске-Камчатском).

 Группа «Аэродинамика», ранее «БазэлАэро» 
(три аэропорта Краснодарского края).

В  Р осс   и и  око   л о  п я то  й  част    и  ав  и ако   м п а н и й  п р и н а д л е ж ат   и л и  ко  н тро   л и руютс     я  ре  г и о н а м и :       
19 из 123 на 100%, в четырёх случаях у регионов контрольный пакет. 

Три ключевых 
оператора 
аэропортов 
в России 
выразили заин-
тересованность 
в объекте
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Мнения экспертов 

Виктор Мартынов, 
эксперт рынка деловой авиации, 

руководитель компании Premier Aero:
– Содержать аэропорт и авиакомпанию за 
счёт регионального бюджета становится 
всё дороже. Даже при хороших показа-

телях актив конкурирует за бюджет с до-
рогами, больницами и школами. Для региона 

авиационная инфраструктура часто оказывается 
в числе наиболее капиталоёмких направлений.

Сам по себе актив прибыльный, аэропорт  
прошёл модернизацию. Но обновление парка  
в текущей модели потребует привлечения внешне-
го инвестора.

Наиболее логичные покупатели – профильные 
аэропортовые операторы: «Новапорт», «Аэропор-
ты регионов». Им интересна инфраструктура –  
новый терминал введён в ноябре 2025 года, инве-
стиции более 4,3 млрд руб., пропускная способ-
ность – 400 пассажиров в час.

Возможен интерес крупного перевозчика –  
«Аэрофлота» или S7 – которому нужна региональ-
ная точка присутствия.

Крупный непрофильный капитал смотрит на 
авиационную инфраструктуру как на стратегиче-
ский актив – компания Wildberries&Russ уже при-
обрела аэропорт в Магасе.

Вероятность покупки локальным инвестором 
из Удмуртии невысока: нужны одновременно 
деньги на флот, инфраструктуру и операционная 
экспертиза.

При этом ситуацию с ограничением сертифи-
ката эксплуатанта любой покупатель будет учиты-
вать при обсуждении стоимости.

Российская гражданская авиация работает 
в условиях дефицита флота. В 2025 году пассажи-
ропоток снизился на 2,5%.  
Отказ западных производителей от об-
служивания создаёт серьёзные труд-
ности – самолёты иногда приходится 
выводить из эксплуатации досрочно. 
Замещение российского авиапарка 
за счёт «МС-21» и «Ту-214» необхо-
димо, но это среднесрочная перспек-
тива.

Небольшой перевозчик не может позволить 
себе собственную базу технического обслужива-
ния, не имеет рычагов в переговорах по запча-
стям, не получает тех же субсидий, что крупные 
игроки. Авиапарк устаревает, а заменить пока не-
чем. «Ижавиа» в этом смысле показательна:  

прибыльная компания с новым терминалом ока-
залась в ситуации, когда развитие без внешнего 
капитала становится существенно ограниченным.

Моисей Фурщик, 
управляющий партнёр 
компании «Финансовый 
и организационный 
консалтинг»: 
– В России существует явный 
тренд на разделение бизнеса 
авиакомпаний и аэропортов. Для 
этого есть не только технологические 
причины. С точки зрения развития конкуренции 
аэропорт, не связанный напрямую с авиакомпа-
нией, больше заинтересован в привлечении пере-
возчиков и предоставлении им равных условий 
обслуживания. Поэтому Удмуртии было бы легче 
и эффективнее продать эти активы отдельно. 
Конечно, бывают и исключения. В основном они 
касаются аэропортов и авиакомпаний, принадле-
жащих крупнейшим неавиационным корпорациям, 
например «Газпрому», «Северстали», «Нориль-
скому никелю». Но такие активы обычно обслу-
живают моногорода этих корпораций – Ямбург, 
Череповец, Норильск и т. п. Ижевск не является 
таким моногородом, хотя здесь велики интересы 
«Ростеха». При этом структуры «Ростеха» имеют 
долю в аэропорте Жуковский и управляют ави-
акомпанией RedWings. Теоретически, они могли 
бы проявить интерес к одному или обоим рас-
сматриваемым активам, но вряд ли такая покупка 
является для них приоритетной задачей. Кроме 
того, в Удмуртии серьёзные позиции имеют го-
скорпорации «Росатом» и «Роскосмос». Но они не 
замечены в существенном интересе к пассажир-
ским авиаперевозкам. Кроме того, их основные 
активы расположены не в Ижевске, а в Глазове 

и Воткинске. 

Алексей Мордвинцев,
владелец и руководитель компании 
JetHunter (продажа частных 
самолётов): 
– Это решение полностью укладыва-

ется в современные тенденции. Раньше 
каждый регион имел свой аэропорт,  

объединённый с авиакомпанией в форме ФГУП. 
Это позволяло полностью контролировать  
транспортную доступность и поддерживать  
неэффективные, но социально-значимые марш-
руты. Последние 15 лет регионы стараются снять 
с себя лишние обязательства и отказываются 

В России 
существует 
явный тренд 
на разделение 
бизнеса 
авиакомпаний 
и аэропортов
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от авиационных активов. Некоторые разделяют 
аэропорт и авиакомпанию на два актива и продают 
их по отдельности, а некоторые «привязывают» 
зачастую неприбыльные авиакомпании к прибыль-
ным аэропортам и продают их вместе для сохра-
нения социальной стабильности в регионе.

Приобретением и развитием подобных акти-
вов обычно занимаются только профессиональ-
ные управляющие компании и авиакомпании. 
На мой взгляд, правильной стратегией было бы 
разделение активов и продажа аэропорта и авиа-
компании по отдельности. Аэропорт точно заинте-
ресует большинство управляющих компаний, по-
тому что он только прошёл модернизацию, в него 
не нужно вкладываться, и он находится в процессе 
получения международного статуса. Нужно отдать 
должное региональным властям, они хорошо под-
готовили актив к продаже.

Авиакомпания тоже является интересным 
активом для приобретения. Она может заинтере-
совать как действующие авиакомпании для рас-
ширения регионального присутствия, так и новых 
игроков рынка, таких как Wildberries, которые за-
являли о желании купить авиакомпанию для своих 

туристических проектов.

Алексей Гончаренко, 
партнёр международной 
группы MinaleTattersfield 
в России, генеральный 
директор ООО «А энд А»:

– Думаю, если продажа 
аэропорта в Удмуртии  

состоится, перспективы очень 
позитивные. Сегодня в России управление авиауз-
лами строится преимущественно на государствен-
но-частном партнёрстве или частном управлении. 
Есть ряд компаний, которые этим занимаются 
с разной степенью эффективности. При этом госу-
дарство оставляет за собой только те аэропорты, 
которые не могут быть рентабельными, но стране 
нужны по тем или иным причинам. Удмуртия явно 
к ним не относится, там вполне можно строить 
бизнес: пассажиропоток – большой, перспекти-
вы – серьёзные.

Пропускная способность аэропорта в Удмур-
тии – около 1 млн человек в год. А это для россий-
ского региона довольно прилично.

В нашей практике была работа с аэропорта-
ми: мы занимаемся навигацией – не самолётной, 
а пассажирской внутри аэровокзалов. Наша сеть 
делала систему навигации для Шереметьево, для 
аэропорта Шарль-де-Голля, для Австралии. И как 
практик могу сказать, что коммерческое управле-
ние или государственно-частное партнёрство – это 
всегда хорошо для аэропортов. А вот чисто госу-
дарственное управление не всегда бывает эффек-
тивным. Частный собственник более рачительный, 
ему не всё равно, какая окупаемость и кто будет 
пользоваться его услугами. Поэтому, по моему 
мнению, продажа, если она состоится, может дать 
хороший импульс и для закупки новых авиасудов, 
и для развития инфраструктуры. 

А в и а о т р а с л ь

К о м м ерческое         у п рав   л е н и е  и л и  г осу   д арстве      н н о - част    н ое   п арт   н ё рство      –       
 это всегда хорошо для аэропортов.

Основные показатели 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г. 2025 г.

Выручка (млн руб.) 2 189,3 3 337,5 4 900,6 6 280,5 6 886,1 

Себестоимость (млн руб.) 2 200,9 3 396 4 293,2 5 568,4 5 988,4 

Валовая прибыль/убыток (млн руб.) -11,6 -58,5 607,4 712,1 897,6

Прибыль/убыток от продаж (млн руб.) -235,2 -367,6 294,6 -232,1 426,7

Прибыль/убыток  
до налогообложения (млн руб.) 54,6 426,3 799,8 1 144,4 2 378,1 

Чистая прибыль/убыток (млн руб.) 10,3 333 596,4 641,3 1 670,4 

Первезено пассажиров (тыс.) 323,3 470 651,3 697 683

АО «Ижавиа»
Уставный капитал АО составляет 151,3 млн рублей. Он разделен на 252157 акций 
номиналом по 600 рублей каждая. Компания принадлежит Удмуртской Республики, 
права единственного акционера осуществляет министерство транспорта и 
дорожного хозяйства региона.	

Основные показатели 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г. 2025 г.

Выручка (млн руб.) - 17,1 млн 18 млн 18 млн 93,1 млн

Себестоимость (млн руб.) - - - - -

Валовая прибыль/убыток (млн руб.) - 17,1 млн 18 млн 18 млн 93,1 млн

Прибыль/убыток от продаж (млн руб.) 0,7 млн 3 млн -20 млн -19,2 млн 35,5 млн

Прибыль/убыток  
до налогообложения (млн руб.) -8,8 млн -3,8 млн -66 млн -140,2 млн -284,5 млн

Чистая прибыль/убыток (млн руб.) -7,1 млн -55,1 млн -55,1 млн -152,3 млн -214,1 млн

Пассажиропоток (тыс.) 544,7 658,8 835,4 904 865,9

АО «Аэропорт «Ижевск»
Уставный капитал АО составляет 100 тыс. рублей, разделен на 200 обыкновенных 
акций стоимостью 500 рублей каждая. 99,5% акций принадлежат АО «Ижавиа», 
остальное – Министерству имущественных отношений Удмуртской Республики. 
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Э к о н о м и к а

С 1 сентября 2026 года бизнес в сфере грузоперевозок переходит на электронные накладные

Новые правила 
для грузоперевозок

 осени 2026 года бумажные транспортные накладные уй-
дут в прошлое. Оформлять перевозки можно будет только 
в электронном виде,  это требование нового Федерального 
закона № 140-ФЗ.

Нововведение касается всех участников рынка, от 
экспедиторов до авиаперевозчиков. Теперь вместо при-

вычных бумаг будут использоваться цифровые аналоги: электрон-
ные транспортные и грузовые накладные, заказы на перевозку и 
экспедиторские расписки.

Все документы необходимо передавать через государственную 
систему (ГИС ЭПД) с помощью аккредитованных операторов.

Для перехода компании потребуется получить квалифициро-
ванную электронную подпись для руководителя и сотрудников (по-
следним понадобится ещё и машиночитаемая доверенность), 
а также подключиться к одному из официальных операторов 
электронного документооборота.  

С
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К о м м е н т а р и й

нтон Владимирович, почему вы выбра-

ли депутатский путь? И какова ваша 

цель как народного избранника?

– Я родился и вырос в Ижевске, 
получил здесь образование, окончив 
УдГУ по специальности «юриспру-

денция». Для меня наш город – особое место, где 
я сформировался как личность, где живут мои 
близкие, родные люди. И, конечно, для меня важно, 
чтобы столица Удмуртии была благоустроенной, 
комфортной, гармонично развитой территорией 
для достойной, полноценной жизни.

Депутатский путь – это возможность решать 
конкретные проблемы города, граждан. Моя 
цель – сделать так, чтобы каждый ижевчанин гор-
дился своей малой родиной и чувствовал, что его 
голос слышат.

– Важная часть работы депутата – выполнение 

наказов избирателей. Что для вас главное в этой 

деятельности?

– В части реализации наказов я веду работу на 
территории Колтоминского избирательного округа 
№12. Реестр наказов формируем тщательно, по 
результатам общения с избирателями и руково-
дителями организаций округа. Особое внимание 
уделяем решению вопросов социальных учрежде-
ний, в том числе детских садов, школ, учреждений 
культуры и спорта.  

– Чем это обусловлено?

– Понятно, что в каждой сфере есть пробле-
мы, и их нужно решать. Но именно «социалка», 
особенно детские сады и школы, нуждаются 
в поддержке. Дефицит средств напрямую отра-
жается на их работе: возникают сложности с об-
новлением материальной базы, обеспечением по-
жарной безопасности, выполнением санитарных 

норм и так далее. Всё это затрагивает самое важ-

ное – безопасность и благополучие наших детей, 

создание надёжной среды для их развития. 

Особым образом подходим и к распреде-

лению средств, которые выделяются на вы-

полнение наказов. Ресурсы можно разделить 

между десятками учреждений и создать эффект 

широкой поддержки. Но моя задача – не борьба 

за голоса, а реальная эффективность. Точечные 

решения не дадут системного результата. Мы вы-

брали такой путь: в этом году фокусируемся на 

трёх-четырёх учреждениях, добиваемся ощути-

мых изменений, в следующем – переключаемся 

на другие. Главное – реальные улучшения, а не 

формальные действия.

В нынешнем году в Реестр наказов внесены 

такие работы, как асфальтирование территорий, 

замена оконных блоков, сантехнического, проти-

вопожарного оборудования, а также приобрете-

ние оргтехники и спортивного инвентаря.

– Вы являетесь членом постоянной комиссии 

Гордумы по бюджету и финансам. Какие вопросы 

рассматриваются на заседаниях?

– В центре внимания – вопросы бюджета, 

налоговой и экономической политики. Мы стре-

мимся внести вклад в обеспечение эффективно-

сти расходования бюджетных средств и, конечно, 

в то, чтобы соблюдался приоритет решения 

социальных задач. Ещё раз отмечу: задача депу-

тата – работать на повышение качества жизни 

граждан. 

Задачи депутатского корпуса многогранны: это и взаимодействие с гражданами, и развитие 
территорий, и участие в законотворческой деятельности. Руководитель фракции «СПРАВЕДЛИВАЯ 
РОССИЯ» в Городской думе Ижевска Антон Головков подчёркивает: приоритетов много, 
но ключевой – решение социально значимых вопросов. О том, почему акцент в работе делается 
именно на этом, и какие итоги это даёт – в нашем интервью. 

Адресная помощь 
и системные решения

Антон Головков, 
руководитель фракции  
«Справедливая Россия»  
в Гордуме Ижевска 

-А

Приоритетов много, но ключевой –  
решение социально значимых вопросов
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Общес     т в о

Рекомендует

«Деловая Репутация» рекомендует наших партнёров – компании 
и организации разных сфер деятельности, вместе с которыми мы помогаем 
предпринимателям развиваться и делаем бизнес-среду в Удмуртии ещё лучше.

«Деловая Репутация» рекомендует!

 «Нино играет  
в домино» 
ул. Горького, 88

 «Ялта»  
ул. К. Маркса, 438 
ул. Пушкинская, 130а

 FRENSIS* *Френсис 
ул. Пушкинская, 237  
ул. Пушкинская, 281
ул. Холмогорова, 11

 «Вино и Мясо» 
ул. Ленина, 45

 «Кофе Семь»  
ул. Красная, 133 
ул. К. Маркса, 304а

 «Вчерашние  
новости» 
ул. Свободы, 173

 «Луна и Черепаха»  
ул. Свободы, 173

 «Пижоны» 

ул. Пушкинская, 277

 «Пряный Кролик»  
ул. Свободы, 173

 Ресторан-сыроварня  
«Сыр-Бор»  
ул. Пушкинская, 130а 

Информационный «аперитив»
Здесь вы можете найти журнал «Деловая Репутация», чтобы дополнить свой бизнес-ланч, 
обед и деловую встречу полезной информацией.

 Семейные  
рестораны Pasta
 на Горького  

ул. М. Горького, 72, 1-й этаж 

 на Холмогорова 
ул. Холмогорова, 15

 на Молодёжной  
ул. Молодёжная, 87

 Ресто-бар «Горький»   
ул. М. Горького, 72

 «Каре»  
ул. Красногеройская, 14

 Кофейня «Чашка»  
ул. Лихвинцева, 46   
ул. Красноармейская, 28 

 «Ваще огонь»  
ул. Пушкинская, 223

 Этнокомплекс  
«Бобровая долина»  
ул. Свердлова, 4

 «Хинкальная  
под парусом»  
ул. Пушкинская, 279а

 You & Wine*  
*Ю энд Вайн  
ул. Пушкинская, 277

 Wine & Whiskey  
by Simple*  
*Вайн энд Виски бай Симпл 
ул. Пушкинская, 276А

 «Моменты» 
ул. Советская, 13

 «Тифлисъ»  
ул. М. Горького, 156

 Сигарный клуб Rōyk*  
*дым (18+) 
ул. Береговая, 1

 Кулинарная студия  
«Клош» 
ул. К. Маркса, 218 

 Корпорация 
развития УР

 Ассоциация 
«Деловая Удмуртия»

 Удмуртское 
отделение организации  

«Деловая Россия»

 Энотека и винный 
бар Wine Snob  

*Вайн Сноб

 Магазин книг 
«Памфлет»

 Ресторан честных цен 
«Моменты»

 Ландшафтный парк 
«Монплезир» СБЕР 

Партнёры деловых мероприятий

Партнёр «Бизнес-клуба 16»
Партнёр бизнес-пикника  

«Деловой Репутации»

Партнёр книжного 
клуба «Не в сети»

Вкусный партнёр 
деловых мероприятий 
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ДОБРО 
ВОЗВРАЩАЕТСЯ: 
СПАСИБО ЗА ВСЁ!
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Ольга ПОПОВА, 
к. м. н., председатель Федерации профсоюзов УР, 

председатель Удмуртской республиканской 
организации профсоюза работников 

здравоохранения РФ, заслуженный 
работник здравоохранения УР

Медицина – это не просто колоссальная работа. Это 
состояние души, когда чужая боль воспринимается, как 
своя, а помощь пациентам становится намного важнее 
собственного покоя. Наша профессия не знает празд-
ников и выходных, она требует огромного терпения, 
мужества, душевной чуткости. Отрадно, что в здраво-
охранении Удмуртии во все времена работали и рабо-
тают именно такие люди. В первую очередь, конечно, 
это наши уважаемые ветераны. Вы передаёте не только 
знания и опыт, но и ту самую чуткость и любовь к боль-
ным, без которых современная медицина превратилась 
бы в стандартный набор процедур. 

Я хочу поблагодарить всех вас, уважаемые работни-
ки отрасли, за гуманизм, выдержку, самоотдачу, добро-
ту, а самое главное – за искреннее тепло в сердцах. Ваш 
труд бесценен! 

Самые добрые пожелания – нашим студентам. Вы – 
те, кому предстоит развивать нашу отрасль дальше, по-
этому учитесь, перенимайте опыт, совершенствуйтесь, 
стремитесь к знаниям! 

Особые слова благодарности и самые искренние 
поздравления нашим профсоюзным активистам. Спа-
сибо вам за принципиальность, за защиту работников 
отрасли, за то, что вы всегда рядом. 

С праздником, уважаемые коллеги! Пусть ваши зна-
ния приносят пользу обществу, работа ценится по до-
стоинству, а дом всегда встречает любовью и заботой 
близких, дорогих вам людей! Крепкого здоровья, добра 
и мира вам и вашим семьям! 

ДОРОГИЕ КОЛЛЕГИ,
работники здравоохранения Удмуртской Республики! 

От всего сердца поздравляю вас с нашим профессио-

нальным праздником – Днём медицинского работника! 

С ДНЁМ 
ìåäèöèíñêîãî 
ðàáîòíèêà!
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Ольга ПОПОВА, 
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От всего сердца поздравляю вас с нашим профессио-

нальным праздником – Днём медицинского работника! 

С ДНЁМ 
ìåäèöèíñêîãî 
ðàáîòíèêà!
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депутат Государственного 
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Коллектив 
ООО «Удмуртский центр 

гигиены и микробиологии»

УДМУРТСКИЙ ЦЕНТР ГИГИЕНЫ
И МИКРОБИОЛОГИИ

ucgm.ru

+7 (3412) 970-280
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Стоматологической клинике «Маэстро» уже 
более 30 лет. Высококвалифицированные 
врачи, собственные наработки и современное 
оборудование делают её одним из лидеров 
в этой сфере. Но самое главное достижение – 
это благодарные пациенты, доверяющие 
здоровье своих зубов только специалистам 
«Маэстро».

Таким образом, клиника закрывает все свои потребности, что экономит время и по-
вышает качество зубных конструкций. К нам часто обращаются коллеги, по достоинству 
оценивая возможности нашей лаборатории. 

40 минут – и вы с зубами

Мы сразу видим, что необходимо пациенту, не навязываем лишнего. Если речь 
идёт о протезировании и имплантации, у нас есть чёткий, годами отработанный про-
токол, который даёт возможность учитывать индивидуальные особенности и нюансы. 
Всё работает на результат: диагностика, КТ, цифровое планирование, моделирование 
будущих зубов. Это собирается в одной программе, делается индивидуальный ша-
блон, расставляются имплантаты туда, где есть кость и где потом будут зубы. 

Сегодня достаточно часто встречается запрос на тотальную реабилитацию, пол-
ное восстановление зубов, отсюда и предлагаемые нами решения. Навигационная 
хирургия, где всё пошагово и понятно, помогает всё делать быстро и качественно. 
Установка одного имплантата у нас занимает 5–7 минут. За 40 минут делается вся 
челюсть. Ещё полчаса требуется на слепки. Пациент приходит без зубов, а на следую-
щий день уже может улыбаться без стеснения. Такого тайминга нет практически ни в 
одной клинике Ижевска, нам есть чем гордиться. 

Я считал статистику за прошедший год: из 500 с лишним имплантатов мы потеря-
ли два. Это 99,9% приживаемости – не нарисованная, а реальная цифра.

– Возможно, я буду несколько резковат, 
но в нашем мире на слуху именно те, кто громко 
кричит о себе. Мы – не кричим, а делаем: методич-
но и ежедневно решаем сложные задачи, какими 
бы трудными они ни были. Может, поэтому к нам 
приходят целыми семьями. Результат рождает до-
верие, а забота о близких проявляется именно так – 
в выборе лучшего. 

Клиника оказывает полный спектр стомато-
логических услуг: терапию, хирургию, ортопедию, 
ортодонтию, детскую стоматологию. Предмет осо-
бой гордости – зуботехническая лаборатория, осна-
щённая современным оборудованием. Цифровые 
истории для лёгкого заработка – не про нас. Наша 
лаборатория – предприятие полного цикла, серьёз-
ное производство, где есть всё: начиная от печати и 
заканчивая фрезеровкой металла. Мы можем изго-
товить любую конструкцию из разных материалов, 
в зависимости от того, какие задачи должны решить 
пациент и врач. Это может быть как диоксид цир-
кония по показаниям, так и металлокерамика или 
дисиликат лития, имеющие свои свойства.

Андрей ШИХАЛЕВ, 
ведущий специалист, 
врач ортопед-хирург-
имплантолог-гнатолог 
стоматологической 
клиники «Маэстро»

ИМЕЮТСЯ ПРОТИВОПОКАЗАНИЯ. НЕОБХОДИМА КОНСУЛЬТАЦИЯ СПЕЦИАЛИСТА
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С комфортом и без страха

Мы всегда ратуем за то, чтобы каждый, кто обращается к нам, чувствовал себя в 
наших стенах комфортно. Здесь нет мелочей: доброжелательность персонала, про-
фессионализм врачей, соответствующее оборудование и методы лечения – всё на 
самом высоком уровне, в соответствии с международными стандартами. 

У нас замечательная операционная – просторная, удобная, с чётко организован-
ным пространством, где все манипуляции выводятся на огромный монитор. Здесь 
проводят сложные операции, занимаются имплантацией, лечат зубы «во сне». Для 
маленьких пациентов это возможность посещать стоматолога без страха и боли, для 
взрослых – по показаниям, а также сделать максимум при ограничениях во времени.

Учимся сами и учим других

Клиника сотрудничает с ИГМУ, я сам – ассистент кафедры. Мы ведём образова-
тельные программы для студентов и врачей из других городов. Недавно в «Маэстро» 
были курсанты из Самары, Уфы, Хабаровска. Нам есть чем поделиться: передовыми 
операциями, опытом, возможностями. У нас имеются учебный зал, операционная, где 
можно наблюдать за всем процессом, то есть курсанты видят живую работу, а не 
красивые картинки из социальных сетей.

Учимся и сами. Специалисты постоянно ездят на семинары, проходят обучающие 
курсы. В нашей работе один из главных критериев – качество. Поэтому, если доктор 
не развивается и не двигается вперёд, значит, нам не по пути. За год не сел за микро-
скоп, не наработал новых навыков – увы, придётся расстаться. 

Для маленьких пациентов

В конце июня у нас открывается новое детское отделение. В нём четыре каби-
нета – комфортабельные, красивые, с современным оборудованием. Есть игровая ком-
ната с раскрасками, игрушками, Sony PlayStation. Маленькие пациенты – особая катего-
рия, к ним нужен специальный подход. У нас замечательные детские врачи, владеющие 
всеми методиками лечения молочных и постоянных зубов. Молочные зубы тоже проте-
зируем, потому что рано удалённый зуб способен замедлить рост челюсти. Это может 
стать проблемой на годы вперёд, поэтому занимаемся восстановлением. 

Взрослые в этом случае тоже выиграли. Им комфортно в спокойной обстановке, 
пока они ждут приём. Развести потоки было правильным решением.

А ГРОМКО ХВАЛИТЬ СЕБЯ 
ТАК И НЕ НАУЧИЛИСЬ

МЫ ОТЛИЧНО 
ЛЕЧИМ ЗУБЫ,

Ровным зубам все возрасты покорны

Выровнять зубы можно в любом возрасте. 
И не всегда речь идёт об эстетике. Скорее – 
о здоровье, потому что без ортодонтии мы не 
сможем взрослому человеку качественно запро-
тезировать полость рта. Наша задача – не просто 
поставить коронки или имплант, а чтобы они 
служили долгие годы. А для этого нужен фунда-
мент, который требует подготовки. 

Мы часто сталкиваемся со сложными слу-
чаями как в лечении, так и в протезировании, 
ортодонтии. Иногда для пациента мы – послед-
няя инстанция. Безусловно, помогаем, а если 
бессильны – признаём и отправлем к тем, кто 
специализируется на этой проблеме (в другие 
города России тоже), потому что считаем, что 
так честнее. Но это редкость, у нас много соб-
ственных возможностей и сил, слаженная ко-
манда и большой опыт, чтобы помочь тем, кто 
к нам обращается, доверяя именно «Маэстро». 

г. Ижевск, ул. Удмуртская, 304, 
БЦ «Аврора-парк»

+7 (3412) 612-330, 
+7 (909) 060-63-30
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– Сергей, вы на рынке более 30 лет. Как 

за это время изменилась сфера поставок 

лабораторного оборудования? 

– В то время снабжением лечебных 
учреждений занималось унитарное госу-
дарственное предприятие, и оно осущест-
влялось по остаточному принципу. В пер-
вую очередь снабжались республиканские 
больницы, затем – большие городские и уж 
в последнюю очередь – мелкие и районные 
больницы в деревнях и сёлах Удмуртии. Ас-
сортиментом склад не блистал, с кем были 
налажены договорные отношения, ту про-
дукцию и закупали. 

Тогда мы, четверо молодых студентов, 
с горящими глазами и грандиозной мис-
сией вывести снабжение ЛПУ на должный 
уровень, дать клиентам информационную 
поддержку и комфортные условия труда, ре-

PROМЕДИЦИНУ

шили составить конкуренцию государственной структуре. Сказать, что мы за это силь-
но поплатились, ничего не сказать. Мы закрывались практически раз в полгода-год, 
прошли проверки всех надзорных органов, от внебюджетных фондов до прокуратуры, 
но выжили.

– Сейчас работать стало легче?

– На данный момент практически нет прямых договорных отношений с бюджетны-
ми лечебными учреждениями, это немного усложняет работу, но есть общедоступные 
ресурсы, на которых размещается аукционная документация для закупки необходимой 
продукции в рамках ФЗ №44 и №223. Это, с одной стороны, сделано для здоровой 
конкуренции, но с другой – Региональный центр закупок (РЦЗ), который регулирует 
формирование начальной максимальной цены (НМЦ) контракта и прописание техни-
ческого задания на продукцию, обезличивает её (убирает из техзадания всю важную 
информацию) и занижает НМЦ контракта, чтобы сэкономить бюджетные средства. 
Свою миссию РЦЗ выполняет, а заказчик вынужден работать на том, что отыграно  
в аукционе, и не всегда это то, что он хотел.

Информационная осведомлённость сейчас на высоте, много информации черпа-
ется из Интернета, на выставках, семинарах, неформальных встречах узких специали-
стов на бизнес-завтраках. С заказчиком практически на прямой связи находятся наши 
специалисты коммерческого отдела. При появлении новых диагностических наборов 
они выезжают к заказчику и на его оборудовании совместно проводят пробные тесты, 
рассказывая о преимуществах новинки и экономии бюджетных средств при её исполь-
зовании.

Работать с органами власти стало проще, власть более открыта для диалога и го-
това прислушиваться к нашим болям и трудностям в работе. Не все вопросы решаются 
сразу, потому как у всех нас разные задачи, но когда есть диалог и общая цель вывести 
здравоохранение Удмуртии на должный уровень, думаю, результат будет.

– Как изменилось за этот период лабораторное оборудование?

– Раньше оно было достаточно простым – микроскоп и счётчик лейкоформулы, 
утрированно. Со временем на рынок активно заходили европейские производители 
с высоким качеством оборудования и реагентики. Многие из них считались золотым 
стандартом качества. Но времена менялись, европейский производитель с российского 
рынка ушёл, правительство запустило программу импортозамещения и параллельно 
открыло путь китайскому брату.

«РЕАХИМЕД» является надёжным 
системным партнёром государственной 
и частной медицины в вопросах 
поставок лабораторного оборудования 
и его профессионального сервисного 
сопровождения. Наш собеседник –  
руководитель сообщества, 
предприниматель Сергей Климовских.
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ЛАБОРАТОРИЯ ПОД КЛЮЧ

Одномоментно заменить качественный европейский товар российским невозмож-
но. Мы не владели технологиями и материалами соответствующего качества, поэтому 
все попытки что-то произвести были неудачными: работать на этом было невозможно, 
а стоило это недёшево. Так наш рынок адаптировался к китайским товарам, зарегистри-
рованным под российское производство, и к отечественной реагентике, которая была 
вынуждена повышать качество. Сейчас российская диагностика наших крупнейших 
институтов достойного качества и занимает практически 90% медицинского лабора-
торного рынка.

– Кто сегодня ваши клиенты? Какие преимущества сотрудничества с вами для них 

важны?

– Наш основной клиент – это бюджетные лечебные учреждения, но мы активно 
сотрудничаем и с частными медицинскими центрами, имеющими свои лаборатории. 

Сообщество «РЕАХИМЕД» является официальным представителем всех россий-
ских НИИ, производящих лабораторную диагностику, на территории Удмуртской Рес-
публики. Для нашего заказчика это огромный плюс: доставка продукции до рабоче-
го места, информационная поддержка, внедрение новых диагностических наборов с 
помощью наших сервисных специалистов, стоимость продукции по прайс-листу про-
изводителя.

Кроме того, мы имеем собственный аккредитованный сервисный центр по обслу-
живанию и ремонту лабораторного оборудования. Технический прогресс скоротечен, 
и лабораторное оборудование быстро морально устаревает. Чтобы соответствовать 
нормативным требованиям и давать высокое качество результатов, ЛПУ активно произ-
водят замену существующего оборудования. А наша задача – не навязать дешёвую ки-
тайскую технику, а подобрать аппарат «цена-качество» под потребности и возможности 
заказчика. В этом вопросе немалую информацию нам предоставляет сервисный центр. 
Без ложной скромности скажу, что наш специалист сервисной службы – один из самых 
перспективных в Удмуртии.

– Кадры – фундамент успеха. Как удерживае-

те в компании лучших?

– Я действительно собрал классную коман-
ду профессионалов. Каждый из них за период 
нашего сотрудничества поднял свой профессио-
нальный уровень и не останавливается на этом – 
самообучается или принимает активное участие 
в совместном обучении. Я – не сторонник за-
нижать зарплаты сотрудникам, готов платить 
достойное вознаграждение за высокий уровень 
работы и достижение поставленных целей. 

– Какая сейчас главная цель у сообщества 

«РЕАХИМЕД»? 

– Наша цель – выйти на федеральный уро-
вень поставок, и для этого уже многое сделано. 
Главная задача сейчас – не расширение ассорти-
ментной линейки оборудования, так как в нашем 
портфеле предлагаемого оборудования все ла-
бораторные направления закрыты, а поиск того 
самого золотого стандарта качества, который до-
стойно можно ставить в каждое ЛПУ,  и гордиться 
своей работой.
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ЗДОРОВЫЙ 
КОЛЛЕКТИВ –
СИЛЬНЫЙ 
БИЗНЕС

Внезапная потеря сотрудника – проблема для любого руководителя. Человек 
заболел – и закрутилось: недели больничных, стационар, срывы планов, аврал. 
Но этот сценарий можно переписать. Медосмотр в «Аксионе» за счёт высокоточной 
диагностики выявляет болезнь на старте, и тогда лечение занимает дни, а не месяцы. 
Итог: сотрудник быстро возвращается в строй, бизнес экономит фонд оплаты труда 
и сохраняет стабильность команды. И никаких горящих проектов.

Чего не видит обычный медосмотр
«Аксион» – один из немногих в Ижевске, где проводят психофизиологическую 

диагностику. Это не абстрактные тесты, а конкретная оценка стрессоустойчивости, 
скорости реакции, концентрации и уровня утомляемости. Такое обследование крити-
чески важно для тех, кто управляет техникой, транспортом или принимает ответствен-
ные решения: водителей, операторов станков, диспетчеров, крановщиков – всех, чья 
ошибка из-за усталости или рассеянности стоит денег, а иногда и жизни. Оно позво-
ляет не допустить к работе человека в «пограничном» состоянии, вовремя заметить 
выгорание и снизить риск аварий. Результат – реальный прогноз надёжности сотруд-
ника и спокойствие за самые уязвимые участки.

Забота как конкурентное преимущество
Рынок труда изменился: сегодня люди выбирают не только деньги, но и атмос-

феру. Руководитель, который обеспечивает сотрудникам удобный медосмотр (без 
очередей, всё в одном месте, в рабочее время), транслирует уважение к персоналу. 
Такой подход и коллектив сохраняет, и новых людей привлекает. А пункт «оплачи-
ваемый медосмотр» в вакансии – весомый бонус, особенно для специалистов 30+ 
и родителей.

«Многие до сих пор считают медосмотры формальностью. И это объяснимо: на-
верняка они сталкивались с очередями в поликлинике, потерянным временем и испор-
ченным настроением, – говорит главный врач медцентра «Аксион» Аркадий Гаврилов. – 
Мы предлагаем иной формат. Все обследования проходят у нас, опытные врачи – 
лучшие в своих направлениях, работают по предварительной записи. Для бизнеса 
это означает, что коллектив отсутствует на рабочем месте 2–3 часа вместо 1–2 дней, 
а результаты готовятся быстро и оформляются юридически грамотно».

Качественный медосмотр – не затраты, а инвестиция, которая 
сокращает больничные и бережёт рабочий ритм компании. Именно 
так в медицинском центре «Аксион» смотрят на регулярные 
проверки здоровья сотрудников. Их задача – сделать так, чтобы 
сотрудники болели реже, а предприятия работали стабильно.

г. Ижевск, ул. Бородина, 7, 4-й этаж

+7 (3412) 560-118

Аркадий ГАВРИЛОВ, 

главный врач медицинского центра «Аксион»

Наша группа в ВК

Сайт

Медицинский центр «Аксион» в Ижевске – 

единственный в городе, где все виды 

медосмотров осуществляются в замкнутом 

цикле, в одном месте:

● Предварительные (при приёме на работу);
● Периодические;
● Категорийные 
   (с оформлением санитарной книжки);
● В соответствии с приказом Минздрава 
    РФ №29н для любых производств.

Новая услуга: в соответствии с приказом 
Минздрава №749н проводим медосмотры 
для сотрудников, работающих с источниками 
ионизирующего излучения.

Внимание! 

ИМЕЮТСЯ ПРОТИВОПОКАЗАНИЯ. НЕОБХОДИМА КОНСУЛЬТАЦИЯ СПЕЦИАЛИСТА

6+
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В декабре 2024 года на базе БУЗ УР «ГКБ №8 МЗ УР» Ижевска 
открылся Центр амбулаторной онкологической помощи, который 
изменил маршрутизацию, доступность и качество помощи пациен-
там с подозрением на злокачественные новообразования. Сегодня 
можно уверенно сказать: этот проект доказал свою состоятельность. 

ОТ ДИАГНОЗА ДО ЛЕЧЕНИЯ

К ЦАОП прикреплено 120 тыс. человек: 
это пациенты, относящиеся к БУЗ УР «ГКБ №8 
МЗ УР», и жители ряда районов республики. 
На диспансерном учёте находятся более 5500 
человек с установленным диагнозом для ди-
намического наблюдения и контроля терапии. 
Только за 2025 год в рамках центра выявлено 
157 новых случаев онкологических заболева-
ний, каждый – возможность раньше начать 
терапию и повышенный шанс на излечение. 

Оказание помощи в ЦАОП выстроено в 
чёткую систему: для звонков пациентов выде-
лена телефонная линия, администратор пер-
вично выявляет потребность и оперативно на-
правляет к онкологу. Особая гордость БУЗ УР 
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ИМЕЮТСЯ ПРОТИВОПОКАЗАНИЯ. НЕОБХОДИМА КОНСУЛЬТАЦИЯ СПЕЦИАЛИСТАИМЕЮТСЯ ПРОТИВОПОКАЗАНИЯ. НЕОБХОДИМА КОНСУЛЬТАЦИЯ СПЕЦИАЛИСТА

Елена ИВОНИНА, 
главный врач БУЗ УР «ГКБ №8 МЗ УР», 

главный внештатный специалист 
по организации здравоохранения 

и общественного здоровья в УР, 
к. м. н., доцент
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Зрение для человека служит не только 
источником информации, но и помогает 
в развитии эмоционального интеллекта, 
работе мозга, управлении телом. Поэтому 
понятно наше желание как можно дольше 
сохранить эту функцию, а специалистов – 
помочь тем, кто в этом нуждается. 
Недавно в Ижевске открылась новая 
офтальмологическая клиника «Фокус». 
Мы пообщались с главным врачом и узнали, 
почему на приёме так важно найти общий 
язык со взрослыми и детьми и помочь 
им поддерживать отличное зрение 
с самого рождения.

Я бы отметила ещё один важный мо-
мент – заботу и комфорт. Пациенты – это 
наши гости, которых мы окружаем заботой 
и вниманием. 

Надежда ТРЕТЬЯКОВА, 
врач высшей категории, главный врач 

офтальмологической клиники «Фокус»: 

– Надежда, как возникла идея создания собственной клиники? 

– Идея открыть свою клинику пришла моему мужу, и, честно говоря, это стало 
неожиданностью. Хотя, если проанализировать мой путь, всё выглядело логично. 
За плечами – ординатура, работа на кафедре офтальмологии, должность заместите-
ля главного врача в частной клинике, развитие ортокератологии. Затем – приглаше-
ние стать главным врачом детской частной клиники. 

К тому времени уже было понимание, что я достигла потолка: не как врач, здесь 
всегда есть, куда расти, скорее, как управленец и личность. Муж всегда меня по-
нимал, может, поэтому и предложил эту идею, сказав: «Давай попробуем. Знания 
и опыт есть, а главное – есть пациенты, которые приходят именно к тебе, доверяя как 
специалисту. Остальное приложится». Так родилась клиника, где соединились наши 
представления о том, какой должна быть медицина.  

– На каких принципах строится работа «Фокуса»?

– Их несколько, но я бы выделила три. Первое: твёрдые профессиональные на-
выки. Каждый врач должен быть высококлассным специалистом, знать всё о пато-
логиях у детей и взрослых, постоянно учиться и развиваться в профессии. Это база, 
уровень, и здесь не может быть исключений. Второе – гибкие навыки. Умение разго-
варивать с пациентами, как со взрослыми, так и с детьми, доносить до них доступно 
нужную информацию. Каким бы ни был прекрасным специалист, если он не умеет 
общаться, пациент от него уйдёт. Здесь важно ещё любить детей, если работаешь 
с ребятами. Третье – документация. Вы знаете, что здравоохранение – особенная 
сфера, у нас всё чётко, и соблюдение всех протоколов, заполнение медицинской 
документации – обязательное условие. 

ИМЕЮТСЯ ПРОТИВОПОКАЗАНИЯ. НЕОБХОДИМА КОНСУЛЬТАЦИЯ СПЕЦИАЛИСТА

Евгений и Надежда ТРЕТЬЯКОВЫ, 

основатели офтальмологической 

клиники «Фокус»
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В ПРИСТАЛЬНОМ «ФОКУСЕ» –  
ЗДОРОВЬЕ ГЛАЗ

– Какие услуги вы оказываете пациентам?

– Мы занимаемся диагностикой и консервативным лечением заболеваний глаз, 
подбором очков, ортокератологических линз (ночных), мягких контактных линз. 
В клинике есть всё необходимое для полной диагностики. Преимущество компью-
терной проверки зрения в том, что все манипуляции бесконтактные и обеспечивают 
высокую достоверность результатов.

– Какое направление своей деятельности вы бы выделили?

– В последнее время всё чаще на первый план выходит проблема близорукости 
подрастающего поколения. По статистике, к 2050 году почти половина детей в мире 
будет с миопией. Поэтому одно из приоритетных направлений нашей клиники – кон-
троль миопии. Конечно, основные при-
чины понятны: генетика. Рост зритель-
ной нагрузки: уроки в школе, просмотр 
интернет-контента. Но есть и такие, 
которые можно контролировать. И это 
не гаджеты, как можно подумать, хотя время, проведённое в них, тоже накладывает 
отпечаток. Я бы назвала это отсутствием прогулок. Ребёнок, который проводит за 
телефоном три часа, но потом находится на улице два и более часа, имеет меньший 
риск прогрессирования близорукости. 

Контроль миопии сегодня базируется на трёх методах: очки для контроля миопии, 
дневные мягкие контактные линзы, ночные (ортокератологические) линзы, обеспечи-
вающие замедление и торможение прогрессирования близорукости. Мы расширим 
линейку оптики, чтобы предоставить возможность выбора пациентам. 

– У вас в клинике столько цветов…

– Это пациенты до сих пор приносят. (Улыбается.) Когда мы задумывались, какой 
будет клиника, то на первое место ставили эмоции и ощущения людей, которые будут 
сюда приходить. Имея определённый опыт, я чётко знала, на что будем делать став-
ку, кроме профессионализма, конечно. Это комфорт. Для детей – игровая комната, 

для взрослых – удобные диваны и кресла. 
Просторные кабинеты, где врач и пациент 
чувствуют себя комфортно. 

Мне легко найти контакт с людьми, 
я всегда искренне им помогаю. Веду соц-
сети, активно популяризирую офтальмо-
логию. Не разговариваю сложными терми-
нами, объясняя всё простым и понятным 
языком, чтобы до каждого дошла важность 
того, что нам предстоит вместе сделать. 

Люди это чувствуют и от-
кликаются. Ко мне приез-
жают из разных регионов 
России, недавно были из 
Ханты-Мансийского окру-

га, Сочи, Саратова, Самары. Постоянные 
пациенты приходят, обнимают, произно-
сят слова поддержки и искренне радуются 
новому этапу моей жизни. Это очень тро-
гательно, но в то же время и большая от-
ветственность, потому что мы понимаем, 
что отвечаем за здоровье людей, которые 
выбирают нас. 

ИМЕЮТСЯ ПРОТИВОПОКАЗАНИЯ. НЕОБХОДИМА КОНСУЛЬТАЦИЯ СПЕЦИАЛИСТА

Мы занимаемся диагностикой 
и консервативным лечением заболеваний глаз, 

подбором очков и линз

г. Ижевск, ул. Максима Горького, 156 

+7 (3412) 790-009, +7 (904) 839-99-11
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ЗДОРОВЬЯ ИЗНУТРИ
ВОССТАНОВЛЕНИЕ

С момента основания сеть массажных салонов «Мечта 
бьюти» строит репутацию на доказательной медицине, 
имея действующую лицензию и оказывая услуги 
по ДМС. А два года назад здесь начали развивать 
биохакинг. Теперь это готовая франшиза MBLab, 
в которой объединились достижения медицины 
с задачами красоты и энергии.

Надежда ЖУРАВЛЁВА, основатель 
франчайзинговых сетей массажных центров 
«Мечта бьюти» и клиник MBLAB:

– В случае усталости, быстрой утомляемости, отсутствия энергии 
многие начинают пить БАДы, выбирая комплексы наугад или по совету 
подруги. А между тем существует другой подход – биохакинг. Это оптими-
зация биологических процессов организма с помощью науки и техноло-
гий. Его цель – улучшить здоровье и качество жизни, повысить продуктив-
ность. Всё начинается с чекапа крови. Мы выявляем реальные дефициты 
железа, витаминов различных групп, уровень стресса. Результаты оцени-
вает врач при помощи телемедицины – идти никуда не нужно – и назнача-
ет персонализированный курс внутривенных капельниц. Таким образом, 
необходимые организму вещества, минуя ЖКТ, усваиваются на 100%. 

Мы создали пять базовых протоколов на основе доказательной ме-
дицины. Это быстрое восстановление после стресса и отравлений, детокс 
печени, поддержка иммунитета, что особенно эффективно в паре с при-
вивкой от гриппа. Для поддержания красоты, роста волос и ногтей, состо-
яния кожи – «капельница Золушка». У нас существует строгий контроль, 
после курса обязательный повторный чекап крови, чтобы убедиться, 
что дефицит закрыт.

Дополнительно мы подключаем зарекомендовавшие себя методи-
ки: медицинский и расслабляющий массаж, спа-уходы, чтобы привести 
в порядок мышцы и кожу. Вы не ложитесь в клинику, а живёте обычной 
жизнью и чувствуете себя намного лучше. 

Наша новая франшиза – отличный бизнес для тех, кто начинает 
свой путь, думает о себе и близких или хочет расширить спектр услуг. 
Мы готовы вам помочь, чтобы вместе нести в мир красоту и здоровье. 
«Мечта бьюти» и MBLab – с нами быть здоровыми легко.

ИМЕЮТСЯ ПРОТИВОПОКАЗАНИЯ. НЕОБХОДИМА КОНСУЛЬТАЦИЯ СПЕЦИАЛИСТА
г. Ижевск, ул. Пушкинская, 283, +7 (3412) 677-297

г. Казань, ул. Баумана, 44/8, +7 (917) 228-47-73
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18 лет опыта позволяют нам сказать: 

сейчас – идеальный момент для входа в эту нишу.

MBLab – это биохакинг, 
основанный на точной 
диагностике, витаминных 
капельницах и массаже.

БИОХАКИНГ – рынок, который растёт на 20% в год, 

пока вы думаете, что это просто мода.

Подробности по Qr-КОДУ:

R
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гий. Его цель – улучшить здоровье и качество жизни, повысить продуктив-
ность. Всё начинается с чекапа крови. Мы выявляем реальные дефициты 
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г. Ижевск, ул. Пушкинская, 283, +7 (3412) 677-297

г. Казань, ул. Баумана, 44/8, +7 (917) 228-47-73
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18 лет опыта позволяют нам сказать: 

сейчас – идеальный момент для входа в эту нишу.

MBLab – это биохакинг, 
основанный на точной 
диагностике, витаминных 
капельницах и массаже.

БИОХАКИНГ – рынок, который растёт на 20% в год, 

пока вы думаете, что это просто мода.

Подробности по Qr-КОДУ:

R
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ЛЮБОВЬ К СЕБЕ 
КРАСОТА – ЭТО ПРО 

Недавно в Ижевске открылся Центр косметологии доктора 
Сташковой. Его основательница окончила медицинскую 
академию, работала врачом, но поняла: нужно заниматься 
тем, что действительно любишь. Ради этого она и создала 
клинику, где всё устроено тепло, душевно и без погони за 
лишними модными процедурами. 

6+

г. Ижевск, ул. В.С. Тарасова, 4

+7 (919) 909-20-25 

Лариса Сташкова – врач в третьем поколении. Она выбрала путь, где в приоритете – 
дарить красоту, уверенность в себе, хорошее настроение, возвращать радость от собствен-
ного отражения. С любовью к каждой, с уважением к естественности и, главное, с полной 
профессиональной ответственностью. Клинике Лариса подарила свою фамилию: «Я дала 
такое название, потому что уверена в результате и в качестве», – говорит основательница. 
И для неё это не просто слова, а личная гарантия. Каждая процедура, препарат, рекоменда-
ция –  под её честное слово, врача и человека. 

В Центре косметологии доктора Сташковой рады всем. Здесь не пытаются навязать 
лишнее, не уговаривают на ненужные новомодные процедуры. Ларисе гораздо ближе 
качество кожи: тургор, здоровый цвет, увлажнение. «Я хочу, чтобы женщины были сами 
собой, – говорит она. – Мне не нравятся слишком очевидные вмешательства. Современ-
ная косметология незаметна окружающим. Пусть даже будут морщинки, это естественно, 
но если кожа «живая» и красивая – это совсем другое».

Чтобы выглядеть красиво и ухоженно, не нужны огромные деньги, потребуется си-
стемность, любовь к себе и несколько работающих практик. «Минимальный уход – это 
биоревитализация курсом два раза в год, пилинги – современные препараты позволяют 
проводить их круглогодично, а также препараты ботулотоксина по показаниям. Это ми-
нимум, доступный всем. А 90% успеха формирует качественный, регулярный домашний 
уход – он творит чудеса», – говорит Лариса. 

Красота начинается изнутри, это правда. Но когда она поддерживается и снаружи, ког-
да девушка чувствует, что она ухожена, меняются и внутреннее состояние, походка, улыбка, 
взгляд. И это замечает не только зеркало, но и окружающие.

Сегодня в Центре доктора Сташковой оказывают широкий комплекс услуг: это различ-
ные инъекционные и аппаратные техники, лечение дерматозов, массаж, в скором времени 
появится лазерная эпиляция. Каждая посетительница, приходя в новую современную кли-
нику, чувствует, что её здесь ждут. Ждут не как очередного пациента, а как дорогого гостя. 
Здесь выслушают, поймут, посоветуют от души и помогут стать счастливой и красивой.

А Лариса искренне улыбается и рассказывает о своей маме – враче от Бога: «Я не пе-
рестаю восхищаться мамой – она очень добрая, человеколюбивая. Сейчас смотрю на себя 
и понимаю, что и я такая же стала. Гуманизм с годами приходит». 

И это, пожалуй, лучшее, что можно сказать о враче, который дарит красоту и делает 
это с особым внутренним светом. 
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Кто из нас не мечтает о стройном 
теле, красивом овале лица, 
подтянутых мышцах? И не важно, 
сколько ты весишь, всегда найдётся, 
что можно улучшить. Одни готовы 
к экстремальным мерам, другие 
предпочитают классический подход. 
А специалисты говорят о разумных 
методах, выдвигая свои аргументы. 

комплексный подход, когда к процессу «тело в 
дело» подключаются проверенные методики и 
новые технологии, например, аппаратная косме-
тология. В результате мы получим действитель-
но хороший эффект и фигуру мечты. Что можно 
сюда подключить? 

EMSCULPT NEO: жир долой, 
да здравствуют мышцы в тонусе

Это, пожалуй, единственный аппарат в мире, 
который одновременно сжигает жир и наращи-
вает мышцы. Как это работает: RF-энергия раз-
рушает жировые клетки, нагревая ткань. HIFEM+ 
заставляет мышцы сокращаться до 20 000 раз за 
30 минут – это как тысячи приседаний или скру-
чиваний за один сеанс.

Результаты за курс (4 процедуры):

• до 30% уменьшение жировой прослойки;
• до 25% увеличение мышечной массы;
• подтяжка кожи и улучшение контуров тела.

При этом никакой боли, периода реабилита-
ции, а риск побочных эффектов минимален. Про-
тивопоказания: беременность, кардиостимулято-
ры, онкология (всё уточняется на консультации).

«Волшебный» укол

«Минус 10 кг за месяц», «ем, что хочу, и худею», «волшебный укол и стройная та-
лия» – ленты соцсетей пестрят такими заголовками. Блогеры показывают фото «до» 
и «после», сбросившие лишний вес пишут восторженные отзывы, радуясь, что мечта 
сбылась без диет и спортзала. Нашумевшие препараты для похудения стали новой 
точкой отсчёта в борьбе с лишним весом, хотя изначально были предназначены со-
всем для другого. «Оземпик» и его аналоги на основе семаглутида разрабатывались 
для лечения сахарного диабета 2 типа. Их задача – контролировать уровень сахара 
в крови. Но в процессе клинических исследований обнаружился побочный эффект: 
пациенты начинали терять вес. Как это работает? Семаглутид – аналог гормона ГПП-1, 
который в норме вырабатывается в кишечнике после еды. Он воздействует на центр 
насыщения в мозге, искусственно снижая аппетит и замедляя опорожнение желудка, 
из-за чего чувство сытости сохраняется дольше.

Для многих это стало спасением и возможностью улучшить состояние здоровья. 
Правда, нашлись и те, кто решил таким образом быстро разобраться с проблемой 
лишних 5–7 кг, чтобы не напрягаться в спортзале и не считать калории. Тут обеспо-
коились специалисты: у «оземпикового» похудения есть другая сторона медали. Без 
назначения врача это может быть опасно, потому что:

• уходят не только жиры, но и мышцы. Организм в условиях резкого дефицита 
калорий начинает расходовать не только жировые запасы, но и мышечную ткань;

• замедляется метаболизм, что после отмены препарата может привести к воз-
вращению веса с ещё большей скоростью;

• снижается тонус мышц.

Внесли свои «пять копеек» и косметологи, введя термин «оземпик-фейс»: когда 
лицо быстро худеет, кожа не успевает адаптироваться к изменениям и провисает, 
появляются заломы и морщины. 

Применение препарата должно осуществляться только по назначению врача, 
так как имеется немало рисков и противопоказаний. В идеале – это должен быть 
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ФИГУРА МЕЧТЫ БЕЗ УСИЛИЙ:
МИФ ИЛИ РЕАЛЬНОСТЬ?

ИМЕЮТСЯ ПРОТИВОПОКАЗАНИЯ. НЕОБХОДИМА КОНСУЛЬТАЦИЯ СПЕЦИАЛИСТА
+7 (3412) 27-11-20, +7 (982) 820-11-20

Icoone Laser (Айкун): аппаратный массаж для моделирования силуэта

Вакуумно-роликовая технология с лазерной стимуляцией прорабатывает кожу 

и мышцы на определённую глубину. Это даёт: 

• уменьшение объёмов – до 5 см за курс;
• устранение отёков и лимфодренаж;
• разглаживание целлюлита;
• подтяжку кожи, повышение упругости.

STARVAC: вакуумный массаж для подтянутого тела

Эффективная методика для борьбы с целлюлитом и «апельсиновой коркой». 
Улучшает микроциркуляцию, стимулирует лимфоток, убирает застойные явления. 
Идеально для подготовки к лету, устранения дряблости, возвращения коже гладкости 
и тонуса.

INDIBA: восстановление и коррекция на клеточном уровне

Технология 448 кГц, которая восстанавливает клеточный потенциал, используется для:

• омоложения лица и тела (подтяжка, улучшение тонуса);
• коррекции фигуры и устранения локальных жировых отложений;
• реабилитации после операций (быстрое снятие отёков, профилактика фиброза).

Ultraformer MPT: 
укрепление и подтяжка связочного аппарата, уплотнение кожи

• Нейрохирургический лифтинг. Процедура запускает мощный процесс неоколла-
генеза за счёт дозированного нагрева тканей, а укрепление связочного аппарата при-
водит к естественной подтяжке средней и нижней трети лица, коррекции носогубных 
складок, брылей и возвращению чёткого овала.

• Комбинирование с MPT-технологией. Уникальный режим Multi-Pulse Technology 
позволяет распределять энергию не одним мощным ударом, а серией микровспышек. 
Это делает воздействие на связки более контролируемым, комфортным и менее трав-
матичным для окружающих тканей.

Аппарат RF лифтинга Exion: 
сокращение и уплотнение кожи

• Глубокая монополярная RF-энергия. 
Exion прогревает дерму и гиподерму, за-
пускает мгновенное сокращение коллаге-
новых волокон. Кожа уплотняется «здесь и 
сейчас». Глубокое уплотнение дермального 
матрикса уменьшает дряблость, закрывает 
расширенные поры, выравнивает микро-
рельеф кожи – лицо выглядит более моло-
дым и отдохнувшим.

Добившись снижения веса лекарствен-
ными методами или благодаря аппаратной 
косметологии, не стоит забывать об изме-
нении образа жизни. «Сидеть» на «Оземпи-
ке» вечно не получится, если, конечно, вы 
не враг своему здоровью. А старую добрую 
классику – сбалансированное питание, 
адекватную физическую нагрузку, необхо-
димый отдых – никто не отменял. Отличный 
вариант для поддержания тонуса мышц
и состояния кожи – точечная коррекция 
проблемных зон с помощью  безопасных 
аппаратных процедур. 

Косметология «Лимаж» располагает 
огромным спектром возможностей для 
ухода за лицом и телом. Здесь работают 
под конкретный запрос, с предоставлением 
полного протокола. Напишите или позвони-
те нашему врач-косметологу, и он проведёт 
диагностику и подберёт именно то, что не-
обходимо вам. 

6+



52 PROСТРАХОВАНИЕ

ПОЛИС ДМС 

Март и май – месяцы традиционных «провалов» 
продуктивности: сезонная аллергия выкашивает до 40% 
персонала, а накопленный стресс ведёт к очередям 
к неврологам. Аналитика страховой компании «Согласие» 
за 2025 год доказывает: полис ДМС закрывает эти риски 
с минимальными потерями для бюджета.

В пакет включены психологическая, финан-
совая и юридическая поддержка, ветеринарные 
консультации. Родственников можно застрахо-
вать по корпоративной стоимости. Программа 
«Большая семья» – скидки на КАСКО, ипотечное 
и имущественное страхование.

Самые посещаемые специалисты – терапевты (20,6%), 
неврологи (11,3%) и гинекологи (10,8%). Пик приёмов – март: 

26,1% всех визитов. Бизнес теряет сотрудников не зимой, а в нача-
ле весны. Полис «Согласия» закрывает приёмы специалистов, лабораторные исследо-
вания, лечебный массаж, мануальную и физиотерапию – всё, что ускоряет возвраще-
ние в строй.

В онлайне рейтинг врачей иной: терапевты (43,3%), эндокринологи (8,5%), гастро-
энтерологи (8,1%). Сервис «Согласия» «СразуДоктор» даёт консультации и направле-
ния за 20 минут в обеденный перерыв, тогда как визит в клинику занял бы полдня.

Сезон аллергии – проверка вашего ДМС. В 2025 году обращения выросли на 40%. 
В текущем году пик цветения берёзы и злаковых пришёлся на май. В июне ожидает-
ся цветение тополей. Полис «Согласия» даёт готовый маршрут: аллерголог, терапия, 
дневной стационар. В первые два месяца договора – чекап диагностика для выявления 
скрытых рисков до того, как это ударит по работе.

В портфеле «Согласия» есть кейсы уровня службы спасения. Взрыв на производ-
стве – ожоги более 50% тела: серия операций, пересадка кожи, реабилитация. Второй 
случай – работника затянуло в станок, врачи сомневались в сохранении руки. Медицин-
ский куратор организовал перевод в областную больницу – руку спасли. За каждым 
застрахованным закреплён куратор с высшим медицинским образованием: госпита-
лизации, высокотехнологичная помощь, контроль лечения. Ответственность лежит на 
страховщике, а не на руководителе.

Взносы по ДМС относятся на расходы по налогу на прибыль (до 6% от ФОТ), осво-
бождены от НДС и страховых взносов, сотрудник не платит НДФЛ. Усилить программу 
можно «Онкопомощником»: верификация диагноза, второе мнение, подбор специали-
стов и клиник, полное сопровождение. Онкология – зона максимальных рисков. «Онко-
помощник» закрывает эту потребность, снимая нагрузку с работодателя.

КАК БИЗНЕС-ИНСТРУМЕНТ
ПОЧЕМУ ВЕСНА – ЛУЧШЕЕ ВРЕМЯ ДЛЯ АУДИТА ЗДОРОВЬЯ КОМАНДЫ

Светлана АЛЕКСАНДРОВА, заместитель директора филиала СК «Согласие» по развитию продаж

ООО «СК «Согласие» Лицензия ЦБ РФ от 25.05.2015 СИ № 1307, СЛ № 1307, ОС № 1307–03, ОС № 1307–04, ОС № 1307–05, ПС № 1307

*с 01.06 по 30.06.2026 г.

Главный офис «Согласия» в Ижевске 

переехал. Новый адрес: 

г. Ижевск, ул. Удмуртская, 255л, 4 этаж, 

офисный центр «Строй Порт»

Вход справа относительно 

центрального входа ТЦ «Мой Порт»

Магазин продаж работает в штатном 

режиме: ул. Пушкинская, 268ж

+7 (3412) 912-912

ПОЗДРАВЛЯЕМ 
С ДНЁМ 
МЕДИЦИНСКОГО 
РАБОТНИКА!

Специально 
к празднику -
ИНДИВИДУАЛЬНЫЙ 

РАСЧЁТ ДМС!*
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1 февраля 2025 года медицинские организации 
Ленинского района Ижевска объединились в единую 
Городскую клиническую больницу №3. Этот шаг 
изменил не только схему управления, но и подход 
к оказанию помощи.

Год после объединения стал для ГКБ №3 
временем трансформации: обновлена инфра-
структура, укреплена материально-техническая 
база, улучшены условия пребывания пациен-
тов, расширены диагностические возможности, 
усилена профилактическая работа. А главный 
результат – в том, что медицинская помощь 
в Ленинском районе стала более современной, 
последовательной и близкой к людям. ГКБ №3 
помогает жителям сохранять здоровье. И это 
очень важное изменение.

Сегодня ГКБ №3 обслуживает почти всё население Ленинского района, а это свыше 
111 тыс. жителей: более 84 тыс. взрослых и 26,5 тыс. детей. За этими цифрами – еже-
дневная работа крупного коллектива, где амбулаторная и стационарная помощь, профи-
лактика, диагностика и сопровождение хронических больных существуют, как единое 
целое. 

Объединение лечебно-профилактических учреждений позволило направить ресур-
сы туда, где они действительно нужны. За год проведён капитальный ремонт кровли 
взрослой поликлиники №2, заменены окна, отремонтирована кровля детского стацио-
нара. Обновляются палаты в детском стационаре, благоустраивается территория вокруг 
взрослой поликлиники №2.

Для пациентов такие перемены значат многое: тёплые помещения, безопасные здания, 
понятная навигация и комфортное ожидание приёма. Именно из этого складывается каче-
ство оказания медицинской помощи.

Одним из главных событий текущего года стало появление в больнице современного 
компьютерного томографа, благодаря которому пациенты проходят высокоточную диагно-
стику рядом с домом. За короткое время выполнено уже более 300 исследований. 

Естественно, что предупредить болезнь намного проще, чем её лечить, поэтому направ-
ление профилактики – одно из основных в работе ГКБ №3. В прошлом году её специалисты 
провели свыше 42 тыс. профилактических мероприятий. В 2026-м осмотрами охвачено 
более 20 тыс. человек. 

Для пациентов с болезнями системы кровообращения открылся кабинет сердечно-
сосудистого риска. Начал работу Центр здоровья. Во взрослых поликлиниках №1 и №3 
работают школы сахарного диабета. Люди получают не просто назначения, а реальные 
знания: как контролировать давление, уровень сахара, питание и физическую активность.

Ленинский район – промышленный, поэтому здесь особенно важна выездная 
профилактика для трудовых коллективов. ГКБ №3 взаимодействует с крупными 
предприятиями, школами и детскими садами. Врачи выезжают непосредственно на 
территории организаций. В 2025 году состоялось 75 выездов, осмотрено более 5000 
работников. В 2026 году – уже 40 выездов, принято 3500 человек. Это формат делает 
профилактику реально доступной, забота о здоровье перестаёт быть дополнительной 
нагрузкой и становится частью жизни.

ГКБ №3:
ГОД ПОСЛЕ ОБЪЕДИНЕНИЯ

ИМЕЮТСЯ ПРОТИВОПОКАЗАНИЯ. НЕОБХОДИМА КОНСУЛЬТАЦИЯ СПЕЦИАЛИСТА

Сергей ШКЛЯЕВ, главный врач 
БУЗ УР «ГКБ №3 МЗ УР»
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Фраза «ремонт без проблем» для большинства 
из нас звучит, как сказка. Тем актуальнее 
и востребованнее становятся специалисты, 
умеющие избавлять нас от головной боли при 
мыслях о перегородках и светильниках, подборе 
краски, поиске плитки. Сегодня мы расскажем 
о коллаборации профессионалов, которые 
объединились вокруг одной цели – создавать 
идеальное жилое пространство для тех, кто хотел 
бы преобразовать свою квартиру или дом.  
И начали они со своего офиса.
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Станислав УШАКОВ-
НЕЛЮБИН, руководитель 
отдела ремонта:

– Одна из главных проблем при 
ремонте – разрыв коммуникации, когда заказчик 
нанимает своего строителя, а дизайнер не всегда 
может найти с ним общий язык, или они общают-
ся через клиента. В нашем случае всё по-другому: 
мы – команда с едиными задачами и целями. Ког-
да вместе с Ксенией выезжаем на замеры, я сра-
зу вижу технические нюансы. Например: тёплый 
пол в прихожей, где плитка может быть толще,  
а кварцвинил – тоньше. Если не предусмотреть 
узел примыкания заранее, получится перепад. 
Клиент даже не узнает об этих сложностях, пото-
му что мы решаем их без его участия.

Дизайн-проект здесь – не просто красивая 
визуализация, это техническое задание для стро-
ителей, которое они должны выполнить. Мы при-
глашаем только проверенных специалистов, с ко-
торыми сотрудничаем годы. В их квалификации 
сомневаться не приходится, многие из них, как и 
я, постоянно проходят обучающие семинары по 
новым материалам и технологиям. У нас суще-
ствует гарантия три года на все виды выполнен-
ных работ. Могу сказать, что по этому поводу ещё 
никто не обращался, значит, делаем на совесть. 

– Изначально мы хотели сделать офис, куда каждый бы мог приходить и рабо-

тать, занимаясь своими проектами, – делятся участники команды. – Но постепенно идея 

стала меняться. Мы поняли: разрывать единый процесс на части неэффективно. Каж-

дый из нас отлично дополняет друг друга, нам удобно и комфортно работать вместе. 

Так появилось это пространство, своеобразный шоу-рум, сердце всех проектов, где 

можно встречаться с клиентами, знакомить их с нашими возможностями, 

делиться идеями. 

Ксения МОСКАЛЁВА, дизайнер интерьера:

– К нам клиент может прийти один раз и получить всё: дизайн- 
проект, авторский надзор, договор со строительной бригадой, заказать  

мебель и текстиль. Согласитесь, это намного удобнее, чем самому метаться по городу 
с каким-то образцом в поисках нужного оттенка. 

Я придерживаюсь правила, что мне с клиентом нет необходимости ходить по ма-
газинам, человек теряется в представленных образцах, и всё, что так тщательно про-
думывали, может «сломаться». Сюда я приношу только то, что подходит под конкрет-
ную задачу. Мы вместе сравниваем, трогаем, оцениваем при правильном освещении  
и выбираем, экономя время и ресурсы. 

Один из наших больших плюсов – работа с любым бюджетом. Не всегда  
ремонт – это дорого, есть возможность сделать его хорошо и «не разориться», но для 
этого необходимо тщательно продумать детали. Я осуществляю авторский надзор,  
а если по какой-то причине заказчик отказывается от этой услуги, он всё равно не 
остаётся один на один с возможными трудностями, мы всегда готовы сориентировать  
его при необходимости.

Ещё одно преимущество – утверждённая смета. Клиенту не грозит внезапный рост 
бюджета. Калькуляция составляется на все позиции: ремонт, мебель, текстиль, и мы 
чётко её придерживаемся. 
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да вместе с Ксенией выезжаем на замеры, я сра-
зу вижу технические нюансы. Например: тёплый 
пол в прихожей, где плитка может быть толще,  
а кварцвинил – тоньше. Если не предусмотреть 
узел примыкания заранее, получится перепад. 
Клиент даже не узнает об этих сложностях, пото-
му что мы решаем их без его участия.

Дизайн-проект здесь – не просто красивая 
визуализация, это техническое задание для стро-
ителей, которое они должны выполнить. Мы при-
глашаем только проверенных специалистов, с ко-
торыми сотрудничаем годы. В их квалификации 
сомневаться не приходится, многие из них, как и 
я, постоянно проходят обучающие семинары по 
новым материалам и технологиям. У нас суще-
ствует гарантия три года на все виды выполнен-
ных работ. Могу сказать, что по этому поводу ещё 
никто не обращался, значит, делаем на совесть. 

– Изначально мы хотели сделать офис, куда каждый бы мог приходить и рабо-

тать, занимаясь своими проектами, – делятся участники команды. – Но постепенно идея 

стала меняться. Мы поняли: разрывать единый процесс на части неэффективно. Каж-

дый из нас отлично дополняет друг друга, нам удобно и комфортно работать вместе. 

Так появилось это пространство, своеобразный шоу-рум, сердце всех проектов, где 

можно встречаться с клиентами, знакомить их с нашими возможностями, 

делиться идеями. 

Ксения МОСКАЛЁВА, дизайнер интерьера:

– К нам клиент может прийти один раз и получить всё: дизайн- 
проект, авторский надзор, договор со строительной бригадой, заказать  

мебель и текстиль. Согласитесь, это намного удобнее, чем самому метаться по городу 
с каким-то образцом в поисках нужного оттенка. 

Я придерживаюсь правила, что мне с клиентом нет необходимости ходить по ма-
газинам, человек теряется в представленных образцах, и всё, что так тщательно про-
думывали, может «сломаться». Сюда я приношу только то, что подходит под конкрет-
ную задачу. Мы вместе сравниваем, трогаем, оцениваем при правильном освещении  
и выбираем, экономя время и ресурсы. 

Один из наших больших плюсов – работа с любым бюджетом. Не всегда  
ремонт – это дорого, есть возможность сделать его хорошо и «не разориться», но для 
этого необходимо тщательно продумать детали. Я осуществляю авторский надзор,  
а если по какой-то причине заказчик отказывается от этой услуги, он всё равно не 
остаётся один на один с возможными трудностями, мы всегда готовы сориентировать  
его при необходимости.

Ещё одно преимущество – утверждённая смета. Клиенту не грозит внезапный рост 
бюджета. Калькуляция составляется на все позиции: ремонт, мебель, текстиль, и мы 
чётко её придерживаемся. 
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«КОМФОРТНО ДОМА»ВЫБИРАЕМ

г. Ижевск, ул. Имени В.С. Тарасова, 7

+7 (993) 526-55-17

Елена ЕГОРОВА, 
мебельный дизайнер, технолог, комплектатор:

– Мы распределяем бюджет согласно графику работ. Сначала – строительные 
материалы, сантехника, плитка, затем – мебель, в завершении – текстиль. Клиент не 
платит всё сразу, сумма разбивается на этапы. 

Каждую поступившую позицию проверяем на брак, фотографируем и отправляем 
заказчику. Логистика и контроль полностью лежат на нашей команде. Мы перепрове-
ряем всё (человеческий фактор никто не отменял), не хотелось бы, чтобы ремонт встал 
из-за чьей-то оплошности. 

У нас есть примеры, когда приходилось переделывать чужие ошибки и недоработки.  
Поверьте, это выливается в немалые суммы, отсюда наше повышенное внимание  

к каждому нюансу. 

Илья НИКОЛАЕВ, 
руководитель производства корпусной мебели:

– Наша команда делает ставку на индивидуальную корпусную ме-
бель. Её преимущества очевидны: всё производится по индивидуальным 

размерам, в соответствии с идеей принятого дизайн-проекта. Вместе с Еленой Егоро-
вой стараемся довести каждый вариант до функционального совершенства. Иногда 

простой вопрос ставит нашего заказчика в тупик. 
Например, где будут храниться швабра или гла-
дильная доска, нужно ли место под пылесос?  
Эти моменты тоже необходимо продумать зара-
нее, и покупка стандартной мебели здесь не по-
дойдёт. У нас есть опыт, когда в семье муж любил 
готовить мясо, и ему необходимо для этого ме-
сто, а он высокий, и стоять за стандартной кухней 
неудобно. Мы изготовили для него специальный 
остров высотой 90 см, оставив для супруги удоб-
ную высоту столешницы. 

Юлия БАРАНОВА, 
дизайнер по текстилю:

– Моя главная радость, что, всту-
пая в игру на финальной стадии, со-

гласно бюджету у заказчика остаются сред-
ства на «одежду для дома» – текстиль. Зачастую 
именно эта позиция страдает, потому что многие, 
потратив деньги на ремонт, пытаются экономить. 
Но это неправильно, именно шторы, покрывала, 
подушки, декор создают тот самый домашний ко-
лорит, несут тепло и уют. 

Я рада, что у меня есть возможность тесного 
взаимодействия со строителями и специалиста-
ми, устанавливающими карнизы. От этого зави-
сит то, как будут работать механизмы, и удобно 
ли будет заказчику. Для меня наша коллабора- 
ция – возможность творить и привносить в инте-
рьер особую красоту и комфорт.

От студии до общественных пространств

Портфолио команды «Комфортно дома» раз-
нообразно: от маленькой студии в 23 квадрата, 
где умудрились разместить огромную кухню, два 
рабочих места, обеденную зону и диван, до боль-
ших коттеджей и общественных пространств. 
Расширяется и география, появляются заказчи-
ки за пределами Удмуртии. Впереди ещё много 
проектов, где будут сочетаться творчество и опыт 
каждого, помогая создавать новые пространства.
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Ижевск станет точкой притяжения 
кофеманов и профессионалов всего 
Приволжья. Ижевская компания 
Tasty Coffee 27–28 июня 2026 года 
организовывает Ижевской кофейный 
фестиваль. Площадкой для его 
проведения станет городское 
пространство «Открытый сад». 

Ни один фестиваль не обходится без марке-
та: в «Открытом саду» будут работать точки дегу-
стации и продажи зерна известных обжарщиков 
со всей страны. Это отличный шанс познакомиться 
с новым кофе. Кроме того, будет зона с крафто-
выми локальными брендами, которые уже полю-
бились ижевчанам, а также гастроулица извест-
ных проектов с паназиатской кухней, бургерами 
и десертами.

«Для чего мы это делаем? Чтобы познакомить 
наш родной город, в котором живём и работаем, 
с кофейной культурой страны: классными обжар-
щиками со всей России, экспертами индустрии, 
кофейнями и бариста Приволжья, которые на чем-
пионатах покажут свой профессионализм. А инду-
стрию – познакомить с Ижевском и развенчать миф 
о том, что это маленький провинциальный город, 
показав огромный потенциал удмуртской столи-
цы, вовлечённость и интерес горожан», – отмечает 
организатор фестиваля и директор Tasty Coffee 
Михаил Шаров. 

Идея кофейного фестиваля не нова и уже давно витала в воздухе: в 2019-м ижевские 
обжарщики проводили фестиваль, но с куда меньшим размахом. Несколько лет в Привол-
жье не было подходящей площадки, но в Tasty Coffee взялись за дело, чтобы прервать эту 
череду затишья.  

Мероприятие пройдёт под эгидой кофейной организации «ПИР-Кофе», которая про-
водит крупнейшую в России профильную выставку и курирует престижные соревнования 
среди бариста. На ижевской площадке состоятся отборочные этапы Russian Coffee Cup для 
команд кофеен, Dalla Corte Cup для сольных участников, а также соревнования по капте-
стингу – профессиональной дегустации кофе, где нужно по вкусу определить лишнюю 
чашку. Финалисты в октябре отправятся в Москву на выставку «ПИР-Кофе» и поборются 
за титул чемпионов. 

На Ижевском кофейном фестивале будут работать лекторий, где профессионалы ин-
дустрии расскажут просто о сложном и о многогранном мире кофе: как сделать вкусный 
фильтр-кофе за пару шагов, как человек воспринимает вкус ароматного напитка. Из чего 
«состоит» вкус кофе, какую воду мы пьём и почему она так важна для кофе, существует ли 
зависимость между кофемолкой и прибыльностью кофейни и ещё много тем как для тех, 
кто заваривает кофе дома, так и для предпринимателей, владельцев кофеен. После лекций 
всех ждёт лёгкая музыка от диск-жокеев и возможность пообщаться. 

КОФЕЙНАЯ СТОЛИЦА НА ДВА ДНЯ

Организаторы ждут гостей на Ижевском 

кофейном фестивале (0+) 27–28 июня 2026 года

в «Открытом саду» за зданием городской админи-

страции. Вход свободный. Площадка работает для 

посетителей с 10:00 до 20:00. 

Следить за новостями фестиваля:

6+
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ООО «Юхан»,

г. Ижевск, пер. Будочный, 33

+7 (912) 878-68-63, +7 (3412) 472-567 

6+
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Всего несколько километров от города, и вы словно попадаете в другой мир: 
ухоженные газоны, цветущие растения, аллеи, беседки, костровая зона – всё это  
в окружении леса, где слышно пение птиц и стоит особая тишина. Не случайно парк 
«Монплезир» вызывает неподдельный интерес и пользуется особым вниманием. 
Здесь можно провести отличный день в кругу друзей или шикарную свадьбу, при- 
ехать с коллегами на корпоративное мероприятие или отпраздновать день рождения 
компании. Это единственная в регионе площадка, которая имеет несколько редких 
характеристик, позволяющих не ограничивать себя в желаниях. 

Недалеко от Ижевска есть удивительное 
пространство, сочетающее природную 
красоту, комфорт и особую атмосферу. 
Здесь каждая минута дарит возможность 
насладиться изысканным ландшафтным 
дизайном, нетронутой природой и чистым 
воздухом, провести время с близкими, 
друзьями, мечтая вернуться сюда снова. 

Парк создавался годами как главный проект основателя и ландшафтного дизай-
нера Веры Симановой. Каждое растение в нём подобрано профессионально, а буду-
щее распланировано на годы вперёд. Здесь постоянно что-то досаживают, большое 
количество людей ухаживает за территорией, вкладывая в заботу о ней силы и душу. 
При этом всё выглядит так, будто природа сама создала эти аллеи, террасы, цветники. 

Форматы и возможности

Площадка «Монплизир» не навязывает один сценарий. За последние два года 
тут проходили корпоративы крупнейших компаний города, и каждый раз это было 
что-то новое и необычное. В данном месте одинаково органично будут смотреться 
разные форматы. Например, классика с английским шиком, когда гости в изыскан-
ных нарядах неспешно прогуливаются по аллеям, общаются и наслаждаются видами. 
Банкетный зал также соответствует этому, прекрасно вписываясь в идею.

Ещё один вариант: ретриты или девичники, когда приезжают женские сообще-
ства, представительницы прекрасного пола, объединённые одним делом или идеей. 
Они общаются, проводят время за красиво накрытыми столами с цветами и декором. 
Тишина, природа, утончённость и разговоры о своём, женском. 

• Вместимость до 300 человек 
  на лоне природы: 
  настоящий банкет в окружении 
  прекрасного ландшафта.

• Помощь в организации любого 
  праздника и использование всей территории. 
  Здесь нет табу: по идеальному газону можно     
  гулять босиком, бродить по зарослям, 
  петь песни у костра.

• Более 10 ландшафтных 
  «комнат» под открытым небом.   
  Это готовое зонирование для любых 
  активностей – от тимбилдинга 
  до изысканного фуршета.



58 PROОТДЫХ

Всего несколько километров от города, и вы словно попадаете в другой мир: 
ухоженные газоны, цветущие растения, аллеи, беседки, костровая зона – всё это  
в окружении леса, где слышно пение птиц и стоит особая тишина. Не случайно парк 
«Монплезир» вызывает неподдельный интерес и пользуется особым вниманием. 
Здесь можно провести отличный день в кругу друзей или шикарную свадьбу, при- 
ехать с коллегами на корпоративное мероприятие или отпраздновать день рождения 
компании. Это единственная в регионе площадка, которая имеет несколько редких 
характеристик, позволяющих не ограничивать себя в желаниях. 

Недалеко от Ижевска есть удивительное 
пространство, сочетающее природную 
красоту, комфорт и особую атмосферу. 
Здесь каждая минута дарит возможность 
насладиться изысканным ландшафтным 
дизайном, нетронутой природой и чистым 
воздухом, провести время с близкими, 
друзьями, мечтая вернуться сюда снова. 

Парк создавался годами как главный проект основателя и ландшафтного дизай-
нера Веры Симановой. Каждое растение в нём подобрано профессионально, а буду-
щее распланировано на годы вперёд. Здесь постоянно что-то досаживают, большое 
количество людей ухаживает за территорией, вкладывая в заботу о ней силы и душу. 
При этом всё выглядит так, будто природа сама создала эти аллеи, террасы, цветники. 

Форматы и возможности

Площадка «Монплизир» не навязывает один сценарий. За последние два года 
тут проходили корпоративы крупнейших компаний города, и каждый раз это было 
что-то новое и необычное. В данном месте одинаково органично будут смотреться 
разные форматы. Например, классика с английским шиком, когда гости в изыскан-
ных нарядах неспешно прогуливаются по аллеям, общаются и наслаждаются видами. 
Банкетный зал также соответствует этому, прекрасно вписываясь в идею.

Ещё один вариант: ретриты или девичники, когда приезжают женские сообще-
ства, представительницы прекрасного пола, объединённые одним делом или идеей. 
Они общаются, проводят время за красиво накрытыми столами с цветами и декором. 
Тишина, природа, утончённость и разговоры о своём, женском. 

• Вместимость до 300 человек 
  на лоне природы: 
  настоящий банкет в окружении 
  прекрасного ландшафта.
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• Более 10 ландшафтных 
  «комнат» под открытым небом.   
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Спортивные праздники или тимбилдинги, когда вся территория превращается в 
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часов сбросить усталость и настроиться на решение новых задач. 
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готовят отдельную зону, например, террасу с навесом, идеальную для камерных 
праздников. И при этом можно гулять по всему парку без ограничений.

Красота и гармония 
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та. В Удмуртии нет аналогов с таким гармоничным сочетанием рукотворных компози-
ций и нетронутого леса. Сюда можно приезжать постоянно и всякий раз находить для 
себя что-то новое. Каждый месяц – с мая по сентябрь – идёт своя волна цветения. Это 
сделано намеренно, чтобы парк не терял своего великолепия ни на день. Подрастает 
яблоневая аллея, радуют шикарные гортензии, создавая особый колорит. Тенистые 
дорожки, лаунж-зоны, террасы, беседки, костровые места, «ландшафтная комната» – 
каждая локация решает свою задачу, выступая ещё и прекрасной фотозоной. 

У природы нет плохой погоды, поэтому даже в дождливый день мероприятие прой-
дёт так, как задумали. Здесь оперативно могут добавить переносные шатры и беседки. 
Плюс всегда есть резервный банкетный зал на 80 человек. 

«МОНПЛЕЗИР»: 

«Монплезир» и партнёры

У парка нет своей кухни, и это плюс. 
Гостям предлагают на выбор несколько 
проверенных кейтеринговых организаций, 
которые в соответствии с вашими предпо-
чтениями организуют банкет. То же самое 
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но ни о чём заботиться: только приехать 
и наслаждаться.

Самый правильный выбор

Если вы задумываетесь о проведе-
нии корпоратива или профессионального 
праздника, не сомневайтесь: «Монплезир» 
будет самым правильным выбором как для 
крупной компании, желающей эффектно 
и ярко встретить знаковое событие, так 
и для небольшой организации, которой 
нужно камерное и красивое место. 

Ландшафтный парк станет замеча-
тельным решением и для организаторов 
мероприятий, которые ищут площадку-
трансформер, чтобы сегодня провести 
спортивные старты, завтра – фуршет 
в стиле XIX века, послезавтра – бардовский 
вечер у костра. Ваша фантазия ничем не 
ограничена, все возможности здесь есть. 

«Монплизир» – не просто услуга. Это 
готовый сценарий идеального события, 
где природа уже позаботилась о красоте, 
а профессиональная команда – о безупреч-
ной реализации.
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Три часа живого общения без официоза и регламента. Атмосфера лета, вкуса 
и новых идей. Отличная музыка и компания единомышленников. Пространство, где 
можно общаться на свежем воздухе, находить партнёров, делиться опытом и просто 
хорошо проводить время. 

Вы станете участником гастрофестиваля с авторскими 
блюдами и дегустациями, который устроят для вас ресто-
раны города. На фермерской ярмарке найдёте натуральное 
и местное: локальные производители привезут свежую 
и экологически чистую продукцию, которую можно будет 
не только попробовать, но и приобрести.

Это идеальный шанс найти 

новые точки роста для вашего 

дела, отдохнуть на свежем 

воздухе и насладиться 

классной гастрономией. 

Количество мест ограничено. 

Вас ждут полезный нетворкинг, 

увлекательные мастер-классы, 

красивые виды и атмосферные фото. 

Журнал «Деловая Репутация» 
приглашает друзей, партнёров, 
предпринимателей на традиционный 
«Бизнес-пикник» – главное летнее 
событие для делового сообщества 
Удмуртии. 

МЫ СНОВА ВМЕСТЕ  

КОГДА: 23 ИЮЛЯ 2026 ГОДА  ВРЕМЯ: 17:00
ГДЕ: ЛАНДШАФТНЫЙ ПАРК «МОНПЛЕЗИР»

«БИЗНЕС-ПИКНИК 2026»: 

Узнать подробности, 
ознакомиться 
с условиями участия 
и забронировать билет 
на PARACELSEVENT.RU

ДО ВСТРЕЧИ НА «БИЗНЕС-ПИКНИКЕ 2026»!  16+
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толькоот счастья!
Я плавлюсь
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Есть вещи, над которыми не властны ни время, 
ни ветреная мода. Лучшим подарком была  
и остаётся хорошая книга. Всё остальное в муку 
перемелется, а книга останется. Вместе с ней  
и литературный фестиваль. Одним из ключевых 
событий седьмого Литературного фестиваля  
«На родине П.И. Чайковского» стал приезд  
Эльдара Трамова – молодого, яркого и талант-
ливого театрального актёра Театра имени 
Вахтангова, режиссёра, педагога и книгочея.  
На удмуртской земле Эльдар дал два мастер-
класса, выступил с чтецкой программой 
«Лермонтов о Лермонтове» и моноспектаклем 
«Давай поговорим». Нашлось у Эльдара время 
поговорить и с «Деловой Репутацией».

души, стала детская Библия, синего цвета, с ве-
ликолепными иллюстрациями. Я бережно пере-
ворачивал страницы, читая одну главу за другой, 
сопереживал историям, которые повествова-
лись в книге. Тот экземпляр, к сожалению, не со-
хранился, но мне повезло. Несколько лет назад 
на съёмках среди реквизитов я увидел ту самую 
Библию из детства. Поинтересовался, можно ли 
после съёмок купить книгу. Мне её подарили – 
сейчас она хранится дома. 

– Какие книги вы пере-

читывали чаще других?

– Несколько раз, не-
смотря на огромный объём,  
от корки до корки перечитал 

роман Томаса Манна «Иосиф и его братья», про-
должаю перечитывать «Сына человеческого» 
протоиерея Александра Меня. Эта книга не так 
известна, но я рекомендую её всем читателям.

Разумеется, я не беру сейчас в разговор дра-
матургию, которую я постоянно читаю и перечи-
тываю по долгу службы.

– Предпочитаете читать по старинке или на 

экране? 

– Только бумажные книги. Когда по работе 
присылают текст в электронном виде, переношу 
его на бумажный носитель. Читать в телефоне 

– В первую очередь хотел бы поблагодарить организаторов фестиваля за искрен-
нее неравнодушие и добросовестное, профессиональное отношение к делу, – чуть сму-
щённо улыбается Эльдар. – Я регулярно езжу по стране с мастер-классами, участвую 
в разных мероприятиях и меня искренне огорчает, когда что-то делается для галочки. 

– В Ижевске вы в первый раз?

– Во второй. Два года назад с театром Вахтангова мы привезли в Ижевск спек-
такль «Война и мир». Мне очень понравился театр, где мы играли, а город, должен 
признаться, тогда не особенно впечатлил. В памяти остались ремонт дорог и какие- 
то развалины. Летел в Ижевск с серыми воспоминаниями прежней давности –  
и не узнал его! Прекрасная набережная, зона отдыха, площадь с фонтанами. Много 
строек, город продолжает развиваться  
и становится краше. А какие здесь вели-
колепные музеи! 

Меня очаровал Сарапул. Таких кра-
сивых мест, такого модерна в нашей 
стране очень мало. Неподдельный восторг вызвало посещение усадьбы Чайковского 
в Воткинске. А какой Дворец культуры в Шаркане! Поверьте, многие городские театры 
значительно ему уступают. На память об Удмуртии у меня осталось множество фото-
графий, мне будет что вспомнить, когда я буду их листать.

Библия родом из детства

– Уж коли фестиваль литературный, давайте поговорим о литературе, тем более 

что театр без литературы немыслим. Когда состоялось ваше знакомство с книгами?

– В раннем детстве: читать я научился в три или четыре года. Первые свои книги 
помню очень хорошо, словно это было вчера: сказки, «Мифы Древней Греции» – чи-
тал всё, до чего мог дотянуться. Первой книгой, которая поразила меня до глубины 
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Меня очаровал Сарапул. Таких красивых мест, 
такого модерна в нашей стране очень мало
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или в компьютере мне трудно по зрению, есть в этом и психологический момент:  
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– Кому отдаёте предпочтение из классиков? 

– Одно время очень увлекался творчеством Марины Цветаевой. Очень люблю 
Лермонтова, неоднократно ловил себя на мысли, что он очень близок мне духовно. 
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и надо идти.

– Не так давно в Театре 

Гоголя состоялась премьера 

вашего спектакля «Казанова. 

Цветаева». Когда замахнё-
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фидент, мой самый близкий друг, мама и папа, моё место силы. Литература даёт 
опору, может отвлечь, поддержать в трудный момент.

Я СТАРАЮСЬ УВАЖИТЕЛЬНО ОТНОСИТЬСЯ  
К КАЖДОМУ ЧЕЛОВЕКУ, КОТОРОГО ВСТРЕЧАЮ

ЭЛЬДАР 
ТРАМОВ:   

Со всей строгостью

– Вы неоднократно говорили, что всему, чего 

вы добились, обязаны «Щуке». 

– Готов это повторить ещё раз. В Щукинском 
театральном училище мне очень повезло с пе-
дагогами. Евгений Владимирович Князев, Алла 
Сергеевна Демидова, Нина Игоревна Дворжец-
кая, Василий Семёнович Лановой – щедрой души 
люди. Они не жадничали, отдавали студентам 
свои внимание, время и знания. Лановой – это во-
обще отдельная стихия. Человек необыкновенной 
эмпатии, он и в 87 лет оставался красавцем. На-
стоящий патриот своей страны в хорошем смыс-
ле этого слова. Василий Семёнович очень любил 
свою родину, свою землю – любил через людей. 
В обычной жизни он оставался очень простым, 
доступным каждому человеком. Когда он про-
гуливался по Арбату, любой мог к нему подой-
ти – сфотографироваться, подписать открытку, 
просто поговорить. А теперь сравните с новыми 
доморощенными звездульками, которые ездят с 
охраной на лимузинах с тонированными стёкла-
ми. Я думаю: кого же вы так боитесь? Вы боитесь 
своего зрителя? О, как интересно! 

Не хочу, чтобы у моих учеников была иллюзия,  
что их ждут в актёрской профессии зефирные 

берега и молочные реки
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– Сегодня вы преподаёте в родной «Щуке». Какой вы педагог?

– Строгий. Не хочу, чтобы у моих учеников была иллюзия, что их ждут в актёрской 
профессии зефирные берега и молочные реки. Они должны быть готовы к тому, что 
может не быть ролей, может не быть успеха. Что актёрская профессия – это сто процен-
тов твоего труда. Но и этого может не хватить, если не будет хотя бы одного процента 
удачи. А на удачу мы повлиять никак не можем.

– Режиссёр вы тоже строгий? Жалеете своих актёров?

– Почему я их должен жалеть? Поймите правильно, я стараюсь уважительно отно-
ситься к каждому человеку, которого встречаю. Вне зависимости от профессии. Если 
актёр подойдёт ко мне и захочет поделиться своей проблемой, я постараюсь стать для 
него в этот момент ушами, глазами и опорой. Но открыто заявлять «ах, мои бедные, 
несчастные, вы занимаетесь сложной профессией, я сейчас буду с вами милым»? Этого 
артисты от меня не услышат никогда.

– Вы верите в судьбу?

– Я верю в Бога. Верю в то, что каждого, вне зависимости от вероисповедания, 
ведёт Господь. Вопрос лишь в том, что надо найти силу или, наоборот, слабость ус-
лышать, что Он от тебя хочет. Нам не надо добиваться внимания Бога, нужно просто 
слышать Его.

– В одном интервью вы говорили о волнующей вас проблеме – чудовищном рас-

слоении в нашем обществе. 

– Это горькая правда, о которой нужно говорить, а не пытаться скрыться от неё, при-
думывая разные поводы и очередные запреты. Мы продолжаем расхлёбывать наследие 
лихих 1990-х, когда человек человеку перестал быть другом. Посмотрите, что происходит 
вокруг. Я убеждён в том, что самыми богатыми людьми в нашей стране должны быть врачи 
и учителя. Эти профессии должны быть самыми уважаемыми, социально защищёнными. 
Но труд педагога и медицинского работника фактически обесценился. Справедливо ли это? 
Очевидно – нет. Мне бы очень хотелось поставить спектакль на эту злободневную тему. 

– Как вы относитесь к так называемым 

творцам от искусства, которые нарочито пере-

барщивают с экспериментами, прикрываясь, 

словно ширмой, универсальной фразой «я так 

вижу»? 

– Их появление в театральном поле объ-
ясняется просто. В девяностые годы прошлого 
столетия был полностью уничтожен институт 
театральных критиков. Это были очень серьёз-
ные люди, с которыми «я так вижу» не работало. 
Они приходили и делали разбор спектакля. Кто 
сегодня может сделать этот разбор? Ну, другой 
режиссёр или оставшиеся вменяемые театраль-
ные критики. Но кто-то интересуется сейчас их 
мнением? Нет.

– И как с этим бороться?

– Не надо ни с чем бороться. Если какой-ни-
будь режиссёр захочет поставить спектакль по 
принципу «я так вижу» – пусть ставит. А когда 
на этих спектаклях зал будет пустовать, то их 
и не будет. Но вдруг, предположим, это действи-
тельно кому-то нравится? Нравится не Остров-
ский, хотя он заявлен на афише, а больной плод 
режиссёрской фантазии. Этого тоже исключать 
нельзя. Выбор должен сделать зритель. Пусть 
распускаются все цветы, говорил Конфуций. 
Но советую поливать те, которые вам нравятся. 

PROКУЛЬТУРУ
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Уважаемые 
медицинские 
работники!

Поздравляем вас 
с профессиональным 
праздником!

Мы с вами коллеги, потому что вместе стремимся, 

чтобы главное путешествие в жизни каждого чело-

века – путь к здоровью – проходило по правильно-

му маршруту. Ведь лучшее лекарство от стресса – 

это новые горизонты, а самый полезный рецепт – 

билет в ту страну, где ещё не был. 

Желаем вам ярких отпусков, не знать устало-

сти, почаще дышать полной грудью на песча-

ном берегу, наслаждаясь красивыми видами. 

Спасибо за ваш труд, героизм и эмпатию!

Туристическая компания «Анаконда»

г. Ижевск, ул. Пушкинская, 270

(БЦ «Пушкинский», 1 этаж, оф. 116)

+7 (3412) 56-90-18

+7 (912) 461-49-97

ANAKONDATUR.COM ВКОНТАКТЕ 6+
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