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12 номеров «Деловой Репутации», 
ведущего журнала в сфере бизнес-информации.

Итоги 2025 года
Медиа Группы «Парацельс»

Заряжаемся идеями,
вместе готовим победы
в наступившем году!

Новые книги и корпоративные буклеты

Второй том книги памяти «Герои Удмуртии»

Воспоминания родных, друзей, учителей и сослуживцев о детстве, юности, семейной 
жизни, службе и подвиге более 100 героев, уроженцев Удмуртской Республики, погибших 
в ходе проведения специальной военной операции. 

Книга издана по инициативе матерей героев, поддержанной Главой Удмуртской Респуб-
лики А. В. Бречаловым, и благодаря вкладу ряда граждан и предприятий Удмуртии. 

Корпоративная книга «Компак. Время роста»

История о том, как небольшая компания, созданная друзьями в селе Первомайский 
Удмуртской Республики, через 25 лет стала лидером на рынке средств химической защиты 
растений. Эта книга – о предприятии. И прежде всего – о замечательных людях, которые 
работают здесь, многие – на протяжении всех 25 лет. Книга о партнёрах бизнеса, кото-
рые смогли сохранить дружеские отношения  в самых сложных ситуациях и испытаниях 
на прочность. 

Корпоративный журнал к 25-летию Ижевского опытно-механического завода

Все значимые этапы и достижения предприятия, его коллектива отмечены в форма-
те яркого иллюстрированного альбома. В издании отражены преимущества и возмож-
ности завода, а также информация о линейке производимой продукции. Проект стал 
прекрасным подарком партнёрам предприятия к юбилею и эффективным инструмен-
том продвижения на мероприятиях, выставках, переговорах.

Качество и долговечность – 
залог успеха нашей продуКции
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782 страницы 

более 300 материалов редакции и партнёров

629 федеральных и региональных экспертов

302 компании



Бизнес-девичник Бизнес-пикник

«День шефа»

150+ гостей на традиционном 
событии от журнала 
«Деловая Репутация» 
в ландшафтном парке «Монплезир»
10+ выступлений спикеров 
и мастер-классов для участников
7 корнеров от наших гастропартнёров

В 12-й раз в Международный день шефа 
и  в первый раз в концепции «Первый Но-
вый год для Первых» – традиционное меро-
приятие для партнёров журнала совместно 
с кулинарной студией «Клош».
50+ гостей
4 часа кулинарных и обучающих 
мастер-классов
18 кг оливье и 25 кг пельменей

Блестящий праздник красоты и стиля 
для самых ярких представительниц женско-
го предпринимательства Удмуртии прошёл 
на площадке нашего партнёра – ресторана 
Gorky – в канун 8 Марта. Конкурсы, танцы, 
мастер-классы и отличное настроение для 
всех участниц.

12 круглых столов, встреч и бизнес-клубов по самым 
актуальным темам и с участием спикеров от власти и бизнеса.

16 компаний-заказчиков

Сувенирная продукция, корпоративные подарки, деловая галантерея

У Медиа Группы  «Парацельс» – персональные условия
взаимодействия с ведущими поставщиками, что позволяет
нам предложить партнёрам широкий выбор и интересные 
варианты сотрудничества.

Бизнес-мероприятия

> 70 видов отгруженной продукции

> 35 000 совокупный тираж
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Н о в о с т и  к о м п а н и й

овое месторождение открыто по 
результатам бурения поисковой 
скважины. Высокая эффективность 
геологоразведочных работ 
«Удмуртнефти» достигается за счёт 
применения инновационных технологий 

и эффективного взаимодействия геологов 
предприятия со специалистами «Ижевского 
нефтяного научного центра».

Кропотливая научная работа, включающая 
сейсморазведку, уточнение запасов, оценку рента-
бельности, открытие новых залежей и месторожде-
ний, освоение и дальнейшую разработку, ежегодно 
позволяет предприятию входить в число лучших 

среди геологических подразделений дочерних 
обществ «Роснефти».

«Удмуртнефть» реализует масштабные гео-
логоразведочные работы в Удмуртии. За последние 
пять лет открыты и поставлены на баланс четыре 
новых месторождения и 19 залежей в пределах 
лицензионных участков.

Проект пробной эксплуатации Малиновского 
месторождения будет подготовлен в 2026 году. 
В течение трёх лет будут получены данные для по-
следующего полномасштабного промышленного 
освоения участка.

Начало пробной эксплуатации Малиновского 
запланировано на 2027 год. 

Предприятие открыло новые залежи нефти на Шарканском лицензионном 
участке. Месторождение получило название «Малиновское». Извлекаемые 
запасы прошли государственную экспертизу и составили 284 тыс. тонн. 

«Удмуртнефть» открыла 
месторождение «Малиновское»
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анил Газисович, думали ли вы, 

впервые стоя на проходной ИЭМЗ 

в 1972 году, что это ваша судьба?

– Конечно, нет. Но я, как 
всякий молодой человек, думал 
о будущем. Верил: оно будет хо-

рошим. Что тогда было у меня за спиной? Детство 
и юность, которые прошли в рабочем посёлке при 
леспромхозе Октябрьский Сарапульского района. 
Школа-восьмилетка, учёба в ПТУ, полтора года 
работы на заводе «Нефтемаш» и служба на Тихо-
океанском флоте.

Жизненный опыт небольшой. Зато у меня была 
крепкая моральная основа, заложенная поколения-
ми предков, примеры моих исключительно поря-
дочных и трудолюбивых родителей. Отец – фронто-
вик, с четырьмя классами образования, после вой-
ны экстерном окончил техникум в Сарапуле и стал 
главным механиком в леспромхозе. Мама, после 
его смерти достойно воспитавшая нас, шестерых 
детей. От родителей у меня хорошие «амбиции»: 
стремление максимально добросовестно выполнять 
порученное дело, независимо от ступени карьерной 
лестницы. Далее мне на всех жизненных этапах 
везло с учителями, наставниками. Все эти условия 
помогли мне состояться, а мечтам о хорошем буду-
щем – реализоваться. 

– Вы начали работать регулировщиком 

радиоэлектронной аппаратуры в цехе по выпуску 

антенных установок для ЗРК «Оса». Затем быстро 

продвинулись по службе: бригадир, мастер, за-

меститель начальника цеха. В 1990-е годы – руко-

водитель дочерних структур ИЭМЗ, осваивающих 

гражданскую продукцию. Есть ощущение, что вы 

оказывались на самых сложных участках работы, 

в поворотные периоды истории завода. Что двига-

ло вас от этапа к этапу?

– Доверие коллег, а порой и стечение обстоя-
тельств. По крайней мере, сам я никогда не ставил 

Как промышленный комплекс России невозможно представить без Ижевского электромеханического 
завода «Купол», так современный образ ИЭМЗ неотделим от одного из его знаковых генеральных 
директоров. Фанил Газисович Зиятдинов работает на «Куполе» полвека, в том числе более десятилетия 
стоит на «капитанском мостике». В январе этого года ему исполнилось 75 лет. Накануне своего юбилея 
руководитель крупнейшего предприятия Удмуртии, один из самых авторитетных менеджеров  
в ОПК страны рассказал нашему журналу о себе и заводе, об итогах и планах на будущее. 

«Купол» судьбы

-Ф

Фанил Зиятдинов, 
генеральный директор 
АО «ИЭМЗ «Купол»
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перед собой карьерных целей и не «шёл по голо-
вам», чтобы их достичь. 

Что же до сложности порученных задач, со-
глашусь – ни на одном из этапов не было про-
сто. И особо в этом ряду можно выделить рубеж 
ХХ и XXI веков, время перехода страны от админи-
стративно-командной к рыночной экономике. Тогда 
на фоне падения государственного оборонного 
заказа завод поручил нашей команде осваивать 
«неведомую» область – производство гражданской 
продукции. 

Первым полноценным центром диверсифика-
ции на ИЭМЗ стало дочернее предприятие «Имекс». 
Начав с субподрядов на механообработку, через 
несколько лет эта «дочка», а с ней и большой за-
вод, внедрили инновационную технологию торце-
вой раскатки в интересах ряда отраслей народного 
хозяйства, в первую очередь автопрома. Помимо 
работы для внутреннего рынка, мы активно отправ-
ляли изделия торцевой раскатки на экспорт даже 
в Штаты. 

В конце 1990-х на другом дочернем пред-
приятии нашей командой был освоен выпуск 
сверхчистых материалов для микроэлектроники – 
с сырьём, добываемым на Дальнем Востоке, с ло-
гистическим плечом в тысячи километров, с созда-
нием собственного парка оборудования на уровне 
мировых стандартов. И всё это – в рамках жёстких 
планов-графиков, сложных коммуникаций между 
учёными и заводскими подразделениями. Про эту 
историю можно написать приключенческий роман, 
героическую сагу или пособие для предпринима-
телей. Союз фундаментальной науки и реального 
производства оказался эффективным, продукция – 
уникальной. Мы быстро вернули заводу вложенный 
в создание бизнеса миллион долларов и способ-
ствовали интеграции ИЭМЗ в мировую экономику. 
Сегодня наш завод решает задачи диверсификации, 
во многом опираясь на опыт того бурного экспери-
ментального периода. 

Вспоминая этот этап жизни, я осознаю, как 
много он мне дал опыта и знаний. Чтобы быть 
эффективным управленцем, необходимо понимать 
людей, которыми руководишь. А возглавляя компа-
нию малого и среднего бизнеса, ты одновременно и 
экономист, и производственник, и немного учёный. 
Поэтому, когда Сергей Семёнович Васильев (на 
тот момент руководивший ИЭМЗ) в начале 2000-х 

пригласил меня вернуться на головной завод на 
должность заместителя по экономике и финансам, 
я понимал, что готов ко всему. 

– Нулевые годы также были сложными для 

ОПК. По сути, вы пришли на предприятие как анти-

кризисный менеджер?

– Да, тогда упал объём госзаказа, и завод ис-
черпал экспортные контракты. Для выживания 
были нужны ресурсы. Занялись минимизацией 
текущих затрат, привлечением кредитов, продви-
жением изделий на внешние рынки. За несколько 
месяцев команда финансово-экономического 
блока свернула десятки неэффективных проектов 
и сократила управленческий аппарат. При этом 
старались не резать по живому и привлекать на 
ключевые направления молодёжь. В целом не 
допустили моральной катастрофы в коллективе: 
нашли средства поддержать персонал, сохранили 
соцсферу, а главное – компетенции производителя 
спецтехники. Благодаря этому «Купол» сегодня 
обеспечивает Россию надёжными средствами 
противовоздушной обороны, лучшими в мире по 
совокупности характеристик, и новыми изделиями 
вооружений, военной и специальной техники.

– Что вы чувствовали, когда в 2014 году руко-

водство Концерна ВКО «Алмаз – Антей» предложило 

вам возглавить ИЭМЗ «Купол»? 

Д а т а

О т  ро  д и т е л е й  у  ме  н я  х оро   ш ие   « ам  б и ц ии  » :  с т рем   л е н ие   максима       л ь н о  д о б росовес       т н о       
выполнять порученное дело, независимо от ступени карьерной лестницы.

По итогам 
2025 года 
в бюджеты 
всех уровней и 
внебюджетные 
фонды 
выплатили
более 
30 млрд руб.

Производство систем 
противовоздушной обороны
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костроение» и научно-технический центр  
«СЧПУ и мехатронные системы» – уникальный 
коллектив разработчиков систем управления для 
металлооб-рабатывающих центров. В декабре  
2025-го началось серийное производство этих 
систем ЧПУ и выпуск первых станков токарно-фре-
зерной группы под маркой «Купол». Достойный 
вклад в возрождение исторической специализации 
Ижевска как центра отечественного станкостроения 
и в технологический суверенитет ряда отраслей 
промышленности.

Ещё одна точка роста – судовое оборудование. 
В прошлом году наш завод основал новый инжини-
ринговый центр в Санкт-Петербурге. При поддержке 
головной компании – Концерна ВКО «Алмаз – Ан-
тей» – объединяем компетенции предприятий 
холдинга в интересах судостроения: промыслового, 
транспортного, научного и даже туристического. 
Предлагаем системообразующей отрасли свою про-
дукцию, способную заместить зарубежную. 

Коллектив также прирос значительно – 
на 2,5 тысячи человек. Если сопоставить динамику 
объёмов и численности, то понятно: рост достигнут 
благодаря повышению производительности, авто-
матизации, высокой квалификации персонала. 

«Купол» – лидер по зарплате в республике, 
а также по объёму налоговых отчислений. По ито-
гам 2025 года в бюджеты всех уровней и внебюд-
жетные фонды выплатили более 30 млрд рублей. 
Это наш вклад в экономику страны и региона, в раз-
витие социальной сферы. 

Постоянно совершенствуя характеристики 
своей техники, повышаем её экспортный потенци-
ал – делаем всё возможное, чтобы продукция из 
Удмуртии оставалась символом лучших российских 
технологий, брендом мирового уровня. Только 
в прошлом году «Купол» дважды стал площадкой 
для обмена опытом международного уровня. 

Все наши инициативы находят всестороннюю 
поддержку Главы региона Александра Влади-

мировича Бречалова, правительства Удмуртии, 
нашего головного Концерна ВКО «Алмаз – Антей» 
и его генерального директора Яна Валентиновича 

Новикова. В целом заслуги коллектива высоко оце-
ниваются государством – в 2025 году указом Пре-
зидента Российской Федерации «Купол» награждён 
орденом «За доблестный труд». 

– Какие принципы помогают вам руководить 

большим, сложным предприятием?

– Специального кодекса руководителя не разра-
ботал. Но, безусловно, применяю приёмы и методы 
управления, в том числе классические: планирова-
ние, организация, контроль. 

– Я расценил это предложение как огромный 
кредит доверия и постарался его оправдать. Ду-
маю, результаты работы предприятия говорят сами 
за себя. Мы ни разу не сорвали сроков поставки 
техники – все обязательства перед заказчиками 
выполняем точно в срок и с опережением срока. 
Настойчиво формируем научное ядро – создаём 
собственную школу разработчиков спецтехники 
и гражданской продукции. Укрепляем и оснащаем 
производственный комплекс – он должен уметь 
воплощать самые смелые идеи конструкторов. 
Остаёмся социально ориентированным предпри-
ятием, постоянно совершенствуем систему заботы 
о коллективе и семьях заводчан. В партнёрстве 
с десятком школ Ижевска, с лучшими техникумами 
Удмуртии и ведущими вузами страны формируем 
собственный кадровый задел на будущее и бренд 
республики как отличного региона для жизни и ра-
боты.

Создана крепкая база, которая позволила  
«Куполу» в очередной поворотный период –  
с 2022 по 2025 год – обеспечить прорывные резуль-
таты в интересах государства.

– Какие результаты 2025 года считаете клю-

чевыми?

– Казалось, что 2024 год был для нас рекорд-
ным. В 2025-м «Купол» вырос по отношению к нему 
в 2,5 раза. Динамика небывалая. Мы стали крупней-
шим предприятием республики по объёму выпуска 
продукции – обеспечили десятую часть всего её 
промышленного производства. Серьёзные подвиж-
ки есть в области диверсификации. На одном из 
дочерних предприятий сформирован проект «Стан-

В 2025 году указом Президента 
Российской Федерации «Купол» 
награждён орденом 
«За доблестный труд» 

Сегодня наш 
коллектив – 
это 14 000 
работников 
плюс 
4000 ветеранов
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К аза   л ос  ь ,  2 0 2 4  го  д  б ы л  д л я  н ас   рекор     д н ы м ,  н о  в  2 0 2 5 - м  « К у по  л »  в ы рос         
по отношению к нему в 2,5 раза. Завод стал крупнейшим предприятием республики по объёму выпуска продукции – 
обеспечил десятую часть всего промышленного производства.

Про контроль скажу отдельно. Когда я был 
бригадиром, внедрил несколько простых новаций, 
например, ввёл журнал передачи смен. Если запи-
сал в него задание, значит, контролируешь испол-
нение. Так и сегодня: некоторые «свежие» проекты 
были заложены 5–8 лет назад. Мы к ним пришли, 
постоянно контролируя процессы, внося коррек-
тировки по отклонениям. Современный «Купол» 
одновременно реализует сотни проектов: производ-
ственных, технологических, социальных. В условиях 
мультизадачности контроль – первый помощник 
руководителя. Гарантия того, что в 2030–2035 годах 
будут воплощены перспективные изделия и реше-
ния, над которыми мы работаем в настоящее время.

Есть и другие неписаные правила. Например, 
руководитель должен видеть недостатки и старать-
ся, чтобы их становилось меньше. Если считаешь, 
будто у тебя на предприятии всё в порядке – это 
первый признак деградации. 

– Как восстанавливаете силы после такого рит-

ма и нагрузок? Что мотивирует вас на новые дела?

– Отдохнуть мне помогают места, где родился, 
куда уходят корни семьи. Бываю на родине отца, 
в селе Сосново (Нарат) Агрызского района. Семь 
улиц сходятся в центр, где стоит мечеть, которую 
построил мой дед. 

Люблю свою малую родину – Октябрьский. Ши-
карные места, прекрасные люди. Стараюсь возвра-
щаться сюда, чтобы повстречаться с одноклассника-
ми, вспомнить прошлые годы, помечтать о будущем. 

По справедливости, такие поездки случаются 
нечасто. Субботы обычно провожу на работе. Ор-
ганизую особые встречи – не совещания, а скорее 
обмен мнениями с коллегами, обсуждение перспек-
тивных вопросов. Вот сегодня, чтобы пообщаться 
с прессой, перенёс такую встречу с руководителями 
наших многочисленных проектов по гражданской 
продукции. Это молодые инициативные ребята, 
которые генерируют новые идеи, размышляют, 
спорят. Мне интересно с ними беседовать, многому 
от них учусь и заряжаюсь их энергией. 

Ну а самая сильная мотивация, чтобы про-
должать активно работать – общение с нашим 
большим коллективом. При первой возможности 
стараюсь выходить в цехи и отделы, получать об-
ратную связь – искренность, конструктивный на-
строй и добрую атмосферу большой трудолюбивой 
семьи, свойственную «Куполу». 

– Какие планы на будущее у ИЭМЗ «Купол»?

– Настоящее и будущее как человека, так 
и предприятия закладывается поколениями пред-
шественников. Вобрав опыт всех периодов станов-
ления, пройдя сложные и успешные этапы, «огонь, 
воду и медные трубы», «Купол» стал таким, каков 
он сейчас. Опыт, традиции – важнейшая основа 
для движения вперёд. Поэтому мы с таким уваже-
нием относимся к ветеранам, создававшим и раз-
вивавшим завод, и молодёжи, готовой продолжать 
их дело.

Сегодня наш коллектив – это 14 тыс. работ-
ников плюс 4 тыс. ветеранов. Прибавьте к этому 
членов семей заводчан – они тоже в орбите нашей 
заботы, социальных программ предприятия. 
Подшефные школы, техникумы и даже детские 
дома. Партнёрские программы с 15-ю ведущими 
вузами страны. Восемь производственных пло-
щадок практически в каждом районе Ижевска. 
Научно-технические центры и филиалы в Москве, 
Санкт-Петербурге, Красноярске, Казани. Мы не 
просто градообразующее предприятие, а уже 
предприятие–город. Будем нести этот статус до-
стойно, развивая Удмуртию и Россию, повышая её 
безопасность, технологический и кадровый потен-
циал, качество жизни. 

За этими словами – очень конкретные планы. 
Целевые показатели для «Купола» на 2026 год зна-
чительно превышают уровень рекордного 2025-го. 
И они будут достигнуты. 

В условиях 
мульти- 
задачности 
контроль – 
первый 
помощник 
руководителя

Проект «Станкостроение»



От имени всех участников Промышленно-экономической 
Ассоциации Удмуртии «Развитие» тепло и сердечно 
поздравляем Вас со знаменательным юбилеем! 

Уважаемый Фанил Газисович!

Более 50 лет Ваш 

трудовой путь неразрыв-

но связан с Ижевским 

электромеханическим за-

водом «Купол. Возглавив 

предприятие в 2014 году, 

Вы не только укрепили 

его как оборонный щит 

страны, но и блестя-

ще реализовали курс на 

диверсификацию. Под 

Вашим руководством 

«Купол» доказал, что 

передовые технологии 

служат не только защите и безопасности страны, но и мир-

ной жизни. Выпуск конкурентоспособной гражданской продук-

ции – от высокоточной тепло- и климатотехники до уни-

кальных систем для атомной промышленности – стал ярким 

примером эффективного импортозамещения и инноваций.

Ваш уникальный опыт, глубокое, знание производства 

и умение видеть перспективу являются достоянием не только 

для коллектива «Купола», но и для всей отечественной 

промышленности. Мы благодарны за открытый диалог 

и конструктивное партнерство. Ваше мнение для нас всегда 

ценно и весомо.

В этот праздничный день желаем Вам, уважаемый Фанил 

Газисович, крепкого здоровья, личного счастья и новых 

профессиональных свершений. Пусть Ваши энергия и ясность 

мысли долгие годы служат опорой для завода, его работников 

и всего российского государства!

Геннадий КУДРЯВЦЕВ,  
председатель Промышленно-
экономической Ассоциации Удмуртии 
«Развитие», генеральный директор  
АО «Ижевский мотозавод  
«Аксион-холдинг»

Игорь ЧУРБАНОВ,  
генеральный директор  
АО «Воткинский завод»

Анатолий НАУМОВ,  
генеральный директор АО «Элеконд»

Сергей ЧИНЕЙКИН,  
генеральный директор  
АО «Чепецкий механический завод»

Алексей БЕЛЯЕВ,  
генеральный директор  
АО «Сарапульский 
электрогенераторный завод»

Александр МАЙЕР,  
генеральный директор  
АО «Ижевский радиозавод»

Сергей Козённов,  
генеральный директор ПАО «Ижсталь»

Андрей ЗОРИН,  
генеральный директор   
АО «НИТИ «Прогресс»

Сергей БЕРЕЗИН, 
исполнительный директор   
ПАО «Ижнефтемаш»

Сергей МОЛЧАНОВ,  
генеральный директор   
ООО Группа предприятий «Редуктор» 

Николай СОРОКИН,  
генеральный директор  
ООО «Удмуртспиртпром» 

Михаил ПИСАРЕВ,  
ректор ФГБОУ ВО ИжГТУ  
имени М.Т. Калашникова

Михаил АЛЬЕС,  
директор УдмФИЦУрО РАН

Анатолий ФЕДЮКИН,  
исполнительный директор  
ПЭАУ «Развитие»

2 9  января       ю биле    й  о тмечает        Ф анил     З И Я Т Д И Н О В , 

генерал       ь н ы й  директ      о р  А О  « И Э М З  « К уп  о л »



Геннадий КУДРЯВЦЕВ,   
генеральный директор 
АО «Ижевский мотозавод 
«Аксион-холдинг» 

От руководства АО «Ижевский мотозавод «Аксион-холдинг» и себя лично поздравляю Вас 
с 75-летним юбилеем со дня рождения!

Уважаемый Фанил Газисович!

Ваша жизнь – это яркий пример беззаветного служения Родине, 
преданности делу. Ваш опыт, стратегическое мышление и высокий 
профессионализм служат примером для многих. Вы посвятили 53 года жизни 
работе на Ижевском электромеханическом заводе. Вы вместе с коллективом 
создавали историю предприятия, внесли весомый вклад в его становление 
и развитие. Под Вашим руководством ИЭМЗ «Купол» сохраняет славные 
традиции оборонно-промышленного комплекса страны, уверенно движется 
вперёд, осваивая новые технологии, укрепляя свои позиции.

Ваши заслуги по праву отмечены высокими государственными 
и ведомственными наградами. Среди них – орден Дружбы, медаль ордена 
«За заслуги перед Отечеством» II степени, медаль «Михаил Калашников», 
медаль «Трудовая доблесть». Вам присвоены звания «Почётный гражданин 
Удмуртской Республики», «Почётный гражданин города Ижевска».

Высоко ценю сложившиеся между нами дружеские и деловые отношения.

Желаю Вам, уважаемый Фанил Газисович, крепкого здоровья, счастья, 
благополучия, свершения планов и замыслов, неиссякаемой энергии  
на долгие годы!

Игорь Чурбанов, 
генеральный директор 
АО «Воткинский завод»

От имени коллектива акционерного общества «Воткинский завод» и от себя лично  
сердечно поздравляю Вас со знаменательным юбилеем – 75-летием!

Уважаемый Фанил Газисович!

Вся Ваша трудовая жизнь посвящена работе на Ижевском 
электромеханическом заводе. Вы буквально впитали в себя дух, характер, 
историю, традиции одного из ведущих предприятий отечественного 
оборонно-промышленного комплекса, на каждом этапе в совершенстве 
постигая тонкости порученного дела.

Руководство предприятием уровня ИЭМЗ «Купол» требует особого 
набора личных и профессиональных качеств, умения брать на себя 
ответственность, делиться ею и добиваться безусловного решения 
поставленных задач. Как показывает новейшая история завода, Вы этими 
качествами обладаете сполна, что обеспечивает динамичное развитие 
предприятия в интересах страны, республики, трудового коллектива.

Под Вашим руководством и при Вашем участии в большой степени 
сформирован современный облик Ижевского электромеханического завода. 

В честь большого юбилея желаю Вам, уважаемый Фанил Газисович, 
многих лет плодотворной работы на благо Отечества, стойкости 
перед лицом испытаний, нескончаемого оптимизма, крепкого здоровья, 
благополучия и мирного неба над головой!
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Александр МАЙЕР, 
генеральный директор 
АО «ИРЗ»

От имени всего коллектива акционерного общества «Ижевский радиозавод» 
искренне поздравляю Вас с юбилеем! 

Уважаемый Фанил Газисович!

Мы как партнёры Ижевского электромеханического завода «Купол» 
хотим отметить Ваш управленческий стиль, который для отрасли 
давно стал эталоном ответственного и дальновидного руководства. Ваше 
умение обеспечивать безупречное выполнение ключевых государственных 
задач, параллельно создавая передовые гражданские технологии, вызывает 
глубокое уважение.

Сегодня под Вашим руководством завод формирует репутацию 
ответственного производителя, инноватора, партнёра. Ваши открытость 
к диалогу, готовность обсуждать сложные задачи и находить совместные 
решения являются основой долгосрочного и успешного сотрудничества. 
Рады взаимодействовать с Вами и ИЭМЗ «Купол» в работе Промышленно-
экономической Ассоциации Удмуртии «Развитие» и других совместных 
проектах. 

В этот день желаю Вам новых профессиональных свершений, 
эффективных производственных решений, надёжных партнёров и 
единомышленников. Пусть коллектив завода под Вашим руководством 
достигает всех поставленных целей, тем самым задавая высокую планку 
для работы промышленности.

Анатолий НАУМОВ,   
генеральный директор 
АО «Элеконд»

Тепло и сердечно поздравляю Вас с юбилеем! 

Уважаемый Фанил Газисович!

Эта значимая дата – отличный повод вновь подчеркнуть Ваш личный 
колоссальный вклад в развитие оборонно-промышленного комплекса России 
и Ижевского электромеханического завода «Купол» как одного из флагманов 
концерна ВКО «Алмаз – Антей».

Для АО «Элеконд» большая честь принимать активное участие 
в многолетнем, эффективном сотрудничестве с предприятиями концерна. 
Особая гордость – видеть конденсаторы «Элеконда» в высокотехнологичных 
решениях и инновационных изделиях легендарного «Купола». Мы 
постоянно работаем над совершенствованием своей продукции, чтобы она 
соответствовала высоким требованиям и вызовам времени.

Ваше личное внимание и открытость к диалогу всегда способствуют 
оперативному решению производственных задач. Особо хотелось бы 
отметить наши личные деловые отношения, выстроенные на принципах 
взаимного уважения, доверия и конструктивного диалога. Именно этот 
прочный фундамент служит залогом успеха нашего общего дела, открывая 
новые возможности для совместных проектов и развития.

Желаю Вам крепкого здоровья, неиссякаемой энергии, бодрости духа и новых 
профессиональных свершений во имя Отечества. Пусть Ваши мудрость, опыт, 
профессионализм и впредь служат во благо Ижевского электромеханического 
завода «Купол», укреплению оборонной мощи российского государства!



Примите самые искренние поздравления с юбилеем от имени всего коллектива 
Филиала в Удмуртской Республике СПАО «Ингосстрах»!

Уважаемый Фанил Газисович!

Многолетнее плодотворное сотрудничество позволяет нам уверенно 
говорить о Вашем профессионализме, блестящем управленческом таланте, 
умении эффективно решать поставленные задачи, осуществлять 
дальновидную политику, позволяющую открывать новые горизонты. 

Ваши решения всегда устремлены в будущее. Благодаря Вашим деловым 
и личным качествам Ижевский электромеханический завод «Купол» 
ежегодно укрепляет позиции в числе ведущих предприятий оборонно-
промышленного комплекса России, а также как многопрофильное научно-
производственное объединение, развивающее производство продукции для 
стратегических отраслей. 

От всей души желаю Вам неиссякаемой энергии, крепкого здоровья, 
дальнейших успехов в реализации масштабных планов! Пусть мудрость 
и опыт, которые Вы щедро передаёте команде, будет ярким маяком для 
всех окружающих. 

Пусть Ваша грамотная управленческая политика и впредь обеспечивает 
заводу процветание, а Вам лично – заслуженное признание и уважение, 
радость от достигнутых результатов! С юбилеем! 

Анаит ЧУРАКОВА,   
директор Филиала 
в Удмуртской Республике 
СПАО «Ингосстрах»   

Алексей БЕЛЯЕВ,
генеральный директор 
АО «СЭГЗ» 

От имени всего коллектива Сарапульского электрогенераторного завода 
и от себя лично поздравляю Вас с юбилеем!

Уважаемый Фанил Газисович!

История взаимоотношений наших предприятий исчисляется уже не 
годами, а десятилетиями. Мы сегодня успешно выпускаем комплексы 
противовоздушной обороны, которые создают надёжный купол для 
защиты неба и укрепляют обороноспособность нашей страны. Наши 
предприятия взаимодействуют по обмену опытом между техническими, 
конструкторскими, производственными службами. Молодёжные 
активы наших предприятий вместе успешно участвуют в спортивных 
мероприятиях, мероприятиях интеллектуальной направленности.

Неоценим, конечно же, тот вклад, который вносит Ижевский 
электромеханический завод «Купол» в развитие города Ижевска 
и Удмуртской Республики. И это лично Ваша заслуга, Фанил Газисович! 
Нам, молодым руководителям предприятий оборонно-промышленного 
комплекса, есть на кого равняться и у кого учиться!

В преддверии Вашего юбилея от всей души хочу пожелать Вам крепкого 
здоровья, семейного благополучия, успехов на благо развития Ижевского 
электромеханического завода «Купол», Удмуртской Республики и страны 
в целом!
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ринципы редакционной политики журнала «Деловая Репута-
ция»  – самая актуальная экономическая информация, важные 
для бизнеса новости, экспертные мнения и комментарии от 
первого лица. 

За 2025 год в нашем издании были представлены свыше 
600 персон федерального и регионального уровня, а также 

информация о более чем 300 компаниях Удмуртии и России. Журнал 
доказывает, что его печатные страницы, а также активно растущие 
онлайн-ресурсы – эффективная площадка для трансляции ваших 
достижений, продвижения проектов, идей и продуктов. 

Продолжаем работать для вас и с вами, уважаемые партнёры! 
Новые темы, обзоры, проекты и мероприятия ждут нас в 2026 году. 

2025iNdex
П
топ рейтинга персон

Александр БРЕЧАЛОВ, 
глава УР

Александра УСОЛЬЦЕВА, 
основатель Design бюро 
Усольцевой Александры

Роман ЕФИМОВ, 
председатель 

правительства УР

Михаил МИШУСТИН, 
председатель 

правительства РФ

Анна СЛУГИНА, 
министр экономики УР

Дмитрий ЧИСТЯКОВ, 
глава города Ижевска

Владимир НЕВОСТРУЕВ, 
председатель  
Госсовета УР

Геннадий КУДРЯВЦЕВ, 
генеральный директор 

АО «Ижевский мотозавод 
«Аксион-холдинг»

Олег ОВЧИННИКОВ, 
уполномоченный 
по защите прав 

предпринимателей 
в Удмуртии

Елена АНДРЕЕВА, 
отельер,  

предприниматель

Владимир Путин, 
президент Российской Федерации

«Дефицит федерального бюджета – 2,6%. Но на следующий год мы исходим из 
того, что он будет уже 1,6% и в трёхлетку где-то должен составить не больше 1,5%. 
Это хороший показатель, имея в виду, что и государственный долг у нас остаётся 
очень низким, одним из самых низких среди развитых экономик. Мы вчера 
с коллегами считали, он где-то 17,7%  и в течение ближайшей трёхлетки 
не должен подниматься свыше 20%».
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в журнале «Деловая Репутация» в 2025 году 
индекс упоминаемости персон

Место Персона Кол-во
упоми-
наний

Кол-во 
номе-

ров

Места в предыдущих 
 рейтингах

2024 2023 2022

1 Бречалов А. 37 9 1 1 1

2 Путин В. 22 9 2 2 3

3 Ефимов Р. 10 4 26-27 18-24 6

4 Слугина А. 7 3 - - -

5-6 Невоструев В. 6 4 16-18 18-24 4

5-6 Овчинников О. 6 4 10 - -

7 Усольцева А. 5 4 19-23 - -

8-9 Мишустин М. 5 2 29-42 9-10 13

8-9 Чистяков Д. 5 2 5 39-40 26-41

10-15 Кудрявцев Г. 4 4 7 4 7

10-15 Андреева Е. 4 4 - - -

10-15 Вайс А. 4 4 - - -

10-15 Малышев М. 4 4 48-117 - -

10-15 Пентина Ж. 4 4 29-42 56-105 -

10-15 Смирнова И. 4 4 48-117 - -

16-19 Губарец А. 4 3 - - -

16-19 Журавлёв А. 4 3 - - -

16-19 Чинькова Л. 4 3 24-25 - -

16-19 Шикалова Е. 4 3 29-42 27-42 -

20 Матвеев О. 4 2 - - -

21-34 Бражникова Е. 3 3 - - -

21-34 Васильев А. 3 3 48-117 - -

21-34 Вылегжанин О. 3 3 - 18-24 26-42

21-34 Гвоздкова Н. 3 3 48-117 18-24 49-117

21-34 Климова М. 3 3 - - -

21-34 Климовских М. 3 3 48-117 - -

21-34 Лукасевич М. 3 3 - - -

21-34 Мудрый А. 3 3 - - -

21-34 Нужина М. 3 3 - - -

21-34 Пестерева Л. 3 3 - - -

21-34 Пономарёв А. 3 3 48-117 27-42 -

21-34 Семёнов Д. 3 3 - - -

21-34 Фёдоров Ю. 3 3 48-117 5 12

21-34 Хусаинов И. 3 3 - - -

35-43 Асабин И. 3 2 43-47 43-53 -

35-43 Балобанов Я. 3 2 41-90 - -

35-43 Бодокия А. 3 2 - - -

Место Персона Кол-во
упоми-
наний

Кол-во 
номе-

ров

Места в предыдущих 
 рейтингах

2024 2023 2022

35-43 Зайцева Л. 3 2 - - -

35-43 Исаев А. 3 2 25-26 118-130 9-10

35-43 Конычева Н. 3 2 48-117 - -

35-43 Пальчик С. 3 2 - - -

35-43 Файзулин М. 3 2 118-132 - -

35-43 Чуракова Т. 3 2 16-18 11 118-130

44-50 Ишматова Т. 3 1 - 91-98 43-48

44-50 Лубнина О. 3 1 48-117 - -

44-50 Любимов А. 3 1 - - -

44-50 Мандиев Ф. 3 1 8 - -

44-50 Таранов Г. 3 1 - - -

44-50 Тойкина Н. 3 1 - - -

44-50 Черезов И. 3 1 - - -

51-108 Агашин Д. 2 2 - - -

51-108 Аляшев А. 2 2 - - -

51-108 Ахметов А. 2 2 - - -

51-108 Багин С. 2 2 43-47 54-55 -

51-108 Бадаш Ю. 2 2 48-117 - -

51-108 Богуцкий С. 2 2 - - -

51-108 Ботников А. 2 2 48-117 - -

51-108 Бредов Г. 2 2 - - -

51-108 Выстребов А. 2 2 - 41-90 49-117

51-108 Гараева И. 2 2 48-117 - -

51-108 Гарипова Т. 2 2 - - -

51-108 Герасько А. 2 2 - - -

51-108 Годунов Д. 2 2 - - -

51-108 Дегтярёва М. 2 2 - - -

51-108 Заровняева О. 2 2 - - -

51-108 Зиятдинов Ф. 2 2 14-15 12-17 9-11

51-108 Золотухин А. 2 2 - - -

51-108 Ижболдина А. 2 2 - - -

51-108 Капитонов А. 2 2 - - -

51-108 Колегов С. 2 2 - - -

51-108 Конюшева Н. 2 2 - - -

51-108 Кормышаков Г. 2 2 - - -

51-108 Коченов А. 2 2 9 8 8

51-108 Крашенинникова И. 2 2 13 - -

Р е й т и н г

iNdex
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iNdex

iNdex

в журнале «Деловая Репутация» в 2025 году 
индекс упоминаемости персон

в журнале «Деловая Репутация» в 2025 году 
индекс упоминаемости компаний

Место Персона Кол-во
упоми-
наний

Кол-во 
номе-

ров

Места в предыдущих 
 рейтингах

2024 2023 2022

51-108 Кузнецов А. 2 2 - 41-90 49-117

51-108 Лахина А. 2 2 - - -

51-108 Лашкарёв В. 2 2 41-90 - -

51-108 Лебедев А. 2 2 - - -

51-108 Леонтьев Е. 2 2 - - -

51-108 Мантуров Д. 2 2 - - 43-48

51-108 Меньшиков В. 2 2 - - -

51-108 Митюхин А. 2 2 - - -

51-108 Мухамедзянов Н. 2 2 - 41-90 -

51-108 Наумов А. 2 2 48-117 - 26-42

51-108 Неживой А. 2 2 - - -

51-108 Новикова В. 2 2 - - -

51-108 Новикова Е. 2 2 - - -

51-108 Обидина Е. 2 2 - - -

51-108 Палагин П. 2 2 - - -

51-108 Рытов А. 2 2 - - -

51-108 Салье 2 2 12 - -

51-108 Сальников И. 2 2 - - -

51-108 Самойлова Ю. 2 2 - - -

51-108 Самохвалова И. 2 2 - - -

51-108 Сахипова Ю. 2 2 - - -

51-108 Семёнов Я. 2 2 4 6-7 5

51-108 Ситдиков Р. 2 2 - - -

51-108 Смирнов С. 2 2 - - 49-117

Место Персона Кол-во
упоми-
наний

Кол-во 
номе-

ров

Места в предыдущих 
 рейтингах

2024 2023 2022

51-108 Стерхов А. 2 2 - - -

51-108 Суворов И. 2 2 - - -

51-108 Урванцев Р. 2 2 48-117 27-42 49-117

51-108 Фефилов А. 2 2 - 41-90 -

51-108 Фридман А. 2 2 - - -

51-108 Хуснуллин М. 2 2 - - -

51-108 Цибизова Е. 2 2 - - -

51-108 Чечин К. 2 2 - - -

51-108 Чулок А. 2 2 - - -

51-108 Шарипкулов Р. 2 2 - - -

109-121 Абрамова О. 2 1 3 6-7 25

109-121 Араки Д. 2 1 - - -

109-121 Ахмадишина Д. 2 1 - - -

109-121 Володин В. 2 1 - - -

109-121 Габдрахманов Р. 2 1 - - -

109-121 Гарин О. 2 1 - 18-24 43-48

109-121 Жмак И. 2 1 - - -

109-121 Звенигородская Т. 2 1 - - -

109-121 Иванова Н. 2 1 - - -

109-121 Ивонина Е. 2 1 - - -

109-121 Малышева С. 2 1 - 27-42 49-117

109-121 Муклин В. 2 1 - - -

109-121 Тубылов В. 2 1 - - -

Место Компания Количество 
упоминаний

Количество 
номеров

1 Любимый сыровар* 12 12

2 Горький* 10 10

3-4 Аксион 8 6

3-4 TSPROF* 8 6

5 Удмуртнефть 8 5

6 Роснефть 7 5

Место Компания Количество 
упоминаний

Количество 
номеров

7-8 ЕвроОптика* 6 6

7-8 Хлынов* 6 6

9 Новатория* 5 5

10-12 Железно 5 4

10-12 Купол 5 4

10-12 Фабрика 5 4
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Место Компания Количество 
упоминаний

Количество 
номеров

13 ФМЦ «Компас» 5 2

14-18
DesignБюро Усольцевой 
Александры 

4 4

14-18 Датабанк 4 4

14-18 Ижторгметалл* 4 4

14-18 Каре* 4 4

14-18 Миссия С 4 4

19-25 Pasta* 4 3

19-25 Tasty coffee 4 3

19-25 Деловая Репутация 4 3

19-25 Ваще огонь 4 3

19-25 Монплезир 4 3

19-25 Пан Палыч 4 3

19-25 Сбербанк 4 3

26-44 DRG GRUP 3 3

26-44 UDS 3 3

26-44 Анаконда 3 3

26-44 АСРО «Строитель» 3 3

26-44 БР Консалт 3 3

26-44 Воткинский завод 3 3

26-44 Газпром 3 3

26-44 Дружба крепкая 3 3

26-44 ИжГТУ 3 3

26-44 ИОМЗ 3 3

26-44 Клош 3 3

26-44 КОМОССТРОЙ 3 3

26-44 Концепт Ресто 3 3

26-44 МайТай* 3 3

26-44 Моцарт 3 3

26-44 Парацельс 3 3

26-44 Соларжи 3 3

26-44 УдГУ 3 3

26-44 Экобезопасность 3 3

45-49 Wine Snob 3 2

45-49 АС-Проект 3 2

45-49 Арома 3 2

45-49 Ижавиа 3 2

Место Компания Количество 
упоминаний

Количество 
номеров

45-49 Палиж 3 2

50-51 КОМОС ГРУПП 3 1

50-51 Ижевский автозавод 3 1

52-80 Sellers 2 2

52-80 Альфа-Капитал 2 2

52-80 Бангли 2 2

52-80 Бизнес Бизнесу 2 2

52-80 Выбери радио 2 2

52-80 Ева Арт 2 2

52-80 ЗМТ 2 2

52-80 Ижводоканал 2 2

52-80 Калашников 2 2

52-80
Корпорация развития 
Удмуртии

2 2

52-80 Ламповые ивы 2 2

52-80 МВЕУ 2 2

52-80 Медгрупп 2 2

52-80
Международный  
Восточно-Европейский 
колледж 

2 2

52-80 Престиж сад 2 2

52-80 Промстройкомплект 2 2

52-80 Росгосстрах 2 2

52-80 Русклимат 2 2

52-80 Свет 2 2

52-80 Сила воды 2 2

52-80 Складские технологии 2 2

52-80 Совет 2 2

52-80 Союз строителей 2 2

52-80 СЭГЗ 2 2

52-80 Т Плюс 2 2

52-80 Т2 2 2

52-80 ФОК «Аксион» 2 2

52-80 Юми Консалт 2 2

52-80 Юхан 2 2

81-82 Кедр-Консультант 2 1

81-82 Милком 2 1

* - с учётом модульной рекламы

Р е й т и н г
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Кадровый вопрос продолжает волновать всех. Изменения произошли не только на рынке занятости,  
но и в государственной службе. О её трансформации, рынке труда, переобучении и программах 
поддержки, аутстаффинге, а также о том, почему ярмарки вакансий – эффективный инструмент,  
для чего в кадровом вопросе планирование и как работать с зумерами, поговорили с директором 
Кадрового центра «Работа России» в Удмуртии Максимом Фефиловым.

т службы занятости – к Кадровым 

центрам «Работа России»: что из-

менилось в государственном подходе 

и как отвечает система на вызовы 

современности?

– Через два года после модер-
низации изменилось всё. Теперь наш основной 
клиент – работодатель, а не соискатель. Бизнес-
процессы выстроены под его индивидуальное 
сопровождение не только в поиске, но и в пере-
подготовке кадров. Соискателей мы сопровождаем 
по выстраиванию карьерного трека, что опять же 
выгодно работодателям.

Помимо процессов, мы обновили офисы, 
провели ребрендинг по всей стране. В основе 
процедур – клиентоцентричность и бережливые 
технологии: минимизируем временные затраты, 
например, на трудоустройство. Предлагаем биз-
несу готовое решение, набор сервисов, которые 
будут решать его задачи. Это смена логики работы 
всей системы. И она оказалась своевременной, 
потому что рынок меняется быстрее, чем когда-
либо ранее.

Мы видим результаты этой работы в кон-
кретных показателях. В 2024 году среднее время 
закрытия вакансии составляло около 158 дней, 
а в 2025 году – уже 105. Если же считать по новой 
методике, то это и вовсе 78 дней. В целом среднее 
время закрытия вакансии сократилось в 1,5–2 раза.

– А какой срок вы считаете оптимальным?

– В идеале месяц для работодателя и 15 дней – 
для соискателя. Это мы видим как задачу. Сроки 
отличаются потому, что работодатель готов ждать 
месяц, чтобы выбрать лучший вариант. У соискате-
ля же психологический лимит – пару недель.

– Мы говорим о новых сервисах, но на первый 

взгляд кажется, что, например, ярмарки вакансий – 

устаревший инструмент.

– На самом деле это суперэффективный 
механизм. Если раньше мы проводили ярмарки 

На службе занятости  
Э к о н о мика  

-О

Максим Фефилов,  
директор Кадрового центра «Работа России» в Удмуртии 
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примерно раз в квартал, то сейчас – чуть ли не еже-
недельно. Но теперь это тоже более современный 
и точный инструмент. Они сейчас проводятся по 
отраслям. Например, на ярмарку для сельского 
хозяйства приглашаем исключительно сельхозпро-
изводителей. Соискатели придут, понимая, что надо 
будет работать на тракторе, в поле, на селе. Также 
приглашаем учебные заведения тематической на-
правленности. Подключаем по ВКС: председатель 
СПК в Алнашах может пообщаться с выпускни-
ками из Яра, Дебёс и других районов. Мы делаем 
перелинковку по всей республике, и это гораздо 
эффективнее срабатывает. После каждой ярмарки 
примерно половина соискателей выходят на со-
беседование.

Недавно был курьёзный случай. На ярмарку для 
системы образования и здравоохранения заявилась 
компания по капремонту нефтяных скважин – так 
сильно ей нужны были сотрудники. Но понятно, 
что не учителя и врачи. Поэтому мы всё-таки сняли 
данного участника с этой ярмарки, но сделали для 
него индивидуальную по всем районам, на которую 
пришло более 300 человек.

– На фоне сохраняющегося дефицита кадров 

видите ли вы изменение в подходах работодателей 

к кадровой политике?

– Раньше был рынок труда работодателя, 
а сейчас рынок занятости соискателя. Предприятия 
должны биться за лучших работников.

Крупные предприятия поняли свои преимуще-
ства и буквально «пылесосят» все кадры, до кото-
рых могут дотянуться – сельское хозяйство, малый 
бизнес, другие сферы.

Но мало кто реально что-то предпринял си-
стемно, перестроился. Пока что ищут наиболее 
простые пути: покупают платное продвижение 
на рекрутинговых сайтах, участвуют в ярмарках, 
переманивают работников друг у друга, создавая 
перегрев. Но, допустим, улучшать условия труда, 
предлагая эксклюзивные условия специалистам, 
вводить автоматизацию, увеличивать производи-
тельность труда, выстраивать подготовку кадров – 
это делают единицы.

Одним из решений становится переобучение. 
Но не все могут позволить себе собственный 
учебный центр. Мы предлагаем повышать ква-
лификацию и переобучать работников за счёт 
государства.

Если у предприятия переизбыток кладовщиков, 
а нужны экспедиторы, оно заполняет заявку на 
портале «Работа России», а мы координируем весь 
процесс: находим учебное заведение, контролируем 
посещаемость и успеваемость. И следим, чтобы 
работодатель в итоге взял человека.

– Какие профессии самые популярные для 

переобучения? 

– Раньше мы ориентировались на пожелания 
людей, но это часто было неэффективно. Женщи-
ны записывались поголовно на мастеров маникюра, 
а после продолжали сидеть дома с детьми. С этого 
года закон обязывает нас готовить кадры по списку 
востребованных в регионе профессий. Для Удмур-
тии это около 70 позиций. Например, для наших 
оборонных предприятий и их субподрядчиков часто 
требуются слесари, токари. Востребованы электри-
ки, стропальщики. Таким образом, мы целенаправ-
ленно закрываем кадровые пробелы в экономике и 
синхронизируемся с системой профобразования.

– Насколько гибко меняется этот список?

– Раз в полгода мы мониторим спрос, и он до-
вольно изменчив – не только по позициям, но и по 
количеству. Если нужно уже не 40 токарей, а три, то 
и обучение по этому направлению сокращаем. 

В 2024 году по нацпроекту «Кадры» на первом 
месте были менеджеры по логистике, а в 2025-м – 

О т  п е р в о г о  л и ц а

А у т с т аффи    н г  у про   щ ае  т  ж из  н ь  ра  б о т о д а т е л я :  о н  по  л у чае   т  ра  б оч  у ю  си  л у  по  д  к л ю ч     
ровно в том объёме и на тот период и задачу, которые ему требуются.

Теперь наш 
основной 
клиент – 
работодатель, 
а не соискатель
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– Востребованы ли программы, которые  

позволяют получать субсидии при трудоустройстве 

определённых категорий работников?

– Пока, к сожалению, не так, как хотелось 
бы. Крупные предприятия, особенно в оборонной 
сфере, зачастую не видят в них необходимости. Мы 
видим потенциал в малом бизнесе, для которого, 
например, компенсация до 200 тыс. руб. за обору-
дование рабочего места для инвалида – ощутимые 
деньги. И сейчас мы направили предложения уже 
около 7 тыс. работодателям.

Но есть и проблемы: например, условие вы-
платы работнику не менее двух МРОТ неприемлемо 
для некоторых работодателей в Удмуртии. Они 
готовы платить один МРОТ, и если бы его ком-
пенсировали, охотнее согласились бы брать таких 
сотрудников.

– Каковы ваши прогнозы на следующий 

год? 

– Думаю, кадровый дефицит сохранится на 
текущем уровне. Здесь намного больше процессов, 
которые не так очевидны. Например, с ужесточе-
нием налогового режима можно ожидать высво-
бождения трудовых ресурсов из малого бизнеса и 
одновременно из серой зоны.

Мы проводили эксперимент, чтобы выяснить 
объём теневой занятости. Позвонили по муници-
палитетам и попросили по дворам посчитать, кто 
где работает. Насчитали на селе около 25 тыс. не-
формально занятых. Мы бы перекрыли с лихвой 
потребность рынка труда.

В Ижевске крупных предприятий больше, 
скрывать рабочую силу сложнее. Но если взять 
Ижевск как экономическую агломерацию, вклю-
чив Завьяловский район (вспомним, сколько там 
расположено промзон и различных складов), 

специалисты по работе с системами ИИ. Два года 
в лидерах рейтинга остаются операторы БПЛА. 
Среди популярных запросов работодателей – трак-
тористы, повара, парикмахеры.

С точки зрения экономики стратегия пере- 
обучения выглядит почти идеально, позволяя пере-
распределять трудовые ресурсы без миграции, 
переманивания. Но на практике сложно свести 
работодателя, соискателей и учебное заведение. 
Работодатель может закрыть вакансию, не дождав-
шись выпускников, а люди – не захотеть учиться.

Главная проблема – в кадровом планировании 
бизнеса. Нет прогноза, сколько человек уйдёт на 
пенсию, в декрет, как изменится производство. 
Крупные предприятия – наследники плановой эко-
номики – с этим справляются. Малый и средний 
бизнес – нет. Наш ежегодный опрос работодателей 
это показывает. Он призван стимулировать бизнес 
начать заниматься планированием и взаимодей-
ствовать с государством.

Но в прошлом году в Удмуртии в нём участво-
вало менее половины работодателей от плана, 
и по итогам республике приписали избыток кадров, 
которыми можно делиться с другими регионами. 
В этом году активность выше, и мы ждём более 
релевантных результатов.

От этого опроса зависит не только список про-
фессий для переподготовки, но и учебные планы 
вузов, колледжей. Это ключевой момент, потому 
что система образования более инертна, чем биз-
нес. Она опирается на имеющиеся ресурсы, а разра-
батывать новые программы – сложно и дорого. По-
этому нужен чёткий и массовый сигнал от бизнеса. 
Чем больше работодателей участвуют и чем лучше 
оценивают свои будущие потребности, тем точнее 
система сможет готовить нужных специалистов.

Действующие 
программы 
стимулирования 
занятости:
 

Создание рабочих мест для 
инвалидов 1 и 2 групп, ветеранов 
боевых действий, имеющих 
инвалидность:

 до 200 тыс. руб.  
на оборудование каждого 
рабочего места.

Трудоустройство 
высококвалифицированных 
сотрудников, приезжающих 
из других населённых пунктов 
республики и регионов 
(отдалённость – не менее 50 км):

 более 400 тыс. руб.   
за каждого сотрудника.  
Приём социально незащищён-
ных категорий граждан:

 ветераны боевых действий, 
члены семей погибших 
участников СВО, инвалиды, 
одинокие и многодетные 
родители, граждане, 
освобождённые из учреждений 
исполнения наказаний и ищущие 
работу в течение 1 года с даты 
освобождения.

 1 МРОТ ежемесячно за 
каждого сотрудника. Выплаты 
проводятся по итогам 1-го, 3-го 
и 6-го месяцев работы. 

Подробнее: +7 (3412) 22-18-20 
(доб. 203, 234)
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думаю, что он будет удерживать львиную долю 
по неформальной занятости. По нашим оценкам, 
около 30%.

И здесь сложно поспорить: чем жёстче на-
логовое законодательство, тем больше будет расти 
серая зона. Тем более что во многом обеление 
последних лет связано с введением режима само-
занятости. Несмотря на то, что ряд работодателей 
пользуется этим инструментом не совсем честно, 
я вижу в нём важную предпосылку на будущее. Та-
ким образом укрепляется сегмент малого бизнеса. 
Через какое-то время самозанятые будут укруп-
няться, создавая важную для экономики страны 
самодостаточную прослойку.

Не будем забывать и об иностранной рабочей 
силе. Если раньше это были работники из ближне-
го зарубежья, то сейчас всё больше едут китайцы, 
индусы, пакистанцы. В следующем году этот тренд 
продолжится и, вероятно, интенсивность немного 
вырастет. Но мы – часть общемирового процесса. 
В Китае и Индии демография идёт вниз. А зна-
чит, в перспективе и они столкнутся с нехваткой 
кадров и вполне могут ограничить выезд своих 
граждан. В крупные города всё больше приезжает 
работников из Африки. У нас, я думаю, тоже такое 
явление – не за горами. Тем не менее, миграци-
онное законодательство ужесточается, а значит, 
и этот фактор в ближайшее время не будет значи-
тельно влиять на рынок труда.

– Можно ли назвать аутстаффинг новым от-

ветом на вызовы?

– Это довольно популярная модель, которая 
упрощает жизнь работодателя: он получает ра-
бочую силу под ключ ровно в том объёме, на тот 
период и задачу, которые ему требуются.

В Удмуртии работает несколько аутстаф-
финговых компаний, в которых официально 
трудоустроены работники. Точных данных нет, но, 
думаю, речь идёт о нескольких тысячах. И, веро-
ятно, эта ниша будет расширяться: рекрутинго-
вые агентства, которым сейчас не хватает работы, 
будут частично переквалифицироваться.

Для региона это выгодно тем, что это легаль-
ный бизнес, и он платит налоги. Это выгодно и 
стране, так как позволяет оперативно перерас-
пределять трудовые ресурсы и решать опреде-
лённые задачи, прежде всего в сфере строитель-
ства, в том числе и в новых регионах.

– Многие работодатели воспринимают работу 

с зумерами как новый вызов. На ваш взгляд, это 

проблема? 

– Зумеры более честны во взаимоотношени-
ях. Если их не устраивает работа, они не придут. 
Как ни странно, у них меньше материальных 
потребностей, и это непонятно «взрослым»: 
как можно не хотеть машину и квартиру? Они 
наслаждаются миром, наблюдают закат в дина-
мике.

Кроме шуток, нужно просто принять, что 
их потребности отличаются от наших, и если их 
удовлетворить, можно получить прекрасного 
работника. Те же IT-компании отлично с этим 
справляются, создавая пространство творче-
ства.

В чём, например, разница между зумерами 
и бумерами? Бумеры работают только на рабо-
те, а зумеры – 24/7, просто им не обязательно 
сидеть в офисе. Дай им возможность свободно 
перемещаться – они будут работать постоянно. 
Мы же к этому возрасту предъявляем требования 
ушедшей эпохи. Самое время руководителям  
попытаться это принять и перестроиться,  
поскольку поколение альфа будет для них ещё 
более непонятным. 

О т  п е р в о г о  л и ц а

К р у п н ы е  пре   д при   я т и я  по  н я л и  свои     преим     у щ ес  т ва   и  б у ква   л ь н о  « п ы л есос    я т »  все    ка  д р ы ,      
до которых могут дотянуться – сельское хозяйство, малый бизнес, другие сферы.

Зумеры 
могут быть 
прекрасными 
работниками, 
если не 
предъявлять 
им требования 
ушедшей 
эпохи
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Серьёзные трудности сохранятся там, где 
нужны рабочие специальности и инженерные 
компетенции: промышленность, производство, 
машиностроение, строительство, инфраструктура, 
логистика, транспорт. Здесь дефицит людей по-
стоянный, потому что квалификация формируется 
годами.

Отдельно отмечу ИT и кибербезопасность: ры-
нок уже не такой безумный, как раньше, но спрос 
на опытных специалистов, которые умеют давать 
результат, останется высоким. Просто найм станет 
более жёстким и окажется меньше позиций для 
джуниоров без практики.  

Относительно легче будет в офисных ролях 
широкого профиля, где предложений больше 
и навыки легче заменяемы. Но даже там рабо-
тодатели будут ужесточать требования: нужен 
не просто сотрудник, а человек, который умеет 
брать ответственность, работать быстро, давать 
понятный результат, причём без постоянного 
контроля.

Вопрос, волновавший работодателей в финале года, – каким будет рынок труда-2026, – получает 
первые ответы. Процесс трансформации, охвативший сегмент, набирает обороты: и наниматели, 
и соискатели меняют райдеры. В топе горячих тем для всех – смена вектора найма, влияние 
налоговых перемен, зарплатные стратегии, симбиоз человека и ИИ. О том, каким будет рынок 
в наступившем году, насколько бизнесу готовиться к пересборке подходов, рассказали карьерные 
специалисты и другие отраслевые эксперты журнала. 

НА РЫНКЕ ТРУДА

Владислав НИКОНОВ, 
инвестор, предприниматель и основатель 

приложения социальной сети про 
финансы и инвестиции БАЗАР, Москва: 
– Рынок труда в 2026 году останется 
рынком кандидата. Между тем, компании 

будут нанимать осторожнее, требователь-
нее и точнее, потому что экономика в целом 

растёт медленнее ожидаемого. Деньги стали 
дороже, а ошибки в рекрутинге оборачиваются 
потерями.

Главный тренд 2026 года – удержание важнее 
найма. Бизнес будет вкладываться в обучение, 
адаптацию, внутренние переходы и производитель-
ность. Всё, что раньше закрывали расширением 
штата, теперь будут закрывать перестройкой про-
цессов, автоматизацией и более жёстким управ-
лением эффективностью. Это не про увольнения, 
а про то, что каждый сотрудник должен приносить 
больше результата, и компании будут измерять это 
чаще и точнее.

Э к о н о мика  

БА

Главный 
тренд 
2026 года – 
удержание 
важнее найма
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К а д р ы

В плане спроса и предложения ситуация такая: 
предложение будет расти медленно, а спрос станет 
более точечным. Компании продолжат конкуриро-
вать за сильных людей, но уже не только зарпла-
той. Будет расти роль нематериальных факторов: 
стабильность, понятные правила игры, нормальная 
нагрузка, адекватный руководитель, обучение, гиб-
кость формата.

Ожидания работодателей в 2026 году простые: 
практические навыки, самостоятельность, дис-
циплина, готовность учиться и работать в условиях 
изменений. Ожидания соискателей тоже понятные: 
прозрачные деньги, предсказуемая нагрузка, ува-
жение к времени, гибкость, развитие и нормальная 
управленческая среда. И растёт важность, осо-
бенно для зумеров, таких факторов, как уважение 
к личному времени, отсутствие эмоционального 
давления.

Ключевой вывод для бизнеса: кадровый де-
фицит остаётся, и выиграют те, кто строит систему 
удержания, обучения и повышения эффективности, 
а не просто пытается перекупить людей на рынке.

Светлана ГРИНЬКОВА, 
HR-эксперт, консультант по 
портфельной карьере, Москва: 
– Рынок труда по-прежнему во 
многом парадоксальный. Как при-
мер: дефицит в 3,1 млн сотрудников 
соседствует с массовыми сокращениями 
офисных работников, токари зарабатывают 
больше маркетологов, а бизнес меньше ищет уни-
версальных управленцев.

Важный момент: демография диктует свои пра-
вила. За последние годы число работников моложе 
35 лет сократилось на 837 тыс., а старше 55-ти  
выросло на 460 тысяч. Возрастные сотрудники  
составляют 18,2% занятых, или 13,47 млн человек. 
Возраст перестал быть барьером, железным фильт-
ром. Компании, автоматически отсекавшие канди-
датов 45+, теперь рады опытным специалистам.

Старение населения формирует экосистему 
новых профессий. Например, это специалисты 
«серебряной экономики» – геронтопсихологи, 
координаторы ухода, менеджеры возрастных про-
грамм, карьерные консультанты для 40+. 

Промышленность – абсолютный лидер по 
дефициту кадров. Зарплаты выросли в среднем 

на 32% за год, по металлообработчикам – на 80%. 
Госзаказ в оборонке и импортозамещение создают 
устойчивый спрос на инженеров-конструкторов, 
технологов, сварщиков, токарей.

В ИT востребованы DevOps-инженеры, специ-
алисты по кибербезопасности, промпт-инженеры. 
К 2030 году треть бизнес-задач будет решаться 
в связке «человек + ИИ». Тот, кто научится быть 
переводчиком между стратегией компании и воз-
можностями нейросетей, станет высокооплачи-
ваемой элитой. 39% компаний уже испытывают 
дефицит таких кадров.

У сферы логистики – свой потенциал. Санкции 
перекроили торговые потоки, рост e-commerce тре-
бует новых цепочек поставок. Спрос на логистов, 
специалистов ВЭД, водителей категорий C/E устой-
чив. Но здесь высокая текучка, непрестижность и 
тяжёлые условия труда, хотя и на фоне конкурент-
ной зарплаты.

Новый тренд – переквалификация. 38% росси-
ян сменили профессию за три года. В ближайшие 
семь лет обновятся 12 млн рабочих мест – каждое 

пятое в экономике. Непрерывное обучение 
превратилось из идеи в необходимость.

Ещё одна норма – портфельная 
карьера, то есть несколько видов заня-
тости. 30% рынка труда – фрилансеры, 
самозанятые, проектные специалисты.

Что ожидают работодатели? Эпоха 
долгой адаптации сотрудников закончи-

лась. От дорогих специалистов ждут эффекта 
в первые три-шесть месяцев. Нет результата – рас-
ставание.

В озрас     т  перес     т а л  б ы т ь  б ар  ь ером    ,  ж е л ез  н ы м  фи  л ь т ром   .   
Компании, автоматически отсекавшие кандидатов 45+, теперь рады опытным специалистам.

Новый тренд – 
в переквалифи-
кации. 
38% россиян 
сменили 
профессию 
за три года

Цифра 

60% найма  
на управленческие позиции 
происходит через рекомендации, 
а не через публичные вакансии.
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и сейчас. Если в начале 2025 года на одну вакансию 
в среднем приходилось 4,8 резюме, то к концу года 
этот показатель вырос до 8, что указывает на расту-
щую конкуренцию среди соискателей.

Трудности с подбором персонала, помимо про-
мышленности, логистики, сохранятся в розничной 
торговле, медицине, фармацевтике. Также ожи-
дается высокий дефицит специалистов в сферах 
искусственного интеллекта и кибербезопасности. 
Базовое умение работать с ИИ-инструментами пре-
вращается из конкурентного преимущества в обяза-
тельное требование для множества профессий.

В сфере коммуникаций спрос растёт на спе-
циалистов с гибридными навыками – способных 
к аналитике и работе с данными, обладающих 
стратегическим видением и развитыми soft skills. 
Рутинные позиции, связанные только с подготовкой 
контента, будут сокращаться или трансформиро-
ваться. Практические навыки в рабочих и инженер-
ных профессиях продолжат цениться очень высоко 
и гарантируют стабильный доход. 

Гонка зарплат, характерная для предыдущих 
лет, замедляется. Повышение доходов будет 
касаться критически важных для бизнеса специ-
алистов. По данным актуальных опросов, 83% ком-
паний планируют увеличение зарплат в 2026 году, 

но в основном на 5–10%. 

Наталья ПЕРМИНОВА, 
руководитель международной 
C&B практики международной 
трейдинговой компании, Москва:
– Несмотря на сохраняющийся  

дефицит персонала, рост зарплат 
замедляется. Если в первой половине 

2025 года крупные компании ещё пытались  
поддерживать конкурентные условия, к концу года 
нарратив сменился на повышение эффективности 
и оптимизацию. Бюджеты на пересмотр окладов  
закладываются преимущественно для рабочих спе-
циальностей, для офисного персонала в зарплат-
ном плане начинается период стагнации.

И да, я согласна с тем, что приоритетом ста-
новится удержание сотрудников. Модель «один 
работник за троих» перестаёт быть метафорой: вы-
сококвалифицированные специалисты переводятся 
на более простые позиции ради скорости и качества 
работы, строится горизонтальная карьера с совме-
щением функционала нескольких направлений.

Развитие внутренней мобильности – это сегод-
ня конкурентное преимущество. Лозунг «лучший 
кандидат уже работает в компании» обретает 
практическое воплощение. Внутренние карьерные 

В прошлое ушло время универсальных управ-
ленцев. Работодатели ждут знание специфики, 
опыт в конкретной отрасли, нетворкинг. Они хотят 
ответы на вопросы: к какому ресурсу или информа-
ции у вас есть доступ; какую боль закроете; какой 
этап развития поможете пройти?

Соискатели хотят прозрачности и скорости. 
Кандидаты ждут ответа работодателя два-три дня, 
не более. Компании, тянущие неделями, теряют 
сильных специалистов. Также кандидатам важна 
гибкость и забота. Гибридный график и адекватная 
нагрузка порой ценится больше денег, особен-
но в сегментах с высокой конкуренцией за 
таланты: IT, аналитика, узкие инженер-
ные специализации.

Интересный момент: нетворкинг 
вытесняет традиционный рекрутинг. 
Например, 60% найма на управленче-
ские позиции происходит через реко-
мендации, а не через публичные вакансии. 
Люди выбирают работодателя по возможности 
войти в сильное профессиональное сообщество.

В целом кандидаты меньше доверяют корпора-
тивным сайтам, они ищут информацию у обычных 
сотрудников через telegram-каналы, отраслевые 
чаты, комьюнити.

Анастасия КУРНИКОВА, 
HR в коммуникационном агентстве  
PR Partner, Москва:
– В 2026 году российский рынок труда 
завершит переход от ажиотажного спроса 

к более избирательному подходу. Период 
массового найма и стремительного роста до-

ходов для круга специалистов закончился. Рабо-
тодатели концентрируются на удержании ключевых 
сотрудников и точечном привлечении экспертов, 
способных приносить измеримый результат здесь 

Люди 
выбирают 
работодателя 
по возможно-
сти войти 
в сильное 
профсообще-
ство
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порталы трансформируются из декоративных эле-
ментов HR-бренда в реальный инструмент ротации 
персонала.

При этом акцент смещается на микрообучение: 
короткие тренинги, чат-боты, цифровые справочни-
ки позволяют быстро вводить сотрудников в новый 
функционал. Главное преимущество внутренних 
кандидатов – минимальная адаптация при уже 
сформированной лояльности к компании.

Не могу обойти вниманием сферу искусствен-
ного интеллекта. Россия входит в топ-10 стран по 
вычислительным мощностям с использованием 
ИИ, однако корпоративное внедрение сталкивается 
с серьёзными барьерами. Отсутствие доступа к за-
рубежным решениям и сложности комплаенса за-
медляют интеграцию технологий, хотя сотрудники 
уже массово используют ИИ неофициально, созда-
вая, кстати, риски утечки данных.

Прогнозируется обеление этой сферы через 
локальные корпоративные решения, которые 
пройдут проверку службами безопасности и станут 

частью официальной инфраструктуры 
компаний.

Алексей ПИНЧУК, 
генеральный директор  
HR Tech платформы 
Наймикс, Москва:

– Долгие десятилетия на кад-
ровом рынке в центре внимания 

были трудовые отношения между 
компаниями и специалистами. Временный персонал 
считался исключительной мерой,  его рассматри-
вали как возможность уйти от форс-мажоров, 
когда, например, была необходимость срочно найти 
замену кому-то из штатных сотрудников. Сама 
мысль планово заменить часть позиций услугами 
внештатных специалистов долгое время даже не 
рассматривалась. Считалось, что стабильность – 
в проверенных людях и выстроенных внутренних 
процессах. 

Во время мирового финансового кризиса 
в 2008 году впервые широко заговорили о гибкой 
модели занятости – возможности систематически 
планово сотрудничать с внештатным персоналом. 
Собирательно такая модель получила название гиг-
экономика. И сегодня она для бизнеса – рабочий 
инструмент. Сейчас нередко, если речь идёт о про-

ектных, разовых или мелких задачах, вместо найма 
сотрудника в штат компании выбирают услуги 
внештатных специалистов.

Преимуществ для бизнеса здесь много: гиб-
кость и масштабируемость, скорость, оптимизация 
затрат, способ преодолеть кадровый голод, доступ 
к редким кадрам и минимизация бюрократии.

На сегодняшний момент около 60% российских 
компаний регулярно сотрудничают с внештатным 
персоналом. Причём каждая десятая организация 
одномоментно сотрудничает с 30–50 временными 
исполнителями. По данным РАНХиГС и Росстата, 
на фрилансе и через специальные платформы ра-
ботают 15 млн человек. Скорее всего, в реальности 
эта цифра выше: по данным ФНС, только в качестве 
самозанятых сегодня зарегистрированы больше 
15,1 млн человек. И даже по динамике самозанято-
сти мы видим, что рынок гибкой занятости продол-
жает уверенно расти – на 8–10% ежегодно.

В 2026 году ожидается продолжение тенденции 
и значительное увеличение доли компаний, посто-
янно работающих с внештатным персоналом. 

Гонка зарплат 
замедляется. 
Повышение 
доходов будет 
касаться  
критически 
важных 
для бизнеса 
специалистов

К а д р ы

К а н д и д а т ы  ж д у т  о т ве  т а  ра  б о т о д а т е л я  д ва  - т ри   д н я ,  н е  б о л ее  .    
Компании, тянущие неделями, теряют сильных специалистов.
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мендации бизнесу по оптимизации затрат, сниже-

нию рисков и налоговой нагрузки.

В первую очередь необходимо пересчитать 

бизнес-модель с учётом новых условий. Повыше-

ние НДС на 2% и новые тарифы взносов напрямую 

изменяют маржинальность.

Тем, кто впервые стал плательщиком НДС из-за 

снижения порогов, важно определить: выгоднее 

работать по пониженной ставке 5% или 7% без 

вычетов или лучше сразу перейти на 22% с правом 

возмещения входного НДС. Ошибочный выбор 

обойдётся компании дороже, чем консультация 

бухгалтера по этому вопросу.

Важно проверить документы и вычеты. На-

логовая в 2026 году автоматически сопоставляет 

отчётность, онлайн-кассы и банковские операции. 

Теперь, когда налоговая реформа – уже реальность, бизнес не просто оценивает новшества, 
а ищет способы с наименьшими рисками войти в новую действительность с пересмотренным НДС, 
снижением налоговых порогов, ростом страховых взносов и многим другим. Вместе с экспертами 
разбираем, как компаниям переупаковать финансовые модели под изменившиеся требования, 
законно снижать налоговую нагрузку, искать точки экономии.

Екатерина КУЗНЕЦОВА, 
эксперт по налоговым спорам, основатель 

и генеральный директор ООО «Правовые 
и бухгалтерские услуги», Москва:
– В результате налоговой реформы, 
которая переписала ключевые части 

Налогового кодекса, изменился под-
ход: налоговый контроль стал цифровым, 

а управление налогами – ежедневной задачей 
собственника. На основе нововведений дам реко-

Налоговая в 2026 году автоматически 
сопоставляет отчётность, онлайн-кассы 
и банковские операции

Э к о н о мика  

Через порог
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Н а л о г и

Из-за любого, даже незначительного расхождения 
по НДС, вычетам или датам отражения операции, 
возмещение могут заблокировать.

Проверяя документы, обратите внимание, про-
писаны ли новые ставки в учётной политике, пра-
вильный ли НДС указан в счетах-фактурах и УПД, 
а также безошибочность прохождения электронных 
документов через оператора.

Для компаний, совмещающих УСН и ПСН, важ-
но учитывать совокупный доход: именно он опреде-
ляет право оставаться на спецрежиме без НДС.

Установите систему налогового мониторинга. 
Она ежемесячно анализирует долю налогов в обо-
роте, сверяет данные бухгалтерии, банка и ЕНС, 
моделирует сценарии при изменении ставок и ли-
митов. Реформа 2026 года делает бессмысленными 
точечные меры экономии. Положительный резуль-
тат будет только от регулярной проверки налого-
вой нагрузки и управленческой отчётности.

Татьяна ДУБАС, 
эксперт по налогам, финансам, 
управленческому учёту, юридическому 
сопровождению, собственник 
и руководитель аутсорсинговой 
компании «БНК ЭКСПЕРТ», Москва:
– Налоговая реформа 2026 меняет правила 
игры, но у бизнеса есть год, чтобы превратить эту 
волну в управляемый поток через пересмотр режи-
мов, моделирование нагрузки, перестройку учёта 
и кадров и заблаговременный план переходов. 
Ключевая задача владельца и главбуха – не спорить 
с законом, а переупаковать бизнес-модель под 
новые пороги, НДС и взносы так, чтобы сохранить 
маржу и управляемость.

Реформа одновременно повышает нагрузку 
и даёт новые точки настройки: лимиты, пони-
женные ставки НДС 5–7% на УСН, расширенный 
перечень расходов при объекте «доходы минус 
расходы». Уже сейчас стоит закрепить проект 
«Налог2026» как отдельный трек: ответственные, 
календарный план, контрольные точки (лимиты, 
выбор режимов, договоры, учёт), а переходы меж-
ду режимами просчитывать минимум на два-три 
года вперёд – без спонтанного «слёта» с УСН. 

Для каждого ИП и ООО имеет смысл составить 
таблицу режимов и посчитать реальную ставку 
налоговой нагрузки к выручке и прибыли, а по 

группам компаний –   перераспределить функции: 
торговлю и импорт чаще тянуть к ОСНО и НДСкре-
диту, услуги с высокой долей зарплаты – к УСН 
«доходы минус расходы». 

Если структура расходов с НДС велика (обо-
рудование, импорт, аренда), часто выгоднее сразу 
перейти на общую ставку 22% и использовать вы-
четы, а при работе в B2Cсегменте или с некрупными 
заказчиками разумно временно сохранить льготную 
ставку для снижения конечной цены.  

Реформа напрямую затрагивает кадровую 
структуру: под контролем оказываются 

схемы с директорами и топменеджера-
ми, оформленными как ИП или как 
самозанятые, а также минимальные 
взносы от МРОТ. Компании на УСН 
без НДС могут потерять привлека-

тельность для крупных заказчиков, 
которым важно брать НДСвычет, 

поэтому стоит провести аудит кадров 
и статусов исполнителей, формализовать спорные 
отношения и, где нужно, повысить «белые» доходы 
руководителей, чтобы снизить риск доначислений 
и штрафов. 

П л а т е л ь щ ик   НД  С  б ез   коррек      т н о  н ас  т рое   н н ого    у ч ё т а  –  э т о  н е  оп  т имиза     ц и я ,    
а гарантированные доначисления.

Повышение НДС на 2% и новые тарифы 
взносов напрямую изменяют 
маржинальность
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оставило пониженные тарифы только для конкрет-
ных видов деятельности из утверждённого перечня. 
Если ваш основной ОКВЭД в этот список не попал, 
фонд оплаты труда уже вырос.

Отдельная головная боль – отношения с испол-
нителями. Новые правила направлены против схем 
скрытого найма. Если вы годами работаете с одним 
и тем же самозанятым программистом или дизай-
нером, который, по сути, ваш постоянный сотруд-
ник, будьте готовы к претензиям. Налоговые органы 
получили чёткие ориентиры для переквалификации 
таких отношений. Легализация – болезненный, но 
единственный способ избежать гигантских дона-
числений взносов и штрафов в будущем.

Какой в целом алгоритм действий на ближай-
шие месяцы с учётом изменений? Вот примерный 
план, который уже используют многие предпри-
ниматели.

Январь-февраль: финишная проверка статуса 
по НДС, регистрация в качестве плательщика при 
необходимости, первые расчёты новой нагрузки.

Февраль-март: внесение изменений в учётную 
политику, начало переговоров с контрагентами об 
условиях, срочный аудит кадровых документов 
и договоров ГПХ.

Март-апрель: подготовка и сдача первой от-
чётности по новым правилам (НДС за I квартал, 
уточнёнки по взносам), анализ первых результатов 
и точечная корректировка процессов.

Итог прост: тот, кто в феврале-марте найдёт 
силы заглянуть в финансовые документы и навести 
в них порядок, к лету получит не просто отчётность 
без штрафов, а реальное понимание, как их бизнес 
дышит в новых условиях, где его болевые точки 
и какие легальные возможности оптимизации ак-
туальны.

В этой реформе, как ни парадоксально, есть 
и возможности – шансы провести генеральную 
уборку в своих финансах и выстроить более про-
зрачную и устойчивую систему работы. 

Мария ЛОСКУТОВА, 
руководитель бухгалтерской службы 
TaxSmart, Москва: 
– Многие компании вошли в 2026 год 
с УСН, не пересчитав лимиты по дохо-
дам и численности за 2025-й. Резуль-

тат –  обязанность платить НДС «задним 
числом» с начала года и кассовый разрыв. 

Пример: торговая компания на УСН с оборотом 
250–300 млн руб. превысила лимит в 2025 году, 
но продолжала работать без НДС. Итог –  дона-
числение 20% с выручки, без права на вычеты 

Ирина СМИРНОВА, 
управляющий владелец компании 

«Центр защиты бизнеса», 
профессиональный бухгалтер при ИПБ 
РФ и сертифицированный налоговый 
консультант, Московская обл., 

Домодедово:
– Первое и самое разумное, что можно 

сделать, – провести быструю, но честную диа-
гностику своего бизнеса. Например, владельцу не-
большого производства из Подмосковья пришлось 
срочно пересчитывать все договоры после того, 
как бухгалтерия сообщила: выручка за 2025 год 
составила 61 млн рублей. Всего на 1 млн больше 
лимита – и компания обязана платить НДС с января 
2026-го. Те, кто ещё не проверил этот рубеж, риску-
ют получить штрафы за неуплату налога, которого 
раньше у них не было.

Самое время решить, будете ли вы применять 
пониженную ставку НДС (5% или 7%), если имеете 
на это право, или сразу перейдёте на 22%. 
Здесь нет универсального ответа. До-
пустим, торговой компании с большим 
объёмом закупок у проверенных 
поставщиков часто выгоднее стан-
дартная ставка – входного налога к 
вычету будет больше. А вот студия 
дизайна с минимальными расходами 
на сырьё может оказаться в проигрыше. 
Нужно считать не по общим формулам, а по своей 
конкретной экономике.

Параллельно важно проверить, сохранились 
ли у вас льготы по страховым взносам. Государство 

Еще больше 
мнений 
и информации - 
в расширенном 
обзоре на сайте
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за прошлые периоды. Этого можно было избежать, 
добровольно перейдя на НДС заранее и заложив 
налог в цену.

В 2026 году действительно считать нужно не 
только НДС, но и совокупные обязательства: стра-
ховые взносы, минимальные взносы с МРОТ по ди-
ректорам и ИП, региональные налоги, авансы. При-
мер: компания с фондом оплаты труда 12 млн руб. 
в год получает дополнительную нагрузку по взно-
сам из-за роста базы и МРОТ на 1,5–2 млн руб., что 
напрямую бьёт по чистой прибыли. Без покварталь-
ного планирования бизнес теряет управляемость 
денежных потоков.

Важное правило: плательщик НДС без коррек-
тно настроенного учёта – это не оптимизация, а га-
рантированные доначисления. Ещё один пример: 
компания выставляет акты без выделения НДС, 
налоговая доначисляет налог за счёт компании, а не 
за счёт клиента, потому что цена в договоре была 
фиксированной.

Обращаем внимание, что в 2026 году формаль-
ные схемы с ИП-директорами, «номинальными» 
управляющими и минимальными зарплатами по-
теряли экономический смысл. Допустим, холдинг 
с ИП-директором экономил 1,5 млн руб. в год на 
взносах, но получил переквалификацию отношений 
и доначисления за три года с пенями и штрафами – 
итоговый минус превысил 5 млн рублей.

В 2026 году налоговая стратегия – это не поиск 
льгот, а пересчёт экономики бизнеса. Нужны три 
документа: налоговая модель на 2026–2028 годы, 
карта рисков (режим, взносы, структура, договоры), 
план адаптации. Выигрывает не тот, кто платит 
меньше сегодня, а тот, кто завтра не платит дона-
числения. 

Н а л о г и

Е с л и  с т р у к т у ра   рас   х о д ов   с  НД  С  ве  л ика    ( о б ор  у д ова   н ие  ,  импор     т ,  аре   н д а ) ,     
часто выгоднее сразу перейти на общую ставку 22% и использовать вычеты.

Отдельная головная боль – отношения 
с исполнителями

а Михайловском месторождении, разрабатываемом «Удмурт-
нефтью», пробурено 65 скважин. За 2020–2025 годы для 
интенсификации добычи было проведено 12 геолого-техниче-
ских мероприятий. Среди наиболее эффективных – обработка 
призабойной зоны пласта и зарезка боковых стволов. 

Продуктивными горизонтами на данном месторождении 
являются верейские и башкирские карбонатные отложения. В состав  
месторождения входят шесть поднятий, на которых выявлены 41 неф-
тяная и пять газонефтяных залежей. По геологическому строению  
месторождение относится к сложным. Нефть тяжёлая, плотная,  
смолистая, парафинистая, сернистая. 

Для поддержания текущих показателей добычи нефти на месторож-
дении планируется продолжать бурение боковых стволов, проводить 
операции по гидроразрыву пласта и вводить в эксплуатацию новые 
скважины.

«Удмуртнефть» является крупнейшим нефтедобывающим предпри-
ятием региона. Предприятие имеет лицензии на поиск, разведку и разра-
ботку 37 месторождений. Ежегодно расширяется ресурсная база. С нача-
ла производственной деятельности добыто более 340 млн т нефти. 

На Михайловском  месторождении в  Игринском районе добыта миллионная тонна нефти. 

Важный рубеж

Н
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Налоговый шторм:  
НДС и спецрежимы
Самым чувствительным изменением с 1 января 

стало повышение базовой ставки НДС с 20% до 

22%. Это решение автоматически увеличивает сто-

имость товаров и услуг по всей цепочке поставок. 

Для компаний на общей системе налогообложения 

это означает необходимость пересмотра всех 

долгосрочных контрактов и прайс-листов. В до-

говорах теперь должна фигурировать расчётная 

ставка 22/122.​

Главный удар пришёлся по спецрежимам. 

Теперь компании на УСН и ПСН освобождаются от 

уплаты НДС только в том случае, если их годовой 

доход не превышает 20 млн рублей. Как только вы-

ручка перешагивает этот порог, предприниматель 

обязан начать платить НДС, причём пересчёт идёт 

с начала квартала, в котором допущено превыше-

ние. Это вынуждает малый бизнес либо сдерживать 

рост, либо сразу закладывать налог в цену.​

Приятным бонусом стало расширение перечня 

расходов для УСН «доходы минус расходы» (15%). 

Теперь в затраты можно официально включать 

представительские расходы (в пределах 4% от фон-

да оплаты труда) и создание резервов на оплату 

отпусков, что ранее вызывало споры с налоговой.​

В 2026 году бизнесу предстоит адаптироваться не только  
к налоговым изменениям, но и к широкому спектру новых норм 
по цифровизации, торговле, маркировке и локализации. Ново-
введения  усиливают контроль за платформами, брендингом  
и производством, стимулируя отечественные технологии.​

Законный переход

Дата Изменение Последствия для бизнеса
1 января Повышение НДС Ставка повышена с 20 до 22%

1 января Лимит УСН по НДС Порог для освобождения от НДС  
снижен до 20 млн руб.

1 января МРОТ и страховые 
взносы

МРОТ 27 093 руб. Льготные взносы 15% –  
только для IT, производства и туризма.

1 марта Маркировка  
товаров (этап 1)

Старт обязательной маркировки смартфонов  
и ноутбуков («Честный ЗНАК»).

1 марта Вывески и реклама Обязательная русификация (>80% текста). 
Штрафы до 500 тыс. руб.

1 марта Такси Допуск только авто из реестра Минпромторга 
(кроме ДФО).

1 сентября Маркировка товаров 
(этап 2)

Расширение маркировки на бытовую технику. 
Технологический сбор на импорт.

1 октября Закон  
о маркетплейсах

Вступает в силу 289-ФЗ: запрет скрытых  
скидок, обязательные сверки, защита  
от блокировок.

В течение 
года

Интеллектуальная 
собственность

Штрафы за нарушение прав на бренды –  
до 10 млн руб.

Э к о н о мика  
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З а к о н о д а т е л ь с т в о

Зарплаты и кадры: дороже и строже
С 1 января МРОТ вырос до 27 093 рублей. Эта 
цифра тянет за собой увеличение минимальных 
страховых взносов. Теперь даже за генеральных 
директоров – единственных учредителей, не начис-
ляющих себе зарплату, компании обязаны платить 
взносы исходя из этого минимума.​

Система страховых взносов также претерпела 
изменения. Введён единый тариф: 30% с базы 
до 2,979 млн руб. и 15,1% с суммы превыше-
ния. Льготный тариф 15% (для зарплат свыше 
1,5 МРОТ) сохранился не для всех. Теперь он досту-
пен только субъектам МСП в приоритетных отрас-
лях: IT, производство, общепит и туризм. Условие 
жёсткое: доля профильной выручки должна быть 
не менее 70%. Торговые компании и посредники 
эту льготу утратили.​

Весенняя локализация:  
язык и транспорт
С 1 марта вступают в силу нормы, меняющие визу-
альный облик городов и структуру автопарков. Фе-
деральный закон о государственном языке требует, 
чтобы 80% информации на вывесках и в рекламе 
было на русском языке. Иностранные бренды (если 
они не являются зарегистрированными товарными 
знаками) подлежат обязательной транслитерации 
или переводу. Штрафы за «английские» вывески 
для юрлиц составят от 200 до 500 тыс. рублей.​

Одновременно таксопарки и сервисы карше-
ринга обязаны перейти на использование автомо-
билей из реестра Минпромторга (Lada, Haval, UAZ). 
Исключения сделаны только для Дальнего Востока 
и Арктической зоны – там переходный период 
продлён до 2033 года. Для остальной России выход 
на линию на «неправильной» машине будет стоить 
перевозчику 30 тыс. руб. за каждый случай.

Цифровая маркировка: два этапа
В 2026 году закрывается контур прослеживаемости 
электроники. Внедрение маркировки «Честный 
ЗНАК» разделено на два этапа:

 С 1 марта 2026 года: обязательная марки-
ровка для «флагманских» категорий – смартфоны, 
ноутбуки, планшеты.

 С 1 сентября 2026 года: подключение осталь-
ных товарных групп (бытовая техника, роутеры 
и др.).

Продажа немаркированной техники грозит 
штрафом 100 тыс. руб. за единицу и конфискаци-
ей. Параллельно вводится утилизационный (тех-
нологический) сбор на импортную электронику 
в размере 3–5 тыс. руб. за устройство, что неиз-
бежно отразится на ценах.

Осень маркетплейсов:  
закон № 289-ФЗ
С 1 октября 2026 года вступает в силу Закон 
«О платформенной экономике», регулирующий 
отношения селлеров и площадок (Wildberries, Ozon, 
Яндекс.Маркет и др).

Ключевые нововведения:
 Блокировки: площадка обязана пред-

упреждать о блокировке кабинета минимум 
за 45 дней с указанием причин.

 Сверки: вводится обязанность предоставлять 
ежемесячные акты сверок (ранее селлеры годами 
не могли добиться прозрачности).

 Скидки: запрещено принудительно устанавли-
вать скидки за счёт продавца без его согласия.

 Ранжирование: платформы обязаны рас-
крыть основные принципы работы поисковых 
алгоритмов.

Нарушение этих правил грозит агрегаторам 
оборотными штрафами до 1 млн рублей.

Защита интеллектуальной 
собственности
На протяжении всего 2026 года действует ужес-
точённая ответственность за нарушение прав на 
товарные знаки и патенты. С 4 января 2026 года 
защита интеллектуальных прав стала строже, но 
понятнее (ФЗ № 214-ФЗ). Максимальный штраф за 
нарушение вырос вдвое – до 10 млн руб., а мини-
мальный за патентные споры подняли до 50 тысяч. 
Теперь компенсацию считают тремя способами: 
фиксированная сумма, двойная стоимость поддель-
ного товара или двойная цена лицензии.

Важное послабление: если вы случайно про-
дали контрафакт и не знали об этом, суд может 
снизить штраф до 500 тыс. рублей. Также введе-
на солидарная ответственность: правообладатель 
больше не сможет взыскать полную сумму штрафа 
с каждого участника цепочки (поставщика, перевоз-
чика, магазина) по отдельности – они платят один 
раз сообща. Это защитит рынок от злоупотреблений 
и массовых исков. 

С ис  т ема    с т ра  х ов  ы х  вз  н осов     т ак  ж е  пре   т ерпе    л а  изме    н е н и я .            
Введён единый тариф: 30% с базы до 2,979 млн руб. и 15,1% с суммы превышения. Льготный тариф 15% (для зарплат свыше 1,5 МРОТ) 
сохранился не для всех.

На протяжении 
2026 года 
действует 
ужесточённая 
ответственность 
за нарушение 
прав на 
товарные знаки 
и патенты
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Чтобы определить, относится ли ваш бизнес 
к креативным индустриям, стоит обратиться к фе-
деральному закону № 330-ФЗ, который это регла-
ментирует. Если ваша сфера деятельности в этом 
списке – вы часть креативной индустрии.

Федеральный закон от 08.08.2024 г. 
№ 330-ФЗ «О развитии креативных 
(творческих) индустрий 
в Российской Федерации»

Поддержка креативных индустрий – очень 
интересная тема, в которую мы с командой поста-
рались вникнуть максимально глубоко. Признаться, 
для меня как человека практического склада, при-
выкшего к осязаемому, физическому продукту, 
это был вызов. Но чем больше мы погружались 
в аналитику, тем яснее и интереснее становилась 
картина. 

Я для себя определила, что объединяющая 
черта всех этих направлений – вклад в создание 
сильного, целостного бренда Удмуртии.

– Какой эффект регион рассчитывает получить 

от поддержки креативного сектора? 

– Наша задача, чтобы вклад креативных ин-
дустрий к 2030 году составлял 6% от ВРП. Работа 
предстоит большая: это в три-четыре раза больше, 
чем на данный момент. Это задача со звездочкой, 
но мы стараемся проработать все вопросы так, 
чтобы предприниматели, которые работают в этих 
отраслях, ощутили рост, получили новые возмож-
ности для развития.

– Учитывая, какие разные отрасли входят 

в этот сегмент, как будет выстраиваться работа?

– Мы определили для себя дорожную карту. 
Учитывая разнообразие, на первом этапе мы зай-
мемся анализом и изучением отраслей, чтобы про-
анализировать особенности и вклад каждой из них. 

В этом нам очень помогает экспертная группа, 
в которую вошли предприниматели Удмуртии – 
представители креативных индустрий: IT-отрасли, 

В Удмуртии принят закон о развитии креативных индустрий. Кого он касается и как сможет помочь 
представителям креативного сектора, обсудили с министром экономики республики Анной Слугиной. 

Экономике добавят креатива
А н н а  С л у г и н а

Анна СЛУГИНА, 
министр экономики 
Удмуртской Республики 

нна Сергеевна, прежде чем говорить 

о мерах поддержки креативных 

индустрий, важно определиться,  

что именно к ним относится?

– Итог работы креативных инду-
стрий часто – не физический продукт, 

а интеллектуальный актив, который, однако, прино-
сит реальный доход. У многих существует представ-
ление, что это лишь небольшой сегмент, связанный 
с творчеством, гастрономией или гостеприимством, 
и они напрасно отсекают себя от креативной сфе-
ры. Список креативных отраслей очень широк. 
К ним относятся также IT, урбанистика, дизайн, 
проектирование и многие другие. 

-А
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З а к о н ы 

культуры, туризма, Школы креативных индустрий, 
производители одежды, такие как Bunglyboo! и дру-
гие. Возглавляет команду экспертов руководитель 
агентства «Тринадцатый» Сергей Грудцын.

В первом полугодии мы планируем завер-
шить работу над стратегией развития креативных 
индустрий в Удмуртии, которую будем защищать 
в Агентстве стратегических инициатив.

Соответственно, появится понимание, какие 
меры поддержки будут актуальны, и мы начнём их 
внедрение.

В составе экспертной группы мы долго об-
суждали, по какому принципу будем работать: 
выбирать для всего региона две-три ключевые 
индустрии и концентрироваться на них, или же 
основываться на территориальном подходе. Оста-
новились на втором варианте.

Для каждой территории (города или района) 
Удмуртии мы определим, в какой отрасли нара-
ботаны наиболее сильные компетенции, и будем 
отталкиваться от этого. Соответственно, в каждом 
районе, городе Удмуртии появится человек или 
команда, которые будут отвечать за развитие креа-
тивных индустрий.

– По какому принципу будет формироваться 

реестр потенциальных получателей поддержки?

– Сегодня в общей сложности в креативном 
секторе в Удмуртии работает чуть более 4 тыс. 
предпринимателей. Выбор критериев довольно 
сложный. Такие показатели, как количество ра-
бочих мест, объем выручки и т. д., для включения 
в реестр креативных индустрий я считаю нецелесо-
образными.

Пока стратегия ещё не сформирована, я бы ис-
ходила из того, что в реестр входят все. Потому что 
даже если взять обычный общепит, почему не до-
пустить, что он вносит вклад в узнаваемость города, 
является некой точкой притяжения.

Уже позже, когда будет более глубокая раз-
работка мер поддержки, особенно финансовых, мы 
будем придерживаться принципа win-win, при кото-
ром все стороны будут в выигрыше. От получателей 
мер поддержки мы ждём, что они будут вести биз-
нес по всем правилам, полностью в легальном поле.

– Какие меры поддержки вы рассматриваете 

уже сейчас?

– Точно будут недорогие микрозаймы через Уд-
муртский фонд развития предпринимательства. Он 

традиционно предлагает бизнесу кредитные ставки 
ниже рыночных (сегодня – от 6%). В настоящий 
момент мы как раз прорабатываем параметры этих 
ставок. Обсуждаем дифференцированный подход 
в зависимости от отрасли. Наиболее льготные усло-
вия, вероятно, будут предусмотрены для предста-
вителей творческих индустрий и сферы обществен-
ного питания. Для тех, кто создаёт «материальную» 
продукцию, – например, дизайнеров, швейных 
производств, а также для IT-сектора – ставки, ско-
рее всего, будут выше. Это связано с объективными 
факторами, в первую очередь с более высокой 
добавленной стоимостью.

Безусловно, представителям креативных инду-
стрий также будут доступны бесплатные консуль-
тации и помощь Корпорации развития УР, а также 
льготная аренда помещений от Республиканского 
бизнес-инкубатора.

Что касается субсидирования, мы рассматри-
ваем и эту меру поддержки, но будем исходить из 
возможностей бюджета республики.

– Представители государственных учреждений, 

относящихся к креативным индустриям, также смо-

гут рассчитывать на поддержку в рамках нового 

закона, или только частный бизнес?

На  ш а  за  д ача    –  ч т о б ы  вк  л а д  креа    т ив  н ы х  и н д у с т ри  й  к  2 0 3 0  го  д у  сос   т ав  л я л  6% о т  В Р П .    
Работа предстоит большая: это в три-четыре раза больше, чем на данный момент. 

В первом полугодии завершится работа 
над стратегией развития креативных 
индустрий в Удмуртии

Встреча участников 
Региональной экспертной 
группы
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крае. Планируем съездить туда для изучения опыта. 
Однако субъекты, которые сейчас можно ставить 
в пример, зачастую сосредоточены на более узком 
сегменте творческих индустрий. Я считаю, что у нас 
есть все шансы выйти в лидеры, если смотреть на 
этот вопрос более широко, не концентрируясь на 
избранных сферах.

– Какие креативные индустрии в Удмуртии мож-

но назвать лидерами? 

– Прежде всего, это IT. Она в лидерах не только 
среди креативных сфер, но и в целом. Темп роста 
здесь из года в год превышает средний темп роста 
и ВРП региона, и доходов в бюджет от других от-
раслей. Также у нас очень хорошо развит дизайн. 
Это и одежда, и интерьер, и проектирование. На-
правление второе после IT по вкладу в экономику, 
и там ещё есть очень большой потенциал. На тре-
тьем месте – реклама.

И, конечно, если бы мы работали «для галоч-
ки», было бы проще сконцентрироваться на них и 
получить результат, но задача другая: дать возмож-
ности для развития всем креативным индустриям 
в регионе. Складывать все яйца в одну корзину 
нельзя. Должна быть реальная диверсификация и 
максимальное понимание, какая отрасль чего мо-
жет добиться.

И мы думаем не только о внутренних рынках, 
но и об экспорте. Сейчас Удмуртия активно экс-
портирует продукцию IT, дизайнерской и про-
изводственной сфер. Всерьёз размышляем над 
тем, как усилить экспорт в туристическом секторе 
и индустрии гостеприимства. Скажем, тот же бренд 
Чайковского. Он начинает активно работать по стра-
не, но хотелось бы, чтобы он вышел и на междуна-
родный уровень. 

– Финансовые меры поддержки рассчитаны 
всё-таки на бизнес, а вот остальные будут доступны 
всем. В этом плане учреждениям, находящимся 
в ведении государства, региона или муниципали-
тетов, в некоторой степени проще: они получают 
финансирование из бюджета, им доступны и другие 
меры поддержки, такие, как конкурсы и гранты.

– Во многих городах существуют креативные 

кластеры – территории, центры притяжения для 

субъектов креативных индустрий. Нужен ли подоб-

ный в Удмуртии?

– Я думаю, что такие кластеры не обязатель-
ны для решения задачи, но это не значит, что их 
не будет. Моё мнение, во-первых, что точно не 
нужно создавать их искусственно – это должен 
быть запрос прежде всего от самого креативного 
бизнеса. А во-вторых, мы бы хотели здесь смотреть 
в сторону районов. В Ижевске и так всё довольно 
насыщенно, но есть множество территорий в рес-
публике, где такие небольшие кластеры создали бы 
дополнительный эффект для привлекательности 
и повышения интереса.

– Как вы оцениваете опыт других регионов 

и планируете ли обмен лучшими практиками?

– Некоторые регионы задолго до принятия 
федерального закона начали работать в этом на-
правлении. Большие успехи мы видим в развитии 
креативного сектора, например, в Красноярском 

Количество  
субъектов  
МСП, ед.

Сумма налоговых поступлений в консолидированный бюджет Удмуртии  
от субьектов МСП-юридических лиц, млн руб. 

Уплачено в среднем на одного 
субъекта МСП-юрилица  
в 2024 году, тыс. руб.2022 г. 2023 г. 2024 г. Темп роста, %

Программное обеспечение (IT)

1353 501,74 657,61 804,68 122,36 2 216,7
Архитектура и урбанистика

232 91,26 101,89 169,08 165,95 1 363,6
Гастрономия

243 14,81 18,88 23,5 124,45 460,8
Отдых и развлечения

238 21,1 19,71 28,04 142,24 652
Реклама и PR

908 70,16 47,72 61,2 128,26 446,7
Арт-индустрия

270 2,91 3,5 4,86 138,86 220,8
Дизайн

312 4,75 5,07 4,38 86,54 168,6

Мы ждём, что получатели поддержки 
будут вести бизнес полностью 
в легальном поле
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Сергей Грудцын, 
основатель креативного агентства 

«Тринадцатый», руководитель  

РЭГ АСИ в Удмуртии:

– Мы воспринимаем инициативу 

государства по развитию креативных 

индустрий (КИ) не как декларацию, 

а как сигнал к переходу от разрозненных 

мер к системной архитектуре отрасли. Впервые 

креативные индустрии зафиксированы как эконо-

мический приоритет федерального уровня – со сро-

ками, ответственным ведомством и ресурсами. Это 

принципиально меняет рамку разговора.

Главное отличие от мер поддержки, которые 

существовали прежде, – в появлении возможности 

связать в одну цепочку то, что раньше существо-

вало обособленно: образование, инфраструктуру, 

финансирование, защиту интеллектуальной соб-

ственности и выход на рынки, включая экспорт. 

Креативные индустрии больше не «между» 
культурой, IT и МСП, они становятся са-

мостоятельным сектором экономики.
Задача Региональной экспертной 

группы АСИ (РЭГ), если провести ана-
логию, – быть на носу этого корабля, 

смотреть, куда плывём, и своевременно 
информировать капитана (людей во вла-

сти) о курсе. 
Мы собрали гибридную команду из 15 человек. 

В ней – предприниматели, творцы, продюсеры, 
архитекторы, айтишники, представители театра, 
музея, моды, медиа, туризма, образования.  
Сознательно собирали группу как экосистему,  

Давайте покреативим

Впервые креативные индустрии 
зафиксированы как экономический 
приоритет федерального уровня

Продолжая тему развития креативных индустрий в Удмуртии, пообщались с экспертами о том, 
на каком этапе, по их мнению, находятся относящиеся к КИ отрасли, каковы их потребности 
и что нужно сделать, в том числе в рамках нового закона, чтобы они развивались. 
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а не как отраслевой список – с представителями 
разных городов и разных масштабов проектов.

Мы видим высокий интерес к этой работе как 
со стороны власти, так и от креативного сектора. 
За короткое время в исследования и обсуждения 
РЭГ включились представители КИ со всей респу-
блики, в том числе из малых городов. Люди 
готовы говорить предметно  о барьерах, 
росте, кооперации.

Со стороны власти мы видим 
запрос на внятную рамку: понятную 
классификацию КИ, карту инфра-
структуры, трек проектов. А со 
стороны сообществ – понимание, что 
государство может быть не только регу-
лятором, но и партнёром. Наша задача – удер-
живать и развивать этот диалог.

Наша работа выстроена в проектной логике: 
картирование индустрий и инфраструктуры, сессии 
с предпринимателями, подготовка предложений 
для министерств, совместные документы и рабочие 
встречи. Мы регулярно работаем с Минэкономики, 
КР УР и АСИ. По сути, РЭГ – это коллегиальный 
орган, обеспечивающий поддержку инициатив 
Агентства стратегических инициатив, а также 
оказывающий консультативную поддержку реги-
ональным органам исполнительной власти в про-
цессе внедрения регионального стандарта развития 
креативных индустрий. Это включает в себя реали-
зацию проектов и инициатив, которые могут быть 
внедрены региональной управленческой командой 
в рамках внедрения стандарта. 

Но мы сами видим нашу миссию шире, поэто-
му начали общаться с креативным сообществом, 
проводить встречи, вышли с инициатива-
ми, которые бы позволили ещё ускорить 
этот процесс.

Мы внимательно изучаем опыт 
Башкортостана, Тюмени, Пермского 
края, Якутии, Нижнего Новгорода, где 
уже работают акселераторы КИ, рези-
денции, клубы продюсеров, креативные 
пространства встроены в туризм и экспорт. 
Также можем отметить, что в регионах, где первые 
лица власти активно принимают участие в этих 
процессах, развитие КИ происходит более дина-
мично.

У Удмуртии есть шанс пойти своим путём: де-
централизованным, с вовлечением малых городов 
и локальных лидеров, без концентрации только на 
столице региона. Это возможность собрать устой-
чивую экосистему нового типа – открытую, парт-
нёрскую, ориентированную на долгий горизонт.

Материал  
о деятельности РЭГ АСИ 
с Сергеем Грудцыным 
на нашем сайте 

Олег Гарин, 
депутат Государственной Думы РФ  

от Удмуртии:
– Я был одним из соавторов федераль-
ного закона о развитии креативных 
индустрий, вступившего в силу год 

назад. Он устанавливает общую право-
вую базу для всех креативных отраслей 

(ранее регулирование было разрозненным), 
а также предусматривает финансовую, имуществен-
ную, образовательную и информационную помощь 
субъектам креативных индустрий. Сейчас принимаю 
участие в разработке проекта стратегии развития 
креативной экономики в России до 2036 года.

Удмуртия в этой сфере занимает место среди 
регионов-лидеров. В республике уже работают две 
школы креативных индустрий — в Ижевске (на 
базе Государственного цирка) и в Сарапуле (в шко-
ле искусств №1). В регионе активно развиваются 
IT, архитектура, гастрономия, реклама, искусство 
и дизайн. К 2030 году общий объём выручки креа-
тивных индустрий в республике должен составить 
118 млрд рублей.

Уверен, что меры поддержки, которые разраба-
тываются и на федеральном уровне, и в Удмуртии, 
дадут новый импульс развитию креативного потен-
циала республики и экономики региона.

Эмиль Бикмеев, 
директор Корпорации развития, 
руководитель центра «Мой бизнес» 
в Удмуртии:
– Принятие закона о развитии кре-

ативных индустрий в Удмуртии – это 
переход к прозрачной и понятной под-

держке, а в отрасли более 4 тыс. предпри-
нимателей. Уже сегодня сформировано понимание 
ключевых мер: конкурсные субсидии и гранты, об-
разовательная поддержка, консультационное и ин-
формационное сопровождение. Эти инструменты 
реализуются, в том числе, при участии Корпорации 
развития Удмуртии и конгресс-центра «Республи-
ка», который выступает опорным подразделением 
для креативных индустрий. Мы регулярно взаимо-
действуем с РЭГ по вопросам внедрения стандарта 
креативных индустрий. 

Принятие 
закона – 
это переход 
к прозрачной 
и понятной 
для предпри-
нимателя 
поддержке

Анкетирование  
для представителей 
креативных 
индустрий
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На 2026 год уже запланированы события в от-
расли: всероссийский фестиваль креативных ин-
дустрий, фестиваль уличной еды «Вкусно здесь!», 
участие в выставках и ярмарках на региональном 
и федеральном уровнях.

Предприниматели креативного сектора обра-
щаются в Корпорацию регулярно. Наиболее частые 
запросы связаны с доступом к финансированию, 
поиском рынков сбыта и экспортом, развитием 
компетенций, продвижением на федеральном 
уровне и включением в реестр субъектов КИ. Среди 
успешных примеров – «Уральская мануфактура», 
развивающая контрактное производство косметики 
и туристический формат фабрики, компания «Дуб-
берай», выстроившая экспорт банных принадлеж-
ностей в Турцию.

Оптимальная система поддержки креативных 
индустрий должна быть многоуровневой и учиты-
вать разнообразие видов деятельности в этой сфе-
ре. Мы держим фокус на образовательных и де-
ловых мероприятиях, стимулируем коллаборации 
бизнеса, культуры и науки, а также поддерживаем 
при экспорте креативных индустрий.

Олег Вылегжанин, 
председатель правления ассоциации 
«Альянс региональных компаний ИТ 
Удмуртии»:
– Нужна ли поддержка креативных 
индустрий? Естественно, нужна. Нужен 
ли для этого закон? Следует смотреть на 
эту историю с точки зрения того, как функциони-
рует государство. Нет закона – нет бюджетов. Есть 
закон – появляется основа для принятия бюджета 
и ресурсы: деньги, инициативы, всё, что угодно. По-
этому наличие закона обязательно для того, чтобы 
механизм заработал. Таким образом, государство 
сформировало платформу, на которой будет стро-
иться система поддержки.

Краеугольным камнем креативного бизнеса яв-
ляется интеллектуальный продукт и, как следствие, 
интеллектуальная собственность.

И здесь открывается самое сложное, потому 
что отношения нашего законодательства и такого 
понятия, как право на интеллектуальную собствен-
ность, исторически складываются непросто. Несмо-
тря на то, что всё больше компаний регистрируют 
такие права и что интеллектуальный продукт может 

формировать достаточно большой объём выручки, 
как актив он не рассматривается. Его нельзя ис-
пользовать для инвестирования, кредитования. 
И это самый серьёзный тормоз развития креатив-
ной индустрии.

К сожалению, текущий закон также не решает 
вопрос стоимости интеллектуальных активов и ме-
ханизмов их оценки. Невозможно прийти в банк 
и получить кредит под залог такого актива. Это 
парадоксально, так как в топе бизнесов России – 
финтех, то есть банки со своими IT-продуктами. 
Но при этом сами же банки не могут использовать 
интеллектуальную собственность как актив. У нас 
пока этот рынок не развит и не выстроен механизм 
взаимодействия с финансовой средой. Это серьёз-
ный процесс, под который требуются сильная зако-
нодательная база, практика. Максимум, что может 
дать текущий закон, – выделить определённое ко-
личество средств на гранты, возможно, субсидии.

Но то, что государство пытается эту нишу 
поддержать, пока в виде закона, – хороший и пра-
вильный путь. Привлекательность креативной 

индустрии  – в том, что для её развития не 
нужны крупные капиталовложения. Если 

утрировать, продукт можно сделать 
«на коленке». Развитие КИ – быстрый 
способ увеличить налогооблагаемую 
базу, в том числе вывести часть этого 
бизнеса из «серой» зоны, а также, что 

я считаю немаловажным, сподвигнуть 
кого-то к переезду в страну из-за границы. 

Поэтому государству сейчас особенно важно, 
чтобы креативные индустрии развивались. Чтобы 

На   2 0 2 6  го  д  у ж е  зап   л а н ирова     н ы  со  б ы т и я  д л я  креа    т ив  н ого    б из  н еса   ,  
в том числе Всероссийский фестиваль креативных индустрий.

К 2030 году 
выручка 
креативных 
индустрий 
в республике 
должна 
составить 
118 млрд руб.
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весь креативный бизнес ввести в поле своего 
управления, скажем так, институционализировать, 
и сказать: ребята, вы такие же полноценные игроки 
рынка – платите налоги, создаёте рабочие места, 
решаете социальные проблемы. 

Ещё одна особенность креативного продукта – 
он может родиться где угодно. Мы знаем массу 
историй, когда легендарные продукты создавались 
в гаражах. А, получив известность, их забирали 
серьёзные инвесторы. Это нормальный процесс. 
Развитие требует ресурсов.

Но если есть меры поддержки, то шансы уве-
личиваются. Другое дело, что просто денег бывает 
недостаточно. От них креативность не появляется. 
Нужно ещё и понимать суть креативного бизнеса – 
«выстрелит» тот или иной проект? Как и кем он 
будет отбираться? Перед чиновниками будет стоять 
непростая задача. 

Поэтому и государство к этому вопросу под-
ходит очень внимательно. Принятие закона не озна-
чает, что у нас сразу случится революция в креатив-
ных индустриях. Но движение начнётся, и рано или 
поздно мы получим какой-то результат. Надеюсь, 

он будет ощутимым.

Елена Ляпунова, 
руководитель Союза «Люди дизайна»: 
– Цель закона – посмотреть на КИ как 
на сферу экономики, а не как на твор-

цов, которых надо дотировать. Сделать 
так, чтобы индустрии в креативных секто-

рах начали приносить доход.
Для этого разрабатывается стратегия развития 

КИ до 2030 года. Она для каждого региона своя, 
потому что в каждом своя ситуация. Основной 

лейтмотив стратегии – создать в регионе экосисте-
му, которая поставит на ноги КИ и приведёт к при-
быльности. 

Сложность в том, что пока не выстроены 
связи не только между властью и КИ, но и внутри 
индустрий. Главная задача сейчас – наладить это 
взаимодействие, которое позволило бы властям 
слушать и понимать представителей КИ и совмест-
но создать действительно работающую систему.  

Мы с коллегами начали заниматься этим во-
просом раньше, чем был принят закон, успели 
познакомиться с представителями некоторых сфер 
и изучить часть проблематики. 

Абсолютно точно нужен креативный кластер. 
Киношникам – кинопавильон, музыкантам – комна-
ты для репетиций с профессиональным оборудова-
нием, нормальной акустикой. Нашему Союзу – по-
мещения для лекториев, галерей, склада и многое 
другое. Это могло бы стать центром культурной 
жизни Ижевска, объединяя наши усилия, создавая 
коллаборации. Нужен продюсерский центр. Пробле-
ма большинства творческих людей – в том, что они 
не умеют себя продавать. Однозначно нужен свой 
акселератор для креативных бизнесов, потому что 
мы ещё и не умеем мыслить, как бизнес. Очень бы 
помогло создание специализированного подразде-
ления от государства, которое бы занималось гран-
тами, чтобы не пришлось оформлять отдельные 
НКО. Полезно было бы обучение сообществ, как 
проводить крупные мероприятия грамотно. Можно 
было бы разработать шаблоны, презентации, поша-
говое руководство к действию. Также важно, чтобы 
наши местные мероприятия попадали в «Яндекс.
Афишу», где большинство людей выбирает, куда 
пойти.

Всё вышеперечисленное упаковывается в идею 
кластера, потому что это вполне может находиться 
в одном месте. Свои наработки и предложения мы 
передали власти и очень надеемся, что они будут 
учтены.

Андрей Быстрицкий, 
руководитель школы 
креативных индустрий 
Ижевска: 
– Ни одна отрасль не может 
развиваться без подготовки 
кадров. Ижевск выгодно отлича-
ется от многих других сопоставимых 
городов тем, что у нас частично уже выстроена 
система непрерывного образования. Как первый 
этап работает наша школа креативных индустрий. 
После неё ребята поступают в колледж креативных 

Нужен 
креативный 
кластер, 
который мог 
бы стать 
центром 
культурной 
жизни 
Ижевска
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индустрий МВЕУ. Было бы замечательно, если бы 
эстафету продолжали вузы. Эту работу уже ведёт 
УдГУ.

Однако классическим факультетам, на мой 
взгляд, для развития КИ требуется новый подход. 
Ключевое слово здесь – «индустрия», которая вы-
водит творчество в экономическое поле. Важной 
составляющей становится умение продюсировать 
себя и свой продукт. Получение этого навыка от-
личает классическое образование от того, которое 
требуется для развития креативного сектора. 

Молодёжи творческие профессии интересны, 
а потребность в специалистах творческих специ-
альностей существует. Например, высок спрос на 
звукорежиссёров. Любые зрелищные меропри-
ятия требуют их участия. У нас в Ижевске ребят 
с высшим профильным образованием очень мало. 
Республиканский музыкальный колледж выпу-
скает пять-шесть человек в год. Есть запросы и на 
специалистов в производстве  фото-видео. Стоит 
подчеркнуть, что в креативном секторе важно 
воспитывать самостоятельность. Чтобы молодые 
профессионалы не ждали приглашения на работу, 
а могли реализовываться сами. 

Для развития КИ в Удмуртии первое, что, по 
моему мнению, необходимо, – финансовая под-
держка проектов, особенно на начальном этапе, 
чтобы потом они могли самостоятельно находить 
финансирование. И сейчас, когда вырос НДС, этот 
вопрос встаёт ещё острее.

Также большой запрос, особенно у молодёжи, 
существует на креативный кластер – совокупность 
субъектов КИ и тесно связанных с ними предприни-
мательской, общественной, образовательной дея-
тельности. Есть Арт-резиденция, но объективно там 
мало места. Такой кластер нам обязательно нужен, 
в том числе и для того, чтобы талантливые моло-
дые люди не уезжали в другие города, где 
есть соответствующая инфраструктура.

Юрий Слатин, 
основатель и руководитель XR-
агентства LikeVR (Москва): 
– Успех регионов в этой сфере за-
висит не от количества проведённых 
форумов и фестивалей, а от встраивания 
креатива в реальные производственные цепочки. 
Главная проблема регионов-новичков в креативных 

индустриях – кадровый «пылесос». Специалисты 

в дизайне, IT, XR и т. д. крайне мобильны. Если 

в субъекте нет якорных заказчиков или понятной 

инфраструктуры, таланты мгновенно переедут туда, 

где есть интересные задачи и комфортные условия. 

Вторая беда – изоляция. Креативные команды 

и промышленный сектор региона часто существуют 

обособленно друг от друга. Пока они не начнут ра-

ботать в связке, реального вклада в ВРП не будет. 

Поэтому я не верю в эффективность прямых 

субсидий «всем понемногу». Самая действенная 

мера – это госконтракт на сложные технологичные 

решения. К примеру, если регион заказывает циф-

ровые двойники музеев или интерактивные систе-

мы для туризма у своих команд, он создаёт живой 

рынок. Также критически важны центры коллектив-

ного пользования дорогостоящими технологиями, 

потому что маленькая студия не купит себе, напри-

мер, ферму для рендеринга или костюмы захвата 

движений. А если такая база есть в региональном 

ИТ-парке, порог входа в индустрию снижается, 

и команды остаются работать дома. 

Чтобы сектор начал серьёзно влиять 

на экономику, продукт должен идти на 

экспорт. Для этого нужны три условия: 

стабильная цифровая инфраструктура, 

льготные налоговые режимы и гибкое 

образование, которое готовит специали-

стов под конкретные запросы рынка, а не 

по учебникам десятилетней давности. 

Приведу несколько реальных кейсов развития 

креативных индустрий в регионах. 

И н т е л л ек  т у а л ь н ы й  про   д у к т  как    ак  т ив   н е  рассма      т ривае     т с я .   
И это самый серьёзный тормоз развития креативной индустрии.

Ключевое 
слово – 
«индустрия», 
которая 
выводит 
творчество 
в экономическое 
поле
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Якутия создала экспортный продукт в виде 
кино и софта. Это, пожалуй, самый сильный при-
мер того, как регион с суровым климатом сделал 
ставку на цифру и креатив. Кстати, он первым 
в стране принял региональную концепцию развития 
креативной экономики. Власти Якутии построили 
ИТ-парк и креативный кластер «Квартал Труда». 
Но главное – они создали экосистему для своего 
кино. Якутское кино сейчас – это бренд, который 
собирает кассу и призы не только в республике, но 
и по всей стране. 

Нижний Новгород удачно обыграл наследие 
своего 800-летия. Здесь сработала связка «собы-
тийный маркетинг + городская среда». К юбилею 
города был создан «Центр 800», который стал опе-
ратором развития креативных индустрий. В городе 
запустили грантовую программу «Команда 800», 
где жители и малый бизнес предлагали проекты по 
улучшению города. Но важно другое – здесь соз-
дали инфраструктуру (кластеры, благоустроенные 
набережные, центры современного искусства), 
которая привлекла в город платёжеспособных тури-
стов и позволила местным студиям дизайна и мар-
кетинга вырасти на крупных заказах. Город вошёл 
в топ-10 центров туризма в России, а креативный 

сектор получил системную поддержку и площадку 
для реализации. 

В Екатеринбурге пошли по пути создания фи-
зической точки сборки для малых брендов и от-
крыли креативный кластер «Домна» в историческом 
здании. Это не просто аренда офисов, а площадка 
с маркетплейсом для местных дизайнеров, студиями 
для съёмки контента и образовательным центром. 
В результате реализации этого проекта в 2024 году 
область заняла пятое место в рейтинге креативных 
регионов России. Это яркий пример того, как ре-
гион помогает мелкому производителю (одежда, 
сувениры, декор) выйти на уровень промышленного 
масштаба через общую инфраструктуру. 

Тюменская область сейчас активно внедряет 
кластерный подход, соединяя креатив с про-
мышленностью (нефтегаз и стройка). Здесь 
создали Тюменское агентство развития креатив-
ных индустрий, где предпринимателей обучают 
продвигать за пределы региона свои продук-
ты – от ковров до ИТ-проектов. Благодаря этому 
регион стабильно входит в тройку лидеров премии 
RussianCreativeAwards. Главная фишка здесь – фо-
кус на том, чтобы сократить путь от производителя 
креатива до покупателя из крупной компании. 

Р азви    т ие   К И  –  б ы с т р ы й  спосо     б  у ве  л ичи   т ь  н а л огоо    б л агаем     у ю  б аз  у ,   
в том числе вывести часть этого бизнеса из «серой» зоны.

Успех регионов 
в развитии 
креативных 
индустрий   
зависит 
от встраивания 
креатива 
в реальные 
производствен-
ные цепочки 
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ГИД ПО МЕСТАМ, ГДЕ ЦЕНЯТ ВКУС И АТМОСФЕРУ

Бар «Библиотека»: пространство для ваших правил 

ул. Пушкинская, 185
Если вам нужен не просто столик, а целый мир под ваше собы-

тие – это идеальный вариант. День рождения, мастер-класс, презен-
тация, бизнес-завтрак или зажигательная вечеринка в стиле «только 
для своих» – здесь будете только вы и ваши гости. Интеллектуальная 
атмосфера, продуманный интерьер, своя кухня и безупречное обслу-
живание. Это место для тех, кто ценит камерность, эстетику и воз-
можность создать событие, которое запомнится надолго.

Бар «Во дворе»: энергия и азарт 

ул. Горького, 72  
Это гимн дворовой культуре для взрослых. Хотите поддержать 

любимую команду на большом экране или сразиться в настольный 
теннис, пока мясо шипит на углях? А может, бросить вызов друзьям 
в подстольном футболе или спортивном покере? Это место, где 
можно выплеснуть энергию, почувствовать драйф и вспомнить, что 
лучшие вечера иногда рождаются в самой простой и искренней ат-
мосфере.

Шашлычная «Дружба»: дача в центре города 

ул. Горького, 72 
Если хочется сбежать от городского шума, не уезжая из центра, – 

вам сюда. Уютный закрытый дворик, запах углей, сочное мясо 
с дымком и та самая атмосфера загородной дачи, где время замед-
ляется. Здесь нет суеты – только душевные посиделки, горячее мясо 
на шампурах и те самые настойки, которые согревают даже в самый 
промозглый вечер. Идеально для тех, кто ценит простоту, качество 
и возможность оказаться вне города, сделав всего пару шагов 
от проходной улицы.

«Дружба крепкая»: место, где дружба настаивается и крепнет 

ул. Пушкинская, 185 
Формула этого места проста: приходи как к другу в гости, без па-

фоса и лишних церемоний. Здесь вас ждут вкусная домашняя еда 
и главная гордость – около 80 видов авторских настоек, каждая со 
своим характером и историей. Это не просто бар, это антистресс-
зона, где можно забыть о статусах, поговорить по душам и почув-
ствовать себя как дома. «Дружба настаивается, а крепнет – обяза-
тельно» здесь не слоган, а реальность, которую можно попробовать 
на вкус.

Ижевск умеет удивлять не только заводами и 
оружейной славой, но и локальными историями, 
которые создаются в уютных двориках, за барными 
стойками и в закрытых пространствах для «своих». 

Мы составили подборку мест, которые давно 
перестали быть просто заведениями. Здесь не 
кормят, а принимают гостей, не развлекают – создают 
настроение, не обслуживают – знакомятся и дружат.

Р
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Что объединяет указанные места? 
Не просто еда и напитки, а философия. 
Здесь понимают, что современный человек 
приходит не только утолить голод, но и по-
лучить опыт, эмоцию, почувствовать связь 
с местом и людьми. Здесь нет случайных 
деталей – каждая настойка, столик, блю-
до из печи и даже расположение кресел 
в «Библиотеке» работают так, чтобы вы не-
пременно захотели вернуться.

Ижевск умеет быть разным – шумным 
и тихим, азартным и созерцательным, до-
машним и праздничным. Выбирайте на-
строение, приходите в гости и создавайте 
свои истории. Ведь лучшие воспоминания 
часто начинаются с простого вопроса: «Куда 
пойдём сегодня?».

ЧРЕЗМЕРНОЕ УПОТРЕБЛЕНИЕ АЛКОГОЛЯ ВРЕДИТ ВАШЕМУ ЗДОРОВЬЮ
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С ДНЁМ РОЖДЕНИЯ, 
«ВАЩЕ ОГОНЬ»! 

Помимо подготовки к грандиозному мероприятию, с первых дней нового года здесь 
активно включились в череду знаковых событий. Во время Всемирного дня пельменя на 
Центральной площади Ижевска шеф-повар Алексей Тананин вместе со знаменитым теле-
ведущим Дмитрием Губерниевым и известными спортсменами, гордостью нашей страны 
Иваном Черезовым, Максимом Вылегжаниным и Александром Корневым провели ма-
стер-класс по лепке «олимпийских» пельменей. Когда за дело берутся профессионалы та-
кого уровня, результат только один – золото! За основу был взят старинный рецепт, гости 
с удовольствием попробовали блюдо со вкусом победы. В меню «Ваще огонь» во время 
фестиваля также были включены пельмени, и не простые: чёрный цвет тесту придавали 
чернила каракатицы. Прошедший в заключительный день фестиваля розыгрыш призов 
на главной сцене города дал возможность двум счастливчикам получить пригласительные 
билеты на гала-ужин, ещё несколько человек стали обладателями сертификатов на посе-
щение ресторана. 

Приближается китайский Новый год, скоро Огненная Лошадь уверенно задаст вектор 
движения вперёд. В «Ваще огонь» для поклонников азиатской кухни в эти дни появится 
новый специалитет, состоящий из блюд, традиционно присутствующих на новогоднем сто-
ле жителей Поднебесной: красная тушёная свинина, несколько вариаций утки по-пекински, 
десерт. Это точно стоит попробовать, чтобы оценить новые вкусы. 

Знаковым событием зимы и гастрономическим открытием станет гала-ужин (16+), 
посвящённый дню рождения «Ваще огонь». На праздник «А-ля русс», источником вдох-
новения для которого выступили 2026-й, Год единства народов России, и русская эстетика, 
соберутся порядка 100 гостей. Это будет атмосферное погружение через призму высокой 
кухни от известного шеф-повара Романа Редмана – амбассадора фестиваля GASTREET, од-
ного из лучших мясников страны, фуд-блогера, специалиста по паназиатской кухне и BBQ. 
Гостей будут ждать семь курсов блюд: закуски, горячее, десерт. Это признание в любви к 
родной культуре, выраженное через смелые вкусовые сочетания и оригинальную подачу. 

Здесь встретятся авторская кухня и высокое винное искусство. Известный сомелье Ро-
ман Сосновский – бренд-амбассадор компании Fort, автор ТГ-канала «Винный душнила», 
лучший сомелье России 2018 года – составит дуэт знаменитому шеф-повару, подберёт 
филигранное винное сопровождение (18+) и найдёт свою гастропару для каждого блюда. 

Билеты на гала-ужин будут отличным подарком для родных и близких. Побывайте на 
этом знаменательном событии, проведите вечер вместе, не упустите шанс стать частью яр-
кой истории.

Скоро у одного из самых популярных ресторанов Ижевска 
очередной день рождения. Как и положено имениннику, «Ваще 
огонь» устроит для гостей гастрономический праздник, щедро 
сдобрив его эмоциями, теплом и особенным отношением. 

Реклама

Бронь билетов – по телефону 

+7 (3412) 47-77-77

vascheogon-izh.ru
6+

Роман СОСНОВСКИЙ
бренд-амбассадор компании Fort, 
автор ТГ-канала «Винный душнила»

Роман РЕДМАН
амбассадор фестиваля GASTREET
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В ушедшем 2025-м легендарный автогонщик 
Владимир Гольцов отмечал сразу несколько 
юбилеев – своё 75-летие, 60-летие Ижевского 
автозавода, который дал ему билет в мир 
автогонок, и 50-летие первого чемпионского 
титула. За долгую карьеру Гольцов навыигрывал 
столько, что просторный спортзал в отстроенном 
своими руками загородном доме, где он 
живёт вместе со своей семьёй, пришлось 
перепрофилировать в музей. От кубков, медалей 
и многочисленных призов рябит в глазах. 

– Благодаря кино вы потом попали 

в автоспорт.

– Да, про автоспорт узнал из кино. 
В августе 1973-го увидел фильм «Гонщики» 
с Леоновым и Янковским, герой которого 
спрашивает перед соревнованиями: «Ижевск 
уже приехал?». Наш автомобильный завод 
в кадр попал. Фильм меня настолько впечат-
лил, что решил для себя: это моё. Я тогда ра-
ботал на нефтепроводе водителем грузовых 
«ЗИЛов» и «Уралов», так на следующий день 
прямо на «Урале» доехал до автозавода. 

– Здесь не только мои награды, много кубков и призов дочери Наташи, на отдель-
ных полках стоят кубки внучки Вирсавии, – поясняет Владимир Гаврилович, и лучше, 
чем он, о них никто не расскажет. Главное – не перебивать.

– Как можете описать свои 75? 

– Если честно, не ощущаю свой возраст. 75 лет – действительно лишь формаль-
ность, когда за плечами такой огромный и насыщенный опыт. Моя жизнь за все годы 
наполнена яркими событиями и звучит, как материал для захватывающей автобиогра-
фической книги, где каждая глава – это целая эпоха. 

Глава «Семья». Почти полвека с любимой женой Танечкой – это невероятное дости-
жение и, безусловно, одна из самых ценных глав.

Большая часть моей рабочей жизни под названием «Ижмаш» и «Москвич». Рабо-
та на заводе и победы на автомобиле «Москвич» – целая история инженерного труда 
и спортивных побед. Чемпионский титул складывается не из одной гонки, каждая из 
которых особенная, а из годового итога нескольких соревнований. Поэтому описать 
все 16 завоёванных чемпионских титулов – это уже 16 из 25 лет моей карьеры на ав-
тозаводе. 

Далее глава про «КамАЗ». Участие в становлении легендарной команды и вклад 
в её будущие победы в ралли-марафонах – это наследие мирового уровня. Каждый раз, 
когда встречаемся с моими учениками и продолжателями дела команды – Владимиром 
Чагиным, Федраусом Кабировым и Эдуардом Николаевым, вспоминаем много ярких 
моментов, историю возникновения команды и наши победы. Они – живое подтвержде-
ние тех основ, которые мы заложили. 

– Вы помните, когда впервые сели за руль? 

– Такое не забудешь! Папа вёз меня в пионерский лагерь на «полуторке» – грузо-
вике ГАЗ-51, и я попросил его дать порулить – до педалей уже доставал. Позже я водил 
рабочий отцовский грузовой фургон Skoda (похожий на современный Lada Largus). 
Хорошая машина, как она мне нравилась! Это был 1961-й, тогда как раз денежная ре-
форма была по курсу десять к одному. Помню, отец говорил: «Скоро будете в кино 
за 5 копеек ходить». Ходили за 50.

Соревнования на ижевском стадионе «Зенит». 
Первый – Владимир Гольцов. Количество зрителей 
зашкаливает!
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Соревнования на ижевском стадионе «Зенит». 
Первый – Владимир Гольцов. Количество зрителей 
зашкаливает!
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Сначала попал на конвейер, понял, что ошибся. Но мне пошли навстречу, помогли 
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третье место в фигурном вождении на первенстве автозавода и в январе 1974-го уже 
был зачислен в заводскую раллийную команду «Ижмаша» с испытательным сроком 
на три гонки. Тренировал нас Анатолий Брум, который умел объяснить всё доходчиво 
и просто. Впоследствии я многое перенял у него, а потом и сам стал преподавать и 
даже изобрёл собственную методику обучения управления автомобилем в критических 
ситуациях, которую успешно уже несколько десятков лет преподаю в Школе гонщика 
Goltsova Racing. 
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чемпионами РСФСР. Все были в шоке от результата. По совпадению гонка выпала на 
мой день рождения – получается, сам себе такой подарок сделал. 

Я СЧАСТЛИВ. НО ЕСТЬ ЕЩЁ 
НЕЗАВЕРШЁННЫЕ ЗАДАЧИ 

ВЛАДИМИР 
ГОЛЬЦОВ: 

– Со своими «крёстными» Янковским и 

Леоновым вам удалось познакомиться?
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рукопожатие и ботинки на протезах. 

– У вас вся жизнь связана с автомоби-

лями. Где вы познакомились с супругой?
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во уговаривал меня перебраться в Москву. 
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у тебя уже дочь. Договаривались на «трёш-
ку», теперь нам придётся пятикомнатную 
квартиру для тебя искать».

Владимир Гольцов с лётчиком Алексеем Маресьевым
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от которого я не отказался. Это сейчас все 
знают гонщика Владимира Чагина, а в тот 
момент он был совсем молодым парнем, ко-
торый только начинал свою гоночную карье-
ру и учился всему у меня как у наставника. 

Сначала в 1988-м съездили в Польшу на 
ралли «Ельч» в качестве проверки автомо-
биля, а потом уже и в Африку – на Objectif 
Sud. Весь африканский маршрут проходил 
по берегу Атлантического океана, на одном 
этапе мы даже ехали по пляжу тысячу кило-
метров. А параллельно шёл корабль, откуда 
на вертолёте привозили медикаменты для 
местных. Нас показали по западному теле-
видению – и для «КамАЗа» это была лучшая 
реклама, которая стимулировала импорт 
техники за границу. После этого дали добро 
на участие в ралли «Париж-Дакар». В 1990-м  
мы присматривались, что это такое, и на 
следующий год победили в своей категории,  
а в абсолютном зачёте стали вторыми.

– А Париж вам понравился? 

– Очень красивый город, на каждом 
шагу музеи, дворцы, соборы, город пропи-
тан историей, архитектура впечатляет. Ещё 
что запомнилось – французы говорят всег-
да: «сава», «сава»… Как потом поняли, это 
они интересуются, как дела. Но честно вам 
скажу, Париж мне напоминает наш Петер-
бург, который тоже произвёл на меня боль-

– Что же помешало состояться вашему переезду в Белокаменную?

– Любовь к малой родине не позволила мне переехать. Не поверите, но и супруга 
была против. Наверное, это был бы интересный опыт, но я её особо не уговаривал,  
я любил свою работу на автозаводе, которая меня вполне устраивала. К тому же не мог 
оставить Удмуртию, где у меня была мама.

– Чемпионские медали вы завоёвывали на «Москвиче». На чём ездили вне гонок?

– У каждого гонщика на заводе была боевая машина и ещё одна тренировочная. 
Вот на таком «Москвиче» я ездил. (Показывает фотографию.) А своего автомобиля  
у меня долго не было и надо было как-то решать вопрос. Что-то на книжке было от-
ложено: чемпионские, премии. Хотел купить «Жигули», но «Жигули» уже разобрали, 
ждать пришлось бы долго. «Москвичей» на работе и так хватало. Перезанял у друзей 
и купил «Волгу» серого цвета. «Волга» – красавица! Год ездил – всё это время на меня 
смотрели с завистью, тогда только начальство на них ездило. Через год друзья, у ко-
торых я деньги занимал, говорят, что жёны им покоя не дают, все уши прожужжали:  
«А если этот твой гонщик не сегодня-завтра разобьётся – кто отдавать будет, плака-
ли наши денежки?!». Пришлось «Волгу» продать, раздал долги и купил «Жигули»- 
пятёрочку, на которой три года ездил. 

– В 1988-м вы приняли решение уйти из гонок, заинтересовавшись предложением 

«КамАЗа». Соперники выдохнули с облегчением? 

– «Надоел уже со своими победами!» – так мне говорили. В шутку, конечно. С дру-
гой стороны, их эмоции понятны, так как семь лет подряд я на ипподроме становился 
чемпионом Советского Союза. И в восьмой раз мог выиграть, но машина сломалась. 

Приглашение из Набережных Челнов было очень вовремя. Вполне возможно,  
я продолжил бы побеждать на ипподроме. Но эти победы уже стали обыденными для 
меня, а здесь был очень интересный и амбициозный проект, как вызов и испытание на 
прочность, с преодолением многих технических трудностей, в частности – постройки 
первого автомобиля, который должен был преодолеть десятки тысяч километров и ещё 
победить. Для всех это была задача «со звёздочкой». «КамАЗу» срочно был необхо-
дим опытный гонщик, который мог бы дать результат и быть дядькой-наставником для 
местных ребят. Так, они просмотрели список топ-пилотов и сделали мне предложение, 
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шое впечатление, когда ещё назывался Ленинградом. Дочка Наташа была маленькая, 
и как-то в октябрьские праздники мы всей семьёй полетели в город на Неве. Я был 
потрясён! В «Эрмитаже» у нас был забавный случай. Супруга водила Наташу по залам 
и рассказывала ей об увиденных экспонатах. Вдруг слышит со спины голос: «Извините, 
можно погромче?». Оказалось, несколько человек приняли её за экскурсовода и шли 
следом, слушая её. 

– В гонки вы вернулись как тренер, когда за руль спортивного автомобиля села 

дочь Наталья – гены не спрячешь.

– В 2006 году Наташа решила принять участие в соревнованиях «Автоледи России». 
В первый раз попробовала проехаться на спорт-болиде, хотя у неё не было подготовки. 
Но она оказалась очень хорошей ученицей. Наташа стала абсолютным победителем 
в кольцевых гонках, это послужило толчком к тому, чтобы серьёзно заняться автоспор-
том. У неё стало получаться, она выполнила норматив мастера спорта. Принимала уча-
стие в гонках на равных с мужчинами. Поначалу её пытались, скажем так, «обижать». 
Я обучил её специальным приёмам, в том числе тактического плана, она защитилась 
раз, другой – Наташу зауважали и стали воспринимать не как блондинку, а как силь-
ного соперника, и где-то даже побаивались. Сейчас и внучка Вирсавия стала гонщицей, 
ей нравится. 

– Вы счастливы, Владимир Гаврилович?

– Счастлив человек тогда, когда доволен и может наслаждаться плодами своих рук. 
Счастлив, что у меня есть любящая жена, дети, внуки, дом построил, деревья поса-
дил – под окнами вымахали два красавца-кедра. С 2000 года избран членом совета 
Российской автомобильной федерации (РАФ), это руководящий состав из 11 человек 
со всей России, принимающий ключевые решения. В настоящее время я продолжаю 
работать на благо нашей республики, возглавляя Федерацию автомобильного спорта 
в Удмуртии. Вместе с командой неравнодушных единомышленников занимаюсь разви-
тием автоспорта, организовывая всероссийские и региональные соревнования, тем са-
мым воспитывая технически грамотную молодёжь. Мне это близко, поскольку я сам 
участвовал и побеждал в трековых гонках на нашем легендарном ижевском ипподро-

ме, а сейчас выступаю в роли организатора 
и спортивного судьи. Эта традиция прове-
дения ипподромных гонок насчитывает бо-
лее 50 лет (с 1972 года) и пользуется большим 
откликом у жителей Ижевска – болельщиков, 
собирая на трибуне несколько тысяч зрителей. 
За этот период вырастили не одно поколение 
спортсменов и болельщиков с любовью к гон-
кам, и данные соревнования являются имид-
жевой составляющей нашей республики.

– Остались ещё нерешённые задачи? 

– Из личных: мог получить Героя соцтру-
да, но не сложилось. Когда меня пригласили в 
Кремль по случаю первой победы российских 
автомобилей на мировом уровне в ралли-ма-
рафоне «Париж-Дакар», в администрации 
Горбачёва сказали: гонщик заслужил самую 
высокую награду, поэтому можете выбирать 
любую. Орден Трудовой Славы третьей степе-
ни у меня уже был, логично было получить ор-
ден Трудовой Славы второй степени. В Кремле 
удивились моей скромности. Оказывается, они 
были готовы за высокие результаты дать Героя 
соцтруда. Но ничего, не жалуюсь. (Улыбает-
ся.) И ещё одна из незакрытых задач – стро-
ительство автоспортивного объекта – гоноч-
ной трассы для картинга, кросса, дрэга и т.п., 
чтобы у молодого поколения было место для 
тренировок и передачи накопленного опыта. 

Супермарафон Париж – Москва – Пекин
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На двери офиса благотворительного фонда 
«СИЛАДОБРА» указаны часы работы – с 11:00 до 
18:00, вторник и пятница. Его директор Алевтина 
Блинова тут же поясняет: это дни, когда здесь 
принимают одежду, игрушки, продукты долгого 
хранения, которые приносят те, кто хотел бы 
помочь их подопечным. В реальности же команда 
волонтёров живёт и работает совсем по другому 
графику. 

тех, кто готов откликнуться на чужую беду. 
До сих пор помню первую подопечную – 
многодетную мать, больную страшным 

недугом, у которой не было 
средств, чтобы кормить 
детей, покупать лекарства, 
оплачивать коммуналку. 

Со временем мы стали 
клубом единомышленников, назвав его 
«СИЛАДОБРА», позднее появилась од-
ноимённая страница во «ВКонтакте». Мы 
помогали тем, кто оказался в трудной жиз-
ненной ситуации, детям из реабилитацион-
ных центров, домам престарелых и многим 
другим. Однажды среди ночи раздался зво-
нок: «Алевтина, наш дом горит, помогите!». 
Женщина рыдала в трубку, она набрала мой 
номер как единственный, который выучила 
наизусть за полгода нашего общения, когда 
мы помогали её брату, страдающему онко-
логией. 

Дальнейший опыт показал, что нас го-
товы поддерживать предприятия и органи-
зации республики, но им нужна отчётность 
и соответствующие документы, а не просто 
чеки с суммами на лекарства, продукты, ус-
луги. Я долго думала, но всё же решилась, 
потому что фонд открывал новые возмож-
ности в первую очередь для наших подо-
печных. В 2018 году был зарегистрирован 
благотворительный фонд «СИЛАДОБРА». 

– Это даже не график работы, скорее, образ жизни, когда чужая беда становит-
ся твоей, и ты едешь иногда за десятки километров днём или ночью, не понимая, 
кто и что ждёт тебя впереди. Бывало, вместо «спасибо» встречали кулаками и даже  
с топором потерявшие человеческий об-
лик пьющие родители. И такую поездку 
не отложить на потом, потому что по-
мощь, как правило, нужна здесь и сейчас. 
Так было с одной из наших подопечных. 
По телефону нам сообщили: в одном из подлежавших сносу старом доме Ижевска 
уже долгое время живёт пожилая женщина, еду которой приносят люди из соседних 
домов, подкармливая словно собачку. Пока мы проверяли и ждали обещанную до-
полнительную информацию, прошло три дня. Ночной прогноз температур был неуте-
шительным, дальше тянуть было некуда. Поехали уже ночью, отыскали дом и нашли 
под грудой старого тряпья эту несчастную. Приехавшая «скорая» диагностировала 
обморожение обеих ног, при прикосновении они звенели, как сосульки. Ампутация, 
долгая реабилитация, восстановление документов – вместе мы прошли нелёгкий 
путь, пока при помощи профильного ведомства не определили её в республиканский 
дом для инвалидов.

«Отсутствующая» мама

Мои дети в период взросления часто обижались: мама, ты больше проводишь 
времени с чужими людьми, чем с нами. Но если вспомнить дела минувших дней, то 
обстоятельства появления фонда были связаны с одним из моих сыновей. Однажды 
со старшим ребёнком я попала в больницу, по соседству с нашей палатой оказалась 
палата с детьми-отказниками. Вот тогда меня словно накрыло – маленькие, одни, 
кругом чужие и незнакомые люди. У них не было нормальных средств по уходу, не 
говоря уже о вкусняшках, игрушках… Выйдя из больницы, я разместила в газете 
объявление размером с половину спичечного коробка (на что тогда хватило денег): 
в детскую больницу для детей-отказников требуется… Откликнулось немало людей, 
за что им огромное спасибо. Потом был марковский форум, где я старалась найти 

Алевтина БЛИНОВА, многодетная мама, директор Благотворительного фонда 
социальной поддержки и защиты граждан «СИЛАДОБРА»:

Это даже не график работы, скорее, образ жизни, 
когда чужая беда становится твоей
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На двери офиса благотворительного фонда 
«СИЛАДОБРА» указаны часы работы – с 11:00 до 
18:00, вторник и пятница. Его директор Алевтина 
Блинова тут же поясняет: это дни, когда здесь 
принимают одежду, игрушки, продукты долгого 
хранения, которые приносят те, кто хотел бы 
помочь их подопечным. В реальности же команда 
волонтёров живёт и работает совсем по другому 
графику. 

тех, кто готов откликнуться на чужую беду. 
До сих пор помню первую подопечную – 
многодетную мать, больную страшным 

недугом, у которой не было 
средств, чтобы кормить 
детей, покупать лекарства, 
оплачивать коммуналку. 

Со временем мы стали 
клубом единомышленников, назвав его 
«СИЛАДОБРА», позднее появилась од-
ноимённая страница во «ВКонтакте». Мы 
помогали тем, кто оказался в трудной жиз-
ненной ситуации, детям из реабилитацион-
ных центров, домам престарелых и многим 
другим. Однажды среди ночи раздался зво-
нок: «Алевтина, наш дом горит, помогите!». 
Женщина рыдала в трубку, она набрала мой 
номер как единственный, который выучила 
наизусть за полгода нашего общения, когда 
мы помогали её брату, страдающему онко-
логией. 

Дальнейший опыт показал, что нас го-
товы поддерживать предприятия и органи-
зации республики, но им нужна отчётность 
и соответствующие документы, а не просто 
чеки с суммами на лекарства, продукты, ус-
луги. Я долго думала, но всё же решилась, 
потому что фонд открывал новые возмож-
ности в первую очередь для наших подо-
печных. В 2018 году был зарегистрирован 
благотворительный фонд «СИЛАДОБРА». 

– Это даже не график работы, скорее, образ жизни, когда чужая беда становит-
ся твоей, и ты едешь иногда за десятки километров днём или ночью, не понимая, 
кто и что ждёт тебя впереди. Бывало, вместо «спасибо» встречали кулаками и даже  
с топором потерявшие человеческий об-
лик пьющие родители. И такую поездку 
не отложить на потом, потому что по-
мощь, как правило, нужна здесь и сейчас. 
Так было с одной из наших подопечных. 
По телефону нам сообщили: в одном из подлежавших сносу старом доме Ижевска 
уже долгое время живёт пожилая женщина, еду которой приносят люди из соседних 
домов, подкармливая словно собачку. Пока мы проверяли и ждали обещанную до-
полнительную информацию, прошло три дня. Ночной прогноз температур был неуте-
шительным, дальше тянуть было некуда. Поехали уже ночью, отыскали дом и нашли 
под грудой старого тряпья эту несчастную. Приехавшая «скорая» диагностировала 
обморожение обеих ног, при прикосновении они звенели, как сосульки. Ампутация, 
долгая реабилитация, восстановление документов – вместе мы прошли нелёгкий 
путь, пока при помощи профильного ведомства не определили её в республиканский 
дом для инвалидов.

«Отсутствующая» мама

Мои дети в период взросления часто обижались: мама, ты больше проводишь 
времени с чужими людьми, чем с нами. Но если вспомнить дела минувших дней, то 
обстоятельства появления фонда были связаны с одним из моих сыновей. Однажды 
со старшим ребёнком я попала в больницу, по соседству с нашей палатой оказалась 
палата с детьми-отказниками. Вот тогда меня словно накрыло – маленькие, одни, 
кругом чужие и незнакомые люди. У них не было нормальных средств по уходу, не 
говоря уже о вкусняшках, игрушках… Выйдя из больницы, я разместила в газете 
объявление размером с половину спичечного коробка (на что тогда хватило денег): 
в детскую больницу для детей-отказников требуется… Откликнулось немало людей, 
за что им огромное спасибо. Потом был марковский форум, где я старалась найти 

Алевтина БЛИНОВА, многодетная мама, директор Благотворительного фонда 
социальной поддержки и защиты граждан «СИЛАДОБРА»:

Это даже не график работы, скорее, образ жизни, 
когда чужая беда становится твоей
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Помощь не равно деньги

Сегодня мы работаем не только в Ижевске, но и выезжаем в районы, сотрудничая 
с учреждениями социальной направленности и профильными ведомствами. Принцип 
простой – нам надо познакомиться и собрать при необходимости информацию, сде-
лать запрос о тех, кто к нам обратился. Я сама езжу на личные встречи, и наши во-
лонтёры, а это люди разных профессий, тоже. Считаю, что именно так можно поближе 
познакомиться с человеком, понять его проблемы и нужды. Привезти продукты –  
разовая акция, чаще всего надо искать первопричину и работать с ней. Так, недавно 
позвонил молодой человек: он проживает на СНТ и уже несколько дней ничего не ел. 
Выясняем: бывший детдомовец, квартиру потерял (классический случай), документы 
тоже утеряны. Мы поехали уже поздним вечером, многие из нас работают и не могут 
в другое время. Привезли продукты, поговорили, составили план действий. Сейчас он 
добросовестно чистит снег и убирает дворы, документы будут готовы со дня на день, 
а дальше, надеемся, он уже сам будет строить свою жизнь в соответствии с получен-
ными опытом и знаниями. 

Помощь не всегда равно деньги. Иногда люди рассуждают: у нас у самих не хвата-
ет средств, какие сборы? Но не всегда же речь идёт о крупных суммах. Порой тем, кто 
нуждается, необходима квалифицированная консультация юриста или врача. Кого-то 
надо довезти или увезти, выкупить лекарства, да просто поговорить и выслушать. 
Здесь сложнее не выгореть, потому что пропускаешь всё через себя, по-другому не 
получается, иначе и сбор не идёт, и работа с подопечным не получается. 

ОСОБЫЙ ГРАФИК ЖИЗНИ

Знаете, самыми старательными по-
мощниками у нас бывают дети. Я готова 
вступить в самый яростный спор с теми, кто 
утверждает, что они растут эгоистами. А вы 
пробовали направить ребят в русло добра 
и милосердия? Разговаривали с ними, опи-
сывая жизнь других людей, звали помочь 
кому-то вместе? Моя младшая дочь обуча-
ется вокалу и часто выступает на благотво-
рительных концертах. Ей с радостью подпе-
вают пожилые, для которых она выучила их 
любимые песни. 

В канун Нового года мы с кадетами 9К и 
5К классов школы №49 ездили в психонев-
рологический интернат деревни Пижил и в 
несколько специальных домов для одиноких 
людей в Вавожском и Сюмсинском районах. 
Дети давали концерт, танцевали, пели. В роли 
Деда Мороза выступал мой средний сын 
Миша, Снегурочкой была его одноклассница 
Софья. Представляете, сколько они проехали 
километров ради того, чтобы принести ра-
дость одиноким людям, подарить эмоции и 
тепло. А в ответ их обнимали, благодарили 
и крестили на дорожку. За декабрь и январь 
мы с ними поздравили как адресно, так и в 
учреждениях почти 400 человек. 

Шестилетняя девочка из Глазова вместе 
с мамой сделали 80 открыток для лежачих 
больных одного из интернатов. Мы потом их 
дарили, а взрослые прижимали их к груди и 
потом ставили на тумбочку, украшая свою 
больничную палату смешным снеговиком, 
наклеенным на бумагу. Вроде бы ничего 
сложного, а сколько счастья это принесло 
тем, кто борется за жизнь. 

Привезти продукты – разовая акция, чаще всего надо 
искать первопричину и работать с ней
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И пешком, и вплавь

Главная наша сила – это команда. За долгие годы мы стали не только единомыш-
ленниками, но и друзьями. Мы любим путешествовать, ходить в походы, знакомиться 
с историей нашей страны. Вот как раз эти навыки и легли в основу одной из программ 
фонда, созданной для детей, попавших в трудную жизненную ситуацию, из неблагопо-
лучных и малоимущих семей, воспитанников реабилитационных центров, инвалидов. 
Мы стали ходить с ними в походы, сплавляться по рекам, ездить на экскурсии в другие 
города. Вместе с детьми с синдромом Дауна и их родителями в прошлом году побы-
вали в Башкирии на реке Белой. Ребята сами готовили, гребли вёслами, наслаждались 
красотой гор. У них всё получилось, мы были так горды за них. Потом ходили в поход 
с другими ребятами, жили на базе кемпинга «Семь рек Удмуртии», проходили курс на-
выков выживания в лесу, готовили на костре, плавали на сапах. Было у нас и путеше-
ствие в Волгоград и Республику Беларусь, мы посетили знаковые места, узнали об их 
истории. Многие из детей в той поездке впервые жили в отеле, увидели шведский стол, 
поразившись, что на нём можно всё брать и есть что хочешь. А кто-то – полежал в ванне 
с пеной, и это впервые в свои 14 лет. Разве после этого не хочется сделать так, чтобы их 
жизнь стала ещё немного ярче, наполнить её эмоциями, показать другой мир? 

Мировая знаменитость

Мне кажется, в этом мире невозможно жить без любви, особенно к братьям на-
шим меньшим. Трудно сосчитать, сколько кошек и собак я пристроила по всей Уд-
муртии, а кого не смогла – живут со мной. (Смеётся.) В нашей семье шесть кошек 
и одна собака. Корги Герда – моя любимица, ну а самый известный четвероногий член 
нашей семьи – кот Арнольд. Его нашёл мужчина в том году, зимой, с обмороженны-
ми лапами и хвостом, конечности животного просто болтались. Ему повезло попасть 
в приют, где его прооперировали. А дальше? Кому нужны были эти два килограмма еле 
живого веса и четыре культи? Когда я его увидела, у меня не было даже слов, чтобы 

выразить свои эмоции. Рассказала в семье, 
мы долго думали над его будущим. В конце 
концов приняли решение и забрали. Он по-
верг в шок наших кошек и собак. «Кто это? 
Ты кого, мать, привела?» – читалось в их 
глазах. А котейка быстро освоился, активно 
ползал, пытался иногда передвигаться, при 
этом швы расходились, мы вновь обраща-
лись к ветеринару. И тут узнали, что есть 
доктор в Москве, оперирующий в Сколко-
во, который ставит животным бионические 
протезы. Это казалось какой-то фантасти-
кой, мы погрузились в тему: действительно, 
ставит. Стоимость – полмиллиона рублей, 
а ещё нужны реабилитация, лекарства. Мыс-
ли обратиться к добрым людям я старатель-
но от себя отгоняла. Мне не верилось, что 
можно собрать такую сумму. Но мы это сде-
лали! Это были не деньги фонда, а специ-
альный сбор. Благодаря неравнодушным 
и всем, кто умеет сочувствовать и любить, 
кот Арнольд получил свои «ноги», которыми 
сейчас умывается и с удовольствием обли-
зывает, как и положено нормальному коту. 
Таких случаев зарегистрировано всего два 
в России и четыре в мире. Вот что умеет тво-
рить добро, если мы сами этого захотим. 

Мы любим путешествовать, ходить в походы, знакомиться 
с историей нашей страны. Эти навыки и легли в основу программы 
фонда, созданной для детей, попавших в трудную жизненную 
ситуацию 
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И пешком, и вплавь

Главная наша сила – это команда. За долгие годы мы стали не только единомыш-
ленниками, но и друзьями. Мы любим путешествовать, ходить в походы, знакомиться 
с историей нашей страны. Вот как раз эти навыки и легли в основу одной из программ 
фонда, созданной для детей, попавших в трудную жизненную ситуацию, из неблагопо-
лучных и малоимущих семей, воспитанников реабилитационных центров, инвалидов. 
Мы стали ходить с ними в походы, сплавляться по рекам, ездить на экскурсии в другие 
города. Вместе с детьми с синдромом Дауна и их родителями в прошлом году побы-
вали в Башкирии на реке Белой. Ребята сами готовили, гребли вёслами, наслаждались 
красотой гор. У них всё получилось, мы были так горды за них. Потом ходили в поход 
с другими ребятами, жили на базе кемпинга «Семь рек Удмуртии», проходили курс на-
выков выживания в лесу, готовили на костре, плавали на сапах. Было у нас и путеше-
ствие в Волгоград и Республику Беларусь, мы посетили знаковые места, узнали об их 
истории. Многие из детей в той поездке впервые жили в отеле, увидели шведский стол, 
поразившись, что на нём можно всё брать и есть что хочешь. А кто-то – полежал в ванне 
с пеной, и это впервые в свои 14 лет. Разве после этого не хочется сделать так, чтобы их 
жизнь стала ещё немного ярче, наполнить её эмоциями, показать другой мир? 

Мировая знаменитость

Мне кажется, в этом мире невозможно жить без любви, особенно к братьям на-
шим меньшим. Трудно сосчитать, сколько кошек и собак я пристроила по всей Уд-
муртии, а кого не смогла – живут со мной. (Смеётся.) В нашей семье шесть кошек 
и одна собака. Корги Герда – моя любимица, ну а самый известный четвероногий член 
нашей семьи – кот Арнольд. Его нашёл мужчина в том году, зимой, с обмороженны-
ми лапами и хвостом, конечности животного просто болтались. Ему повезло попасть 
в приют, где его прооперировали. А дальше? Кому нужны были эти два килограмма еле 
живого веса и четыре культи? Когда я его увидела, у меня не было даже слов, чтобы 

выразить свои эмоции. Рассказала в семье, 
мы долго думали над его будущим. В конце 
концов приняли решение и забрали. Он по-
верг в шок наших кошек и собак. «Кто это? 
Ты кого, мать, привела?» – читалось в их 
глазах. А котейка быстро освоился, активно 
ползал, пытался иногда передвигаться, при 
этом швы расходились, мы вновь обраща-
лись к ветеринару. И тут узнали, что есть 
доктор в Москве, оперирующий в Сколко-
во, который ставит животным бионические 
протезы. Это казалось какой-то фантасти-
кой, мы погрузились в тему: действительно, 
ставит. Стоимость – полмиллиона рублей, 
а ещё нужны реабилитация, лекарства. Мыс-
ли обратиться к добрым людям я старатель-
но от себя отгоняла. Мне не верилось, что 
можно собрать такую сумму. Но мы это сде-
лали! Это были не деньги фонда, а специ-
альный сбор. Благодаря неравнодушным 
и всем, кто умеет сочувствовать и любить, 
кот Арнольд получил свои «ноги», которыми 
сейчас умывается и с удовольствием обли-
зывает, как и положено нормальному коту. 
Таких случаев зарегистрировано всего два 
в России и четыре в мире. Вот что умеет тво-
рить добро, если мы сами этого захотим. 

Мы любим путешествовать, ходить в походы, знакомиться 
с историей нашей страны. Эти навыки и легли в основу программы 
фонда, созданной для детей, попавших в трудную жизненную 
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Дистанционные продажи осуществляет 
ООО «Молочная ферма». 
ОГРН 1161832050192. УР, с. Бабино, 
ул. Заречная, 93. Реклама

+7 (3412) 97-00-28

+7 (919) 900-15-26

lubava18.com

info@lubava18.ru

Начинаем 
    год вместе



г. Ижевск, ул. 10 лет Октября, 53
ТЦ «Эльгрин», 2 этаж, 
отдел «СУДАРЬ»
+7 (3412) 901-253

г. Ижевск, ул. Холмогорова, 11
ТРЦ «Талисман», 2 этаж, 
отдел VAN CLIFF
+7 (3412) 600-630

Ван Клиф. Реклама

Группа в ВК
6+

Элегантность нужна 
не для того, чтобы нас 
заметили, а для того, 
чтобы нас запомнили.

Джорджо Армани "

"


