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«Мой бизнес»   рядом с твоим

Главные возможности для бизнеса 
с «Корпорацией развития» 
и Центром «Мой бизнес»:

 Бесплатные консультации по налоговым, правовым 
вопросам, получению патентов и лицензий. Это может 
стать отличным инструментом для подготовки к новым 
налоговым изменениям 2026 года. Получить консуль-
тации можно как в онлайн, так и в офлайн формате. 

 Софинансирование рекламных кампаний, модерни-
зации сайтов, сертификации продукции, сопровожде-
ние работы на маркетплейсах.

 Поддержка действующих и будущих экспортёров: 
консультации по экспортной деятельности, софинан-
сирование затрат на транспортировку и сертифика-
цию товаров, помощь в выходе на международные 
маркетплейсы.

 Льготные займы по ставке от 6 до 12% годовых 
и суммой до 5 млн руб. в Удмуртском фонде  
развития предпринимательства.  

 Софинансирование от 50 до 100% для рекламы 
на платформах «Яндекс Директ» и «Яндекс Бизнес».

 Программа «Наставничество» для бизнес-новичков: 
семь успешных предпринимателей проанализируют 
деятельность, помогут разработать решения 
по устранению выявленных проблем и модернизации 
бизнес-процессов. 

 Специальный акселератор будет проведён и для 
участников СВО.    

 Обучающие семинары и тренинги для 
предпринимателей в «Корпорации развития».  
Это более 100 событий в год, в рамках нацпроекта 
они проводятся для слушателей бесплатно.  

Елена ТЕЛИЦЫНА, 
генеральный директор 
ООО «Новый дом»

Светлана АЛЕКСАНДРОВА, 
руководитель сообщества 
«Бизнес под каблуком»

Екатерина ХАРАЛДИНА, 
директор, основатель  
кондитерской «ЦЕХ»

Сергей ГРУДЦЫН, 
глава креативного 
агентства «13 этаж»

Эмиль БИКМЕЕВ, 
директор «Корпорации развития Удмуртии», 
руководитель центра «Мой бизнес»

Галина Максимова, 
индивидуальный предприниматель в сфере туризма:

– Моё первое знакомство с «Корпорацией развития» состоялось ещё в 2019 году.  
С тех пор я не раз обращалась за помощью, всегда получала поддержку и чёткие сове-
ты. Однажды благодаря юристам Корпорации мне удалось даже выиграть суд. Помогли 
и с оформлением документов для нашей турбазы: всё сделали грамотно и быстро. 
Работать с Корпорацией легко и приятно: всегда идут навстречу, объясняют простыми 
словами и действительно помогают делу. Спасибо огромное за поддержку и за то, что 
вы рядом с предпринимателями!

В Удмуртии продолжается реализация мер поддержки малого и среднего предпринимательства 
по национальному проекту «Эффективная и конкурентная экономика», инициированному 
Президентом России Владимиром Путиным.

Площадка 
взаимодействия 
для бизнеса – 
«Корпорация 
развития Удмуртии» 
и Центр «Мой бизнес»

все меры 
поддержки 
в одном 
месте

В 2025 году для получения поддержки сюда 
обратились более 4700 компаний и будущих 
предпринимателей, желающих начать своё дело. 

Все мероприятия 
Корпорации собрали 
более 16 000 участников за год. 

Последние месяцы 2025 года также будут насыщенными:
у «Корпорации развития» реализуется 15 направлений 
поддержки для 400 МСП республики.

Предприниматели Удмуртии благодаря работе «Корпорации развития» заключили: 
 Экспортные контракты на 11,05 млн долларов США  
 Внутренние контракты на 115 млн рублей
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План тренингов и семинаров на 2026 год 
для развития вашего бизнеса        16+

Реклама. 

С 2 ПО 24 ФЕВРАЛЯ 16 ЯНВАРЯ

12–13 ФЕВРАЛЯ

20 ЯНВАРЯ

19 ФЕВРАЛЯ

22–23 ЯНВАРЯ

20 ФЕВРАЛЯ

26 ФЕВРАЛЯ

27 ФЕВРАЛЯ

27 ЯНВАРЯ

29 ЯНВАРЯ

30 ЯНВАРЯ

«ТРЕНАЖЁРКА ПРОДАЖ»
Это безопасное, полезное пространство 
в кругу единомышленников. Только практика 
и отработка навыка продаж через игровые кейсы. 
Участники погружаются в сюжет, выполняют 
задания и тренируют навыки продаж.  
Занятия – каждый понедельник.
Бизнес-тренер: Татьяна Роготнева

«ЖИВАЯ ВСТРЕЧА ДЛЯ HR-КЛУБА»
Стратегия подбора персонала, что делать в ситуации 
острой нехватки квалифицированных кадров в Удмуртии.
Модератор: Елена Стрелкова

«ПЛАНИРОВАНИЕ 
И УПРАВЛЕНИЕ ВРЕМЕНЕМ»
Научимся планировать работу, эффективно 
использовать своё рабочее время и время 
своих подчинённых.
Бизнес-тренер: Елена Стрелкова

«ДЕНЬ ИНДИВИДУАЛЬНЫХ 
КОНСУЛЬТАЦИЙ»
В этот день вы можете записаться на индивидуальную кон-
сультацию к бизнес-тренеру по усилению системы продаж. 
Как построить работу по продажам, чтобы выполнять план.
Бизнес-тренер: Татьяна Роготнева

«ОПТИМИЗАЦИЯ 
ОРГАНИЗАЦИОННОЙ 
СТРУКТУРЫ»
Определим, как создавать чёткую и эффектив-
ную структуру работы компании и подразделений.
Бизнес-тренер: Елена Стрелкова

«УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ ЦИКЛ 
И АРСЕНАЛ РУКОВОДИТЕЛЯ»
Что такое эффективное управление? На семинаре вы 
узнаете, как сделать управление простой и понятной 
областью. Разберём ключевые навыки руководителя для 
достижения 100%-го результата и личный план развития 
компетенций.
Бизнес-тренер: Елена Стрелкова

«АКАДЕМИЯ ОСОЗНАННЫХ 
ПРОДАЖ»
Время механических продаж в прошлом, наста-
ла эпоха осознанных действий менеджеров.
Бизнес-тренер: Татьяна Роготнева

«ТЕХНОЛОГИЯ ПОДБОРА 
ПЕРСОНАЛА»
Разберём чёткую последовательность действий 
для закрытия нужного количества вакансий в срок.
Бизнес-тренер: Елена Стрелкова

«ПРОДАЮЩИЕ СКРИПТЫ»
Определим правила и на шаблонах научимся 
писать работающие скрипты для отдела продаж.
Бизнес-тренер: Татьяна Роготнева

«ДЕНЬ ИНДИВИДУАЛЬНЫХ 
КОНСУЛЬТАЦИЙ»
В этот день вы можете записаться на индивидуальную 
консультацию к бизнес-тренеру. Решение личных задач 
руководителей по темам оптимизации, построения 
структуры, зарплат и план/фактам.
Бизнес-тренер: Елена Стрелкова

«КАК ЗАКРЫТЬ ДЕБИТОРСКУЮ 
ЗАДОЛЖЕННОСТЬ»
В ходе семинара разберём типы дебиторов и составим чёткий 
план работы по возврату денежных средств.
Бизнес-тренер: Елена Стрелкова

«ЗАРЯЖАЕМ НА ПРОДАЖИ»
Тренинг по активизации менеджеров на результативную 
работу после новогодних праздников.
Бизнес-тренер: Татьяна Роготнева

+7 (3412) 322-112, +7 (965) 842-52-52 tm18.ru vk.com/tm18ru 6+

Ждём вас на обучении в «Территории Менеджмента».
Количество мест ограничено, регистрируйтесь сейчас!

Наш сайт

Подписывайтесь  
на наше сообщество 
«ВКонтакте»  6+
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клад работников предприятия в развитие 
республики трудно переоценить. Особого 
уважения достоин трудовой путь Ирины 
Владимировны Самохваловой: она рабо-
тает на «Аксионе» более 40 лет. Верность 
предприятию объясняет просто: «Мне 

нравится атмосфера: работа каждого уникальна, 
но вместе мы единый коллектив, который решает 
сложные задачи, отвечающие требованиям регио-
на и страны».

40 лет назад выпускница школы твёрдо ре-
шила связать свою жизнь с рабочей профессией. 
Перед ней были достойные примеры. «Я – продол-
жатель семейной династии, общий стаж работы 
которой без малого 100 лет, – рассказывает Ирина 
Владимировна. – Здесь, на мотозаводе, в цехе 
№37 работала моя мама Людмила Николаевна, 
а сестра Вера в цехе №6 – монтажницей. Они 
рассказывали много хорошего о предприятии. 
Их мнению я полностью доверяла. Решение было 
принято, и о нём я не жалею».

Обучение Ирина Владимировна прошла на 
предприятии – за 11 месяцев она приобрела 
специальность монтажника радиоэлектронной 
аппаратуры и приборов.  «Становление в про-
фессии – всегда непростой этап, – говорит Ирина 
Владимировна. – Как бы ты ни старался, будут 
ошибки – именно так нарабатывается опыт. 
Я очень благодарна своей наставнице, которая 
встретила меня в самом начале пути и вместе со 
мной преодолевала все трудности. Я запомнила 
её тщательный подход к моему обучению, внима-
тельность, доброту и, вместе с тем, принципиаль-
ность. Теперь уже я беру молодых ребят «под 
крыло». Как их наставник, я руководствуюсь теми 
же принципами, что и когда-то моя «заводская 
мама»: терпение, требовательность, уважение. 
Горжусь своей ученицей Светланой Чазовой. Вло-
женные в её обучение время и силы вернулись 
и мне, и предприятию стократно. Она работает 
на «Аксионе» 11 лет, внимательно и ответственно 
решает каждую задачу. Я радуюсь, когда можно 

вместе с ней, на равных, обсудить решение слож-
ных рабочих вопросов».

Руководство цеха характеризует Ирину Влади-
мировну как добросовестного, исполнительного 
и технически грамотного специалиста, опыт рабо-
ты которого позволяет  выполнять самые слож-
ные задачи. Три года подряд ей присваивалось 
звание «Лучший рабочий цеха»,  дважды – звание 
«Мастер – золотые руки». В 2011 году её портрет 
заносился на Доску почёта предприятия. За добро-
совестный труд Ирина Владимировна награждена 
Почётной грамотой Удмуртской Республики, Бла-
годарностью Федерального космического агент-
ства, Благодарностью ЦК Профсоюза, почётной 
грамотой предприятия. Ей присвоены звания «За-
служенный машиностроитель Российской Феде-
рации», «Заслуженный ветеран труда», «Почётный 
работник предприятия».

Ирина Владимировна признаётся: «Когда  
я получала из рук Александра Владимировича  
Бречалова свидетельство о занесении на Доску 
почёта Удмуртии, было волнительно и приятно.  
Думаю, это награда не только моя. Она – отраже-
ние трудового вклада моей династии, моей настав-
ницы и моих учеников».

1 ноября в Доме Дружбы народов состоялся государственный приём, посвящённый Дню народного 
единства и Дню государственности Удмуртской Республики. На торжественном мероприятии 
Глава Удмуртии Александр Бречалов вручил свидетельство о занесении на Доску почёта  
Удмуртской Республики монтажнику радиоэлектронной аппаратуры и приборов  сборочного цеха  
АО «Ижевский мотозавод «Аксион-холдинг» Ирине Самохваловой.

В трудовой книжке – только «Аксион»
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Ирину 
Владимировну 
как 
добросовестного, 
исполнительного 
и технически 
грамотного 
специалиста 

Ирина Самохвалова,  
монтажник радиоэлектронной 
аппаратуры и приборов  
сборочного цеха АО «Ижевский 
мотозавод «Аксион-холдинг»

Н о в о с т и  к о м п а н и й

ачальник отдела импортных закупок 
АО «Элеконд» Наталья Стригуль имеет за 
плечами 15 лет заводского стажа. За это 
время она состоялась как специалист, 
прошла ступени карьерного роста, до-
билась успехов в качестве руководителя 

одного из ключевых подразделений предприятия. 
Сложный механизм трудовых будней возглав-

ляемого ею коллектива включает в себя заключе-
ние международных контрактов с поставщиками, 
организацию своевременной оплаты товаров со-
гласно валютному законодательству, обеспечение 
логистики импортных товаров различными видами 
транспорта (авиасообщение, автомобильные пере-
возки, морские грузоперевозки, железнодорож-
ный транспорт), а также таможенное оформление 
грузов с учётом реалий сегодняшнего времени.

Наталья Стригуль умело руководит сотрудни-
ками бюро внешнеэкономической деятельности 
и бюро таможенного оформления импортных 
грузов. Своевременно обеспечивает производ-
ство необходимыми импортными материалами, 
комплектующими и оборудованием, проводя не-
прерывную работу по ценообразованию. В рамках 
мероприятий по обновлению имеющихся мощно-
стей и с целью увеличения объёмов производства 
за 2021–2024 гг. приобретено и доставлено более 
400 единиц импортного оборудования. 

Наталья Сергеевна свободно владеет англий-
ским языком. Неоднократно выступала перевод-
чиком во время приёма иностранных партнёров 
и в ходе рабочих поездок заводских специалистов 
в другие страны.  

За профессиональные успехи Наталья Стри-
гуль неоднократно поощрялась руководством 
АО «Элеконд». В 2013 году её имя и портрет за-
несены на Доску почёта предприятия, в 2020 году 
Советом директоров ей присвоено звание «Лучший 
молодой специалист». 

Сегодня АО «Элеконд» – фактически един-
ственный конденсаторный завод в России, име-
ющий собственную научную базу. Предприятие 

На Государственном приёме в честь Дня народного единства и 105-летия государственности Удмуртии 
Глава республики Александр Бречалов вручил ей соответствующее свидетельство. 

Наталья Стригуль – 
на республиканской Доске почёта

Н

Успехи 
АО «Элеконд» 
за 57 лет 
истории – 
это большая 
совместная 
работа его 
коллектива

Наталья Стригуль,  
начальник отдела импортных 
закупок АО «Элеконд» 

обладает 28 патентами на изобретения и полезные 
модели, серийно выпускает 35 типов оксидно-
электролитических алюминиевых конденсаторов, 
17 типов оксидно-полупроводниковых танталовых 
конденсаторов, 1 тип оксидно-полупроводниковых 
ниобиевых конденсаторов, 10 типов суперконден-
саторов. Также АО «Элеконд» выпускает продук-
цию производственно-технического назначения. 

Смело можно сказать, что успехи АО «Эле-
конд» за 57 лет истории – это большая совмест-
ная работа его коллектива, а главной ценностью 
предприятия по-прежнему остаются люди. Забота 
о сотрудниках, уважение к их труду и создание 
условий для самореализации – это инвестиции 
в будущее завода. Когда сотрудники чувствуют 
свою ценность, они отвечают преданностью, каче-
ством работы и готовностью развиваться вместе 
с предприятием. 
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П е р с о н а

-В

арбитража. Вновь ключевой идеей являлось скорое 
и качественное разрешение конфликтов между 
хозяйствующими субъектами.

Данные органы первоначально формировались 
сразу в нескольких видах: при министерствах для 
решения отраслевых споров, а также по террито-
риальному принципу в республике или области. 
Только в 1974 году данная система изменилась: 
все внутриведомственные арбитражи упразднили 
и оформили прежнюю структуру в отдельный, 
старший по иерархии государственный орган – Го-
сударственный арбитраж СССР, наделив его полно-
мочиями, равными высшей судебной инстанции, 
только в части хозяйственных споров. 

С введением в стране закона об индивидуаль-
ной трудовой деятельности, о кооперативах и сов-
местных предприятиях в середине 1980-х годов 
появилось забытое после 1917 года явление – част-
ный бизнес. Сразу же возник вопрос о необходи-
мости иного подхода к спорам предпринимателей 
и государства, а также коммерсантов между собой.

После распада СССР данная потребность 
лишь усилилась, что привело к возникновению 
в 1992 году на базе государственных арбитражей 
системы арбитражных судов. Её создание – плод 
усилий великого юриста и крайне харизматич-
ного человека Вениамина Фёдоровича Яковлева, 
бывшего председателя Госарбитража СССР. Его 
усилиями выстраивалась система разрешения 
коммерческих споров в соответствии с запросами 
рыночной экономики. При этом главная идея для 
отдельной системы коммерческого правосудия 
осталась прежней – быстрое и профессиональное 
разрешение экономического спора.

– Какие споры между предпринимателями се-

годня приводят их в суд?

– Арбитражный суд рассматривает самые раз-
ные споры, в том числе связанные с разрешением 
корпоративных конфликтов. Например, друзья 
договорились вести совместную взаимовыгодную 
деятельность и поссорились, не поделив прибыль. 
Не самая редкая история. Главный вопрос на сегод-
няшний день – в определении компетентного суда на 
рассмотрение подобных дел. Если отношения между 
партнёрами по бизнесу завязаны на лично предо-
ставленных займах или правах их наследников, 
такие споры подлежат рассмотрению в судах общей 
юрисдикции. Но споры, связанные с функциониро-

ванием компании, например, о включении наслед-
ника в состав участников общества с ограниченной 
ответственностью после смерти его родственника, 
ведут в арбитражный суд. В общей массе, а мы 
рассматриваем в год порядка 20 тыс. дел, корпора-
тивных конфликтов не так много. 

Для понимания современной специфики 
работы арбитражного суда надо сказать, что до 
80% рассматриваемых споров так или иначе свя-
заны с банкротством юридических и физических 
лиц. Рассмотрение первой категории дел в арби-
тражном суде сомнений не вызывает: банкротство 
компании – вопрос предпринимательских отноше-
ний. В ситуации с банкротством гражданина, если 
он не является предпринимателем, коммерческий 
элемент отсутствует, а потребительский выходит 
на первый план. Однако десять лет назад, когда 
вступило в силу положение закона о банкротстве 
граждан, законодатель определил в качестве ком-
петентных судов звенья арбитражной системы. 
Пожалуй, ключевым аргументом в пользу такого 
решения стало наличие опыта рассмотрения дел 
о несостоятельности. 

Специфика подхода к рассмотрению дел о бан-
кротстве часто зеркальна взгляду обычного суда, 
где по гражданскому иску спорят истец и ответчик. 
Один должен другому деньги, и в суде он признаёт 
денежное требование. Всё, вопрос для гражданско-
го суда, как правило, очевиден, долг взыскивается 
с ответчика в пользу истца. 

Теперь представим, что должник, находящий-
ся в процедуре банкротства, должен деньги десяти 
кредиторам. Один из них заявляет о наличии 
долга, который перекрывает размер требований 
всех остальных кредиторов. А должник признаёт 
этот долг. У арбитражного суда неизбежно воз-
никнут сомнения: нет ли сговора между ними? Нет 
ли попытки вывести активы в ущерб остальным 
кредиторам? В этой связи суд неизбежно пере-
проверяет основания и обстоятельства возник-
новения задолженности, не обращая внимания 
на признание долга. Такие вопросы в принципе 
не возникают при рассмотрении обычных споров, 
но при наличии состояния банкротства их необхо-
димо исследовать. Поэтому такие дела – большая 
и важная работа для поддержания экономики, 
которую арбитражные суды выполняют с учётом 
наработанного опыта.

Экономическое правосудие появилось в России более 200 лет назад и прошло непростой путь 
становления в качестве самостоятельного вида судопроизводства. Как сегодня работают федеральные 
суды? Какие категории дел рассматривает Арбитражный суд Удмуртской Республики? Какие факторы 
влияют на уровень доверия к суду со стороны участников процесса? На эти и другие вопросы 
«Деловой Репутации» ответил председатель Арбитражного суда Удмуртии Владимир Калугин.

Суд для экономики
В прошлом году 35 контролирующих должника лиц привлечены к субсидиарной ответственности,       
т. е. долги предприятия переложили на них.

В л а д и м и р  К а л у г и н

ладимир Юрьевич, у судов, рассмат-

ривающих экономические споры, 

в России интересная история. Как 

и для чего появилось это направление 

судопроизводства?

– Идея создания отдельного суда 
для коммерсантов появилась давно и с развитием 
цеховых сообществ, гильдий купцов в средневеко-
вье получила новый импульс. Профессиональные 
торговцы хотели, чтобы их споры разрешали 
эксперты, которые могли быстро и объективно 
погасить конфликт. Важной гарантией доверия 
к непредвзятости состава таких судов явилось 
назначение представителей государства на данные 
должности. 

В Российской империи первый коммерческий 
суд появился в 1808 году в Одессе в период пред-
принимательского бума. В его состав входили 
представители купеческого сообщества и два 
государственных чиновника – председатель суда 
и его советник. Создалось порядка десяти подоб-
ных учреждений в столицах и в городах, где были 
большие ярмарки, например, в Нижнем Новго-
роде. Однако единой централизованной системы 
коммерческих судов до революции не сложилось, 
что порой приводило к передаче торговых споров 
на рассмотрение обычному суду.

Интересным заблуждением является распро-
странённое мнение, что коммерческого правосудия 
в советское время не было. Функционирование эко-
номики по принципу единой фабрики не отменяло 
реалий в виде нарушений сроков поставок, ненад-
лежащего качества выполненных работ, оказанных 
услуг. В виду потребности в разрешении спорных 
вопросов между огосударствлёнными предприятия-
ми, в СССР возродилась система «как бы» коммер-
ческих судов, получивших название арбитражных 
комиссий, а затем и органов государственного 

Владимир Калугин, 
председатель  Арбитражного суда УР

В Российской 
империи 
первый 
коммерческий 
суд появился 
в 1808 году 
в Одессе

СПРАВКА

Владимир Юрьевич Калугин 

 Окончил Московский институт 
МВД РФ (2000 год, «Юриспру-
денция»), Санкт-Петербургский 
университет МВД РФ (2006 год, 
«Бухгалтерский учёт, анализ, 
аудит»).

 15 лет работал в органах вну-
тренних дел с экономическими 
преступлениями, прошёл путь 
от следователя районного ОВД 
до начальника следственного 
подразделения района г. Перми.

 С 2011 года – судья Арбитраж-
ного суда Пермского края, пред-
седатель судебного состава. 
Специализировался на рассмо-
трении дел о банкротстве. 

 В 2022 году перешёл на работу 
в Арбитражный суд Уральского 
округа. 

 В январе 2025 года указом 
Президента РФ назначен на 
должность председателя Арби-
тражного суда УР.
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– Вы упомянули категорию споров по банкрот-

ству юридических лиц: растёт ли количество таких 

заявлений? Предприятия каких отраслей признают-

ся несостоятельными чаще остальных?

– В Удмуртии удивительная история: 
в 2024 году был зафиксирован рост числа таких 
дел, хотя российская тенденция – рост банкротств 
физлиц и снижение банкротств лиц юридических. 
Но в 2025 году ситуация пришла в соответствие со 
средней картиной по стране. Наблюдается сниже-
ние числа дел о банкротстве предприятий при неиз-
менном росте числа дел о банкротстве граждан.

Снижение количества процедур несостоя-
тельности организаций связывают с разными 
обстоятельствами. Во-первых, эффективно дей-
ствует мораторий на проверки субъектов малого 
и среднего бизнеса. Ранее много дел о банкротстве 
юридических лиц было следствием проводимых 
налоговых проверок.

Во-вторых, ощутимое количество банкротств 
организаций составляют так называемые фирмы-
однодневки. Например, предприятие использо-
валось для незаконной деятельности, после чего 
на него списали долги, налоговые обязательства 
и попросту бросили. Но лазеек в законодательстве 
становится все меньше, и интерес к таким недобро-
совестным схемам, как показывает статистика, 
снижается.

Раньше не было действенного инструментария 
для привлечения к ответственности реальных бене-
фициаров бизнеса. Сегодня преобладает иная прак-
тика: если участник оборота связан с фирмой, име-
ющей плохую репутацию из-за злостного неиспол-
нения обязательств перед кредиторами, считается, 

выискивать тех, у кого есть похожие объекты, 
и предъявляют иски. 

На сегодняшний день в суд попадают пока еди-
ничные дела, связанные с применением зарубеж-
ными контрагентами в отношении отечественных 
предпринимателей режима санкций при ведении 
внешнеэкономической деятельности. Закон и пра-
воприменительная практика поддерживают под-
санкционных лиц, предоставляя возможность су-
диться на территории России, поскольку в условиях 
незаконных односторонних ограничений суд другой 
юрисдикции может быть необъективен и предвзят 
к участникам процесса. 

– Сколько дел обжалуется в апелляционных 

и кассационных инстанциях?

– Апелляционные жалобы подаются в отно-
шении 12% принятых нами судебных актов. В ре-
зультате вышестоящий суд отменяет примерно 1% 
решений. Кассационная инстанция не соглашается 
с нашим подходом или постановлением апелляции 
в меньшем количестве случаев. Затем стороны 
могут обратиться в Верховный суд Российской  
Федерации. За последнее время высшей ин-
станцией пересматривалось лишь одно решение 
в 2025 году и по одному – в 2023 и 2022 годах. 

Иногда предприниматели принципиально спо-
рят ради «чистого права» из-за незначительных 
сумм, просто чтобы выработать подход. Кроме 
того, остаются бизнесмены, готовые исполнять 
обязательства только под давлением правосудия. 
В 1990-х годах среди коммерсантов существовала 
поговорка «платит только трус». Обе стороны по-
нимают, что одна из сторон конфликта, очевидно, 
является потерпевшей в результате действий контр-
агента. Вместе с тем этот контрагент всеми силами 
пытается отсрочить неизбежное, пытаясь формаль-
но затянуть судебное разбирательство, которое 
проиграет. Стороны используют для этого самые 
разные способы, например, ходатайствуют о на-
значении экспертиз в отсутствие объективной на то 
необходимости или подают апелляционную жалобу 
в последний день до вступления судебного акта 
суда первой инстанции в законную силу. Получает-
ся, что исполнение решения затягивается во вре-
мени, что также играет на руку недобросовестным 
участникам экономической деятельности.

Думаю, что подобное использование предо-
ставленных законом правовых средств идёт в раз-

рез с целями, установленными нормами процес-
суального права. Данное поведение должно быть 
наказано рублём, в том числе за счёт отнесения на 
них существенных и ощутимых судебных расходов. 
Благодаря реформе, связанной с увеличением гос-
пошлин, сутяжничество и иное недобросовестное 
поведение сторон постепенно сводятся к минимуму. 
Отмечу, что ставки по пошлинам не менялись на 
протяжении такого продолжительного периода 
времени, что появился чисто «спортивный» повод 
обратиться в вышестоящую инстанцию. Соблазн 
довести пустой спор до Верховного суда, заплатив 
всего 3 тыс. руб., заставлял идти до последнего, 
держать оппонента в напряжении из-за возможной 
отмены вынесенного в его пользу судебного акта. 
На устранение подобных ситуаций и было направ-
лено повышение размера государственных пошлин 
за обращение в суды. 

Действующая судебная система отсекает 
лишнее и сосредотачивает квалифицированных 
работников на  вопросах, действительно того 
заслуживающих. Любым предпринимателям 
стоит помнить: коммерческая деятельность может 
предполагать альтернативный способ разрешения 
споров по соглашению сторон, например, в виде 
обращения к медиатору, судебному примирителю 
или третейскому суду.

Если ранее задача по эффективному рассмо-
трению экономических споров состояла в быстром 
рассмотрении любых дел, сегодня она дополнена 

что пока не доказано обратное, такое лицо виновно 
в возникновении банкротства. Соответственно, все 
долги фирмы – это долги бенефициара. В прошлом 
году в Арбитражном суде Удмуртии 35 контроли-
рующих должника лиц были привлечены к субси-
диарной ответственности, т. е. долги предприятия 
переложили на них. 

– Часто ли коммерсанты оспаривают решения, 

принятые государственными органами? И какое 

количество дел между предпринимателями рассма-

тривается судом?

– Споры с государством есть, но их чис-
ло снижается. В 2024 году было рассмотрено 
371 дело о признании ненормативных актов не-
действительными (прим. – имеются в виду акты 
налоговых, таможенных, антимонопольных и иных 
административных органов), за первые 5 месяцев 
2025 года вынесены решения по 130 делам данной 
категории. Налоговая служба активно работает над 
досудебным урегулированием подобных споров, 
их внутренняя система обжалования отсекает 
много вопросов. Отдельной категорией являются 
споры, связанные с применением законодательства 
о земле, в частности, по предоставлению земель, 
преимущественному праву выкупа и аренды. Это 
461 дело за 2024 год. Статистика рассмотрения 
данных споров складывается таким образом, что 
примерно в 40–50% дел требования заявителей по 
данной категории удовлетворяются. 

В отношении споров субъектов бизнеса между 
собой конфликты в основном возникают по дого-
ворам купли-продажи, в том числе договорам по-
ставки и энергоснабжения, а также оказания услуг. 
Их общее количество за 2024 год составило больше 
10 тысяч. Около 1000 споров в год рассматривается 
по договорам подряда, в основном в строительстве. 
Обычно это самые долгие дела. Когда на крупном 
объекте спорят, кто и как выполнил работы, прихо-
дится прибегать к множеству экспертиз, специаль-
ной оценке, чтобы установить баланс в отношениях 
сторон и найти справедливое решение. 

– Какие категории споров появились в арби-

тражном судопроизводстве за последнее время?

– Крайне активно развивается судебная 
практика, связанная с интеллектуальной собствен-
ностью, таких дел наш суд рассматривает около 
500–600 в год. Это не совсем новое направление, но 
активно растущее и усложняющееся. 

Проблемы для оборота интеллектуальной 
собственности создают так называемые патентные 
тролли. Они, злоупотребляя правом, выкупают 
и регистрируют товарные знаки или патенты без 
намерения их использовать, а потом начинают  

Ощутимое 
количество 
банкротств 
организаций 
составляют так 
называемые 
фирмы-
однодневки

Проблемы 
для оборота 
интеллектуаль-
ной собствен-
ности создают 
патентные 
тролли

П е р с о н а

В  спорах      ,  св  я занных       с  применением            законодательства                 о  земле            
примерно в 40–50% дел требования заявителей удовлетворяются.
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необходимостью исключения ненужных споров, 
о которых стороны могут договориться сами. 

– Да, здесь уместно спросить про развитие 

инструмента медиации в подобных спорах.

– На мой взгляд, это направление нужное, 
правильное, но на сегодняшний день у сторон 
непопулярное. Судом подготовлены необходимые 
условия: у нас есть специальное помещение, что-
бы вести переговоры, в том числе с участием ме-
диатора. В судебных актах о назначении судебного 
разбирательства указано о праве урегулировать 
спор альтернативным способом. Нужного эффек-
та, к сожалению, мы не видим, хотя и надеемся  
на лучшее. 

– Недавно Арбитражный суд Удмуртии пере-

ехал в новое современное здание. Как это сказыва-

ется на работе?

– Переезд – огромный плюс, коллектив очень 
благодарен всем, кто принял такое решение и спо-
собствовал его реализации. Прежние два здания, 
где работал суд, были старыми и неприспособлен-
ными для проведения качественного судебного 
разбирательства, а новое здание очень грамотно 
спланировано. В распоряжении наших сотрудни-
ков и участников процессов – удобные судебные 
залы, рабочие кабинеты, комнаты переговоров, 
матери и ребёнка, проведения медиации. Созданы 
все условия для проведения онлайн-заседаний для 
каждого судьи. 

Есть ещё один немаловажный аспект. Суд – 
это место, которое настраивает на уважение к реше-
нию. Сторонам с порога должно быть понятно, что 
они оказались там, где профессионалы разрешат 
спор и, опираясь на нормы права, скажут, как нуж-
но поступить. Когда всё происходит в отсутствие 
соответствующих условий, это не добавляет уваже-
ния к правосудию.

– Несколько слов о коллективе судей и госу-

дарственных служащих. Для столь разнообразного 

спектра дел, пожалуй, одного высшего юридиче-

ского образования недостаточно, так как требуется 

понимание функционирования экономики. Как под-

бирается состав суда?

– В первую очередь, судьям и служащим тре-
буется высшее юридическое образование не ниже 
специалитета. Кроме того, для назначения судьёй 
необходимо минимум пять лет юридического 
стажа, безупречная репутация в отношении соблю-
дения предписаний правопорядка и соответствие 
иным установленным законом о статусе судей тре-
бованиям. Экономическое образование не является 
обязательным, но приветствуется. 

В некоторых странах есть условие, что 
перед работой в суде по экономическим спорам 
специалист должен поработать адвокатом или 
прокурором. В России такого нет, но в нашем 
суде есть сотрудники, которые начинали службу 
в адвокатуре, прокуратуре или даже частном 
бизнесе. Это прекрасный опыт, позволяющий 
о многих процессах судить с учётом полученных 
компетенций. 

Многие действующие судьи прошли свой 
карьерный путь в системе арбитражных судов, 
начиная с должностей специалиста, секретаря 
судебного заседания или помощника судьи. Такие 
сотрудники детально знают аспекты арбитражного 
судопроизводства, прекрасно представляют  
поведение сторон в процессе и благодаря опыту 
работы в суде могут быстро вникнуть в суть каж-
дого спора.

Самое главное, что даёт разносторонний опыт 
судей и служащих, – это взаимообучение, которое 
образует качественный сплав знаний и повышает 
профессиональный уровень всего Арбитражного 
суда Удмуртии. Это важный момент, потому что 
только так можно сформировать доверие общества 
к экономическому правосудию.  

Апелляционные 
жалобы 
подаются 
в отношении 
12 % принятых 
нами судебных 
актов, 
вышестоящий 
суд отменяет 
примерно 1% 
решений

Б лагодар       я  реформе       ,  св  я занно     й  с  увели     ч ением      госпошлин         ,      
сутяжничество и иное недобросовестное поведение сторон постепенно сводятся к минимуму.
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1. Продукт «Готовые решения (Проф).  Зарплатные 

налоги» – это свыше 120 материалов по уплате НДФЛ 

и взносов для бухгалтера. Рассмотрены и распространённые ситуации, 

всегда вызывающие много вопросов, и узкие специфические вопросы, 

с которыми могут столкнуться специалисты в своей работе и где важно 

знать детали. В числе тем:

 применение прогрессивной шкалы НДФЛ и расчёт налога для 

разных категорий сотрудников;

 стандартные вычеты на детей в различных ситуациях;

 нюансы обложения НДФЛ материальной помощи;

 порядок заполнения 6-НДФЛ;

 расчёт страховых взносов с различных видов выплат сотруд-

никам;

 порядок уплаты страховых взносов в нестандартных ситуациях;

 особенности заполнения расчёта по страховым взносам (РСВ);

 нюансы оформления ЕФС-1 в нетиповых ситуациях;

 налогообложение компенсационных выплат (при увольнении; 

возмещении проезда и проживания; стоимости путевок; компенсаций 

за неиспользованный отпуск).

2. Продукт «Готовые решения (Проф). Кадры (отпуск)» – 
это свыше 120 материалов по оформлению отпусков 

и начислению отпускных для бухгалтера и кадрового специалиста. 

Рассмотрены такие темы:

 расчёт отпусков для нестандартных вариантов (сменный режим 

работы, почасовая оплата труда, дополнительный отпуск за вредные 

условия труда и т. п.);

 учёт отпусков и компенсаций для сотрудников со специфически-

ми условиями труда (сезонным рабочим, вахтовикам, пенсионерам);

 документальное оформление отпусков (заявления, приказы, 

график отпусков, ЛНА, в том числе Положение об отпуске);

 правовые аспекты отпусков (больничный и/или увольнение во 

время отпуска, отзыв из отпуска, продление отпуска и т. п.);

 порядок взаимодействия с сотрудниками в нестандартных ситуа-

циях (продление ежегодного отпуска по больничному).

 

3. Продукт «Готовые решения (Проф). Подряд 

и оказание услуг» – это свыше 120 материалов по 

вопросам, касающимся заключения, исполнения, прекращения 

действия этих договоров, а также применения ответственности по ним. 
Адресованы юристу. Рассмотрены темы:

 особенности составления отдельных видов договоров подряда 
и оказания услуг;

 заключение, изменение и расторжение договоров;
 нюансы составления договоров оказания различных видов услуг;
 тонкости составления договоров на выполнение различных ви-

дов работ;
 детали составления рамочных договоров оказания услуг, догово-

ров генерального подряда и субподряда;
 возмещение убытков и расходов по отдельным видам договоров;
 взыскание неустойки, составление претензий.

В линейке «Готовые решения (Проф)» есть продукты и по другим 
популярным темам: налог на прибыль, НДФЛ, прием на работу, уволь-
нение, бюджетный учет, госзакупки, купля-продажа и поставка. Все 
эти продукты поставляются отдельно. 

Компания «КонсультантПлюс» представляет три новых профессиональных продукта  
«Готовые решения (Проф)». Они помогут бухгалтерам, кадровикам и юристам быстро разобраться 
в сложных вопросах по налогам, отпускам и договорам.

Готовые решения 
сложных вопросов

Подробности о новых продуктах и других «Готовых решениях 

(Проф)» узнавайте в сервисном центре 

«КонсультантПлюс»: 

ООО «НТВП «Кедр-Консультант», 

      8 (3412) 912-333, 

      ntvpkedr.ru

6+
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резидент – завод редкоземельных магнитов (со-
глашение правительства Удмуртии и ООО «Росатом 
МеталлТех»). 

В этих проектах «УК Промпарк» выступает 
техзаказчиком и застройщиком: сопровождает 
изыскания, проектирование, экспертизу, строитель-
ство, ввод в эксплуатацию построенных объектов 
инфраструктуры. Главные принципы – корректность 
всех конкурсных процедур, соблюдение сроков 
выполнения работ.

Поддержка инвесторов и компаний
С июля 2025 года «УК Промпарк» переданы 
от АНО «Корпорация развития Удмуртской Респуб-
лики» полномочия по сопровождению инвести-
ционных проектов. В наши задачи входит поиск 
и привлечение новых резидентов территорий опере-
жающего развития (ТОР) и инвесторов в Удмуртию. 
Специалисты компании ведут сопровождение дей-
ствующих инвестиционных проектов и соглашений, 
экспертизу проектов в части финансово-экономиче-
ской логики, реализуемости, бизнес-планирования. 
Для действующих резидентов ТОР проводится ве-
рификация расчётов, а также подготовка материа-
лов для представления в комиссию для ежегодного 
подтверждения статуса резидентов.

Мы отвечаем за сопровождение инвестици-
онной карты РФ, чтобы заинтересованные лица 
со всей России смогли увидеть информацию. 

Совместно со Сбербанком ведётся работа по 
настройке витрины Удмуртской Республики на 
площадке «Портал ДА». Это специализированная 
площадка Сбербанка по продаже и сдаче в аренду 
имущества. Регистрация там осуществляется само-
стоятельно, но мы даём консультации по процессу.

«Управляющая компания Промпарк» является специализированной организацией по привлечению 
инвестиций и реализации инвестиционных проектов в Удмуртии. Основные функции – это 
обеспечение ресурсами (инфраструктурой) промышленных территорий в Ижевске и Глазове, 
сопровождение инвесторов в республике, консультирование и экспертиза, продвижение знака 
«Сделано в Удмуртии». О том, как ведётся эта работа и какие ещё направления деятельности готовы 
развивать в компании, рассказывает генеральный директор АО «УК Промпарк» Михаил Шаклеин.

К числу других компетенций команды относятся 
консалтинг и услуги для развития бизнеса: тренинги, 
организационно-деятельностные игры, практикумы, 
стратегические сессии, персональное консультиро-
вание. В этом направлении мы видим множество за-
просов, будем развивать данное направление с учё-
том интересов компаний и предприятий региона.

В рамках содействия развитию бизнеса для 
компаний на территории Удмуртии наши специали-
сты готовы консультировать по земельным вопро-
сам (формирование участков, межевание, оформ-
ление прав) и содействовать в межведомственной 
координации с муниципалитетами, Минстроем, 
Минпромторгом и другими профильными ведом-
ствами, а также ресурсоснабжающими организаци-
ями. Мы не даём прав на привилегии перед зако-
ном, но повышаем эффективность взаимодействия 
и можем оптимизировать сроки процедур.

Ещё одна наша услуга – подбор земельных 
участков для реализации инвестиционных проектов. 
Мы анализируем инвестиционную карту, проверя-
ем инфраструктуру (некоторые площадки имеют 
готовые корпуса или сети) и предлагаем варианты 
с учётом современных решений. Например, систе-
мы накопления электрической энергии позволяют 
размещать более мощные производства на земель-
ных участках с ограниченной возможностью по 
объёмам подключения к сетям.

Энергия и экспертиза
Упомянутые выше системы накопления энергии – 
технологические решения для повышения энер-
гоэффективности компаний – ещё одно перспек-
тивное направление развития для «УК Промпарк». 
В чём очевидная выгода для бизнеса: снижение 
заявленной мощности для производств за счёт не-
обходимых объёмов потребления по ночным, более 
оптимальным тарифам и возможность сглаживать 
дневные пиковые нагрузки благодаря накопленному 
ранее запасу. Наша команда может провести техни-
ко-экономическое обоснование необходимого обо-
рудования по мощности, подобрать оборудование, 
рассчитать экономию.

По мере завершения этапов строительства 
инфраструктуры промпарков функция техническо-
го заказчика будет доступна для оказания услуг 
на других объектах наших резидентов. «УК Пром-
парк» здесь готова содействовать в консультирова-
нии по всем вопросам строительства.

Продвижение 
региональной продукции
Сегодня мы являемся правообладателями товар-
ного знака «Сделано в Удмуртии» и возрождаем 
его как инструмент узнаваемости и продвижения 
товаров республиканских резидентов на рынках 
других регионов.

Ранее процедура присвоения знака была мало-
понятной, теперь вводятся критерии допуска, пере-
чень допустимых ОКВЭД. Мы бесплатно оформ-
ляем пакет документов, сопровождаем процесс, 
помогаем с устранением замечаний, заключаем 
лицензионные соглашения сроком до трёх лет. 
Регистрация права пользования знаком и оплата 
госпошлины остаются на заявителе. Товарный знак 
«Сделано в Удмуртии» – это маркер доверия: его 
получение предполагает добровольную отчётность 
лицензиата по выпущенной продукции и ответ-
ственность за качество.

Взаимодействие 
с деловым сообществом
Мы поддерживаем контакты с деловыми сообще-
ствами как нашего региона, так и всей России, дей-
ствуем как связующее звено между инвесторами 
и региональной властью.

«УК Промпарк» работает по принципу одного 
окна при сопровождении инвестиционных проек-
тов. Мы объединяем возможную государственную 
поддержку инвестиционных проектов, инженерные 
решения и профессиональные команды, чтобы 
ускорить запуск новых производств и тем самым 
содействовать развитию экономики Удмуртии 
в целом. 

« У К  П ромпарк       »  постановлением              правительства             определена           специализированно                 й  организацие          й         
по привлечению инвестиций и работе с инвесторами. Открываем 

окно возможностей

Возрождаем 
товарный знак 
«Сделано 
в Удмуртии» 
как инструмент 
продвижения 
товаров из 
республики
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Михаил ШАКЛЕИН,  
генеральный директор 
АО «УК Промпарк»

Парковая инфраструктура
АО «УК Промпарк» – акционерное общество, акции 
которого принадлежат правительству Удмуртии, 
его деятельность подведомственна Министерству 
экономики УР. 

Наша компания содействует экономическому 
развитию и реализации инвестиционных проектов 
в интересах бизнеса, населения, правительства 
республики. 

В нашей деятельности есть несколько направ-
лений, одно из них – подготовка инфраструктуры 
для будущих промышленных площадок около 
Ижевска и в Глазове. Мы содействуем своевре-
менному обеспечению ресурсами, необходимыми 
для бесперебойной работы резидентов, которые 
располагаются на территориях промпарков: элек-
трической энергией, газом, водой, канализацией, 
дорогами, освещением, охраной и т. д. 

В Ижевске завершение подготовительных ра-
бот запланировано до середины следующего года. 
В Глазове сформирован участок и есть якорный 

Инвестиционная 
карта РФ

Портал ДА

+7(3412) 22-00-05

pro-referent@madeinudmurtia.ru
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О т  п е р в о г о  л и ц а

горь Викторович, сегодня главные за-

дачи ФНС – это пополнение бюджета, 

выявление налоговых правонаруше-

ний или профилактика?

– За 35 лет налоговая служба 

прошла колоссальный путь развития: 

от молодого, формирующегося ведомства до мощ-

ного, высокотехнологичного механизма, играющего 

важнейшую роль в обеспечении экономической 

стабильности страны. 

Первые руководители – Геннадий Николаевич 

Уфимцев, Владимир Викторович Орехов – и сотруд-

ники налоговых инспекций того периода заложили 

основу будущих достижений. Именно они форми-

ровали налоговую культуру в республике, учили 

первых предпринимателей и граждан быть добро-

совестными налогоплательщиками.

На современном этапе цели службы выхо-

дят за рамки сбора налогов, хотя и этот аспект 

является одним из ключевых. Благодаря возмож-

ностям растущего налогового потенциала плате-

жи, мобилизованные с территории Удмуртской 

Республики, за последние пять лет увеличились 

практически в три раза и за 2024 год составили 

более 515 млрд рублей. К этому надо прибавить 

почти 95 млрд руб. сбора доходов по страховым 

взносам, что также весомо.

Вместе с тем, наши цели стали более комплекс-

ными, сочетающими функции контроля и сервиса на 

основе современных цифровых технологий. Эффек-

тивность налогового администрирования смещается 

из зоны пресечения в зону профилактики налоговых 

правонарушений, ведь предотвратить ошибку всегда 

дешевле и проще, чем выявить её постфактум.

В этом году исполняется 35 лет со дня образования Федеральной налоговой службы. 
За прошедшее время она стала одной из динамично развивающихся, эффективных структур. 
Растут цифровизация в работе службы, её открытость и степень взаимодействия 
с субъектами экономики. Какие основные цели стояли и стоят на современном этапе, обсудили 
с руководителем Управления ФНС по Удмуртии Игорем Мюрком.

– Если говорить о представителях деловой 

среды, бизнеса, насколько компании Удмуртии до-

бросовестно и дисциплинированно выполняют свои 

обязанности? 

– Наверное, не ошибусь, если скажу, что пор-
трет современного налогоплательщика Удмуртии 
и степень его добросовестности во многом схожи 
с общероссийскими тенденциями. Он грамотен, 
активно использует электронное взаимодействие 
с налоговыми органами, в частности, применяя 
созданные ФНС онлайн сервисы и мобильные при-
ложения.

Малый бизнес региона активно использует 
специальные налоговые режимы: упрощённый 
режим налогообложения (УСН), патентную систе-
му налогообложения (ПСН) и налог на професси-
ональный доход (НПД). По итогам 2024 года на 
32 тыс. выросло количество плательщиков данных 
режимов, а сумма их платежей по выбранной 
системе налогообложения увеличилась почти на 
4,5 млрд рублей.

Крупный бизнес – предприятия машино-
строения, включая оборонные, организации не-
фтяной отрасли, строительства – имеет хорошо 
выстроенные системы налогового учёта, квали-
фицированные аудиторские службы, он доста-
точно дисциплинированно подходит к налоговым 
обязательствам, понимая, что в случае нарушений 
репутационный риск очень высок.

– Для удобства бизнеса вводятся дополнитель-

ные налоговые режимы, в частности, такие, как 

АУСН. Насколько они востребованы компаниями 

нашего региона?

– Данный режим был запущен в 2022 году в ка-
честве эксперимента в четырёх пилотных регионах, 
а сегодня действует уже во всех субъектах страны. 
Преимущество его в том, что налогоплательщикам 
не нужно подавать обязательную налоговую отчёт-
ность. Сумма налога к уплате ежемесячно в авто-
матическом режиме рассчитывается налоговыми 
органами исходя из сведений, поступающих от 
уполномоченных банков, из личных кабинетов на-
логоплательщиков, от использования контрольно-
кассовой техники, что минимизирует риск ошибок.

Кроме того, часть функций налоговых агентов 
по НДФЛ передана банкам, платить страховые 
взносы за себя, а также за своих сотрудников пла-
тельщикам, выбравшим этот налоговый режим, 

тоже не нужно. Но при этом социальные гарантии 
для предпринимателей и сотрудников сохраняются.

Вместе с тем региональное бизнес-сообщество 
пока с настороженностью воспринимает новый 
режим налогообложения, который, по моему мне-
нию, идеально подходит для микробизнеса, само-
занятых, поскольку минимизирует взаимодействие 
с контролирующими органами, сокращает расходы 
на бухгалтерское обслуживание. 

Из 128 плательщиков, выбравших режим 
АУСН (в основном организации и индивидуальные 
предприниматели сферы торговли и услуг в про-
фессиональной, научной и технической деятельно-
сти), 70 являются его активными пользователями. 
На 1 ноября 2025 года общая сумма уплаченного 
АУСН по данному кругу плательщиков составила 
порядка 2,4 млн рублей. Остальные плательщики, 
выбравшие данную форму налогообложения биз-
неса, либо не ведут деятельность, либо она сегодня 
является убыточной.

– Вопрос, актуальный, пожалуй, для любого 

периода развития, связан с совершенствованием 

диалога между налоговыми органами и налогопла-

тельщиками. Насколько меняются подходы службы 

в этой части, какие шаги предпринимаются для 

более комфортного взаимодействия? 

– За 35 лет мы прошли непростой путь взаи-
модействия с налогоплательщиками – от ручного 
учёта и бумажных документов до самых современ-
ных технологий, включая более 70 электронных  

Б изнес      пока     с  настороженностью                 воспринимает             режим      автомати        ч еского       У С Н ,  
хотя он минимизирует взаимодействие с контролирующими органами, сокращает расходы на бухгалтерское обслуживание.

Цель – открытость 
и доверие в работе 

И г о р ь  М ю р к

-И

Игорь МЮРК,
руководитель Управления ФНС по Удмуртии 

Налоговые 
платежи 
на территории 
Удмуртии 
за 2024 год 
составили 
более 515 млрд 
рублей
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сервисов, в которых реализована масса опера-
ций – подача деклараций, уплата налогов, на-
правление обращений и т. д. Практически любой 
налоговый вопрос можно решить в режиме 24/7. 
Только за 2024 год через сервисы службы пред-
ставлено более 700 тыс. налоговых деклараций, 
поступило около 1 млн запросов и обращений.

При этом функционал наших сервисов посто-
янно расширяется, помогая бизнесу, в том числе 
и репутационно. Приведу конкретный пример. 
В 2023 году в подсистеме «Как меня видит налого-
вая» реализован сервис оценки юридических лиц, 
в котором налогоплательщики могут запросить 
выписку с результатами оценки своей финансово-
хозяйственной деятельности. С 2025 года данная 
возможность появилась и у индивидуальных пред-
принимателей. Указанный сервис обрабатывает 
данные из финансовой, бухгалтерской отчётности 
и других источников, имеющихся в распоряжении 
ФНС России, на основании чего оценивается соот-
ветствие компании или предпринимателя базовым 
критериям, свидетельствующим об их самостоя-
тельности (финансовая устойчивость, ресурсообес-
печенность, отсутствие предпосылок к банкротству 
либо ликвидации и т. д.). Полученные сведения 
используются  налогоплательщиками как для под-
тверждения своей надёжности перед заказчиками 
(заинтересованными лицами), так и для проверки 
сведений о потенциальных поставщиках, чтобы ис-
ключить финансовые риски при взаимодействии.

Налоговики ориентированы на помощь, про-
зрачный диалог с налогоплательщиком. Не оши-
бусь, если скажу, что обществом принят такой 
формат общения. Процесс нашего взаимодействия 
действительно упростился, стал быстрее и каче-
ственнее.

– По какому принципу проводятся проверки ор-

ганизаций и предприятий, с какими результатами? 

– Ситуация с налоговыми проверками претер-
пела значительные изменения, трансформировав-
шись из массового процесса в высокотехнологич-
ный, риск-ориентированный подход. 

Если камеральные проверки являются массо-
вым форматом контроля и проводятся в отношении 
всех поданных деклараций, то выездные имеют 
выборочное, точечное назначение. За 2024 год из 
более 67 тыс. организаций, ИП и лиц, занимающих-
ся частной практикой и представляющих отчётность 
в налоговый орган, выездным контролем было 
охвачено менее 1% налогоплательщиков, проведе-
но всего 44 выездные налоговые проверки. 

Уже не первый год мы не выходим на проверку, 
не имея убедительных на то оснований. К примеру, 
если у компании есть признаки дробления бизне-
са, непрозрачные схемы взаиморасчётов, низкая 
налоговая нагрузка (меньше среднеотраслевого 
значения), ошибки в вопросах трансфертного цено-
образования и т. д. 

Сегодня налоговый контроль основывается на 
системном подходе, позволяющем определять объ-
екты для проведения контрольных мероприятий, 
в том числе за счёт анализа больших данных. Это 
позволяет сосредоточить усилия предпроверочных 
мероприятий на реальных рисках, в результате по-
вышается эффективность выездного контроля: за 
9 месяцев 2025 года средний объём доначислений 
одной проверки сложился на уровне 34,2 млн руб. 
и на 29% превысил аналогичный показатель про-
шлого года.

И всё же ещё раз уточню, что выездная налого-
вая проверка – это крайняя мера. Для нас основным 
принципом, определяющим в том числе и страте-
гию контрольной работы, является выстраивание 
конструктивного диалога с налогоплательщиком, 
побуждающего его к самостоятельному уточнению 
налоговых обязательств. В текущем году в резуль-
тате такого взаимодействия объём добровольно 
уточнённых налоговых обязательств составил 
694 млн руб., это в 2,4 раза превышает уровень 
прошлого года.

– По-прежнему актуальными остаются вопро-

сы легальной деятельности компаний, в том числе 

дробления бизнеса. Применяют ли организации 

разработанный механизм амнистии, позволяющий 

избежать штрафов и доначислений за искусствен-

ное дробление?

– Как уже сказал ранее, для нас схема дро-
бления бизнеса – это явный сигнал для особого 
контроля. По статистике текущего года примерно 
5% (2 из 37) проведённых выездных проверок были 
связаны с искусственным разделением единого 

бизнеса на несколько юридических лиц и индивиду-
альных предпринимателей с основной целью – при-
менения упрощенной системы налогообложения 
и, как следствие, снижения налоговой нагрузки. 
Такие схемы мы рассматриваем как недобросовест-
ную налоговую оптимизацию, ведущую к уклоне-
нию от уплаты налогов. 

В то же время существующий механизм на-
логовой амнистии позволяет налогоплательщику 
избежать штрафных санкций, если он самостоя-
тельно отказался от дробления. В 2025 году отказ 
от применения УСН и переход на уплату налогов 
по общей системе налогообложения, в том числе 
и по добровольным основаниям, осуществлён 
279 субъектами, что позволило только за первое 
полугодие 2025 года пополнить бюджет за счёт 
исчисленного НДС и налога на прибыль более чем 
на 500 млн рублей.

– Какова ситуация с миграцией предпринима-

телей в регион, улучшилась ли она за последнее 

время? Как обстоят дела с фиктивной миграцией?

– На территории Удмуртии эти процессы усили-
лись с момента установления пониженных ставок 
по УСН для субъектов малого предпринимательства 
и для впервые зарегистрированных индивидуаль-
ных предпринимателей в рамках регионального 
закона, принятого в конце 2017 года. Ежегодно све-
жая редакция закона расширяет льготные условия 
по УСН. Из последних изменений можно упомянуть 
льготный режим (в виде пониженной ставки) для 
налогоплательщиков – участников СВО. 

Эти меры сказались на росте количества «при-
бывших» на нашу территорию налогоплательщиков: 
с 1678 в 2021 году до 8264 по итогам 2024 года. 
За этот период объём уплаченных ими налогов 
в консолидированный бюджет республики составил 
порядка 7,5 млрд рублей.

Что касается фиктивной миграции, целью 
которой является регистрация налогоплательщика 
в регионе с особыми налоговыми условиями, но 
без фактического ведения там бизнеса, эту кате-
горию мы вычисляем и проводим мероприятия по 
пресечению их деятельности. В течение 2024 года 
налоговыми органами было принято более 240 ре-
шений об отказе в госрегистрации налогоплатель-
щиков. В правоохранительные органы для решения 
вопроса о возбуждении уголовных дел, связанных 
с незаконными регистрационными действиями 

(по ст. 173.1 и 173.2 УК РФ), направлено 129 ма-
териалов. По итогам их рассмотрения возбуждено 
76 уголовных дел, обвинительные приговоры вы-
несены в отношении 29 физических лиц, среди 
которых была гражданка, на имя которой зареги-
стрировано семь «технических» фирм.

- Юбилейная дата в этом году 21 ноября. Что 

бы вы пожелали сотрудникам и налогоплательщи-

кам?

– Я благодарю коллег за службу, профессия 
у нас непростая, но очень интересная и необходи-
мая государству. Надеюсь, что и дальше мы будем 
достойно выполнять поставленные задачи, работать 
и развиваться, смотреть с оптимизмом в будущее и 
гордиться своей профессией. Отдельные поздрав-
ления и благодарность ветеранам – тем, кто стоял 
у истоков создания налоговой службы республики. 
Именно они своим опытом и знаниями позволили 
нам достичь высокого уровня работы. А пожелать 
хочу здоровья, хороших отношений в семьях, удов-
летворения от профессиональной деятельности. 

Налогоплательщикам хотелось бы пожелать 
успехов, грамотного выстраивания бизнеса, пони-
мания своей социальной ответственности.

Мы же будем стараться делать всё, чтобы заво-
евать доверие налогоплательщиков честной рабо-
той, прозрачной и разумной налоговой политикой. 
В сознании у людей должна утвердиться мысль, что 
налоги – это не только отчисления из заработка, 
но и залог будущего развития нашей страны. 

В 2024 году 
240 налогопла-
тельщикам 
из других 
регионов 
отказано 
в госрегистрации 
в Удмуртии 

О т  п е р в о г о  л и ц а

И скусственное             разделение           единого        бизнеса        на   несколько          юрлиц      
для применения упрощенного режима налогообложения мы рассматриваем как уклонение от уплаты налогов.

Практически 
любой 
налоговый 
вопрос 
можно решить 
онлайн 
в режиме 24/7
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Б и з н е с

Когда одиночество только на пользу
Ксения творит одна. Уход от масштабирования 
бизнеса – её осознанный выбор на данный момент. 
Ежедневно она приходит в мастерскую и создаёт 
10–12 букетов, не больше, чтобы цветы долго не за-
держивались на витрине. Каждый – как небольшое 
произведение. В каждом – душа автора. Поэтому 
люди доверяют, не ставят рамки, а просто просят 
«сделать красиво». 

«С открытия магазина прошло пять лет, 
а я до сих пор каждый букет собираю, будто пер-
вый. Если чувствую, что что-то не так, – разбираю 
и начинаю заново. Буду «бороться» с упаковкой, 
но сделаю, чтобы она была идеальной. Чтобы цве-
ток к цветку, – объясняет Ксения. – Мне кажется, 
сегодня почти никто так не делает. А для меня это 
возможно потому, что я работаю не на потоке. 
Не могу и не хочу делегировать кому-то создание 
букетов – каждый из них остается частицей меня».

Композиции, составленные Ксенией, – это не 
просто набор цветов, а небольшие истории. «Мне 
описывают человека, для которого предназначается 
подарок: к примеру, это нежная, спокойная девушка 
или, наоборот, яркая и деловая дама. Для каждой 
будет свой, уникальный подбор цветов. Хороший 
букет – это только творчество, в нём не может быть 
шаблонов», – уверена флорист. Одна из её самых 
нетривиальных работ на данный момент – свадеб-
ный букет из калл и других экзотических состав-
ляющих… чёрного цвета, в чётком соответствии 
с концепцией мероприятия. Чтобы реализовать 
задумку, Ксении пришлось самостоятельно окра-
шивать растения из специального баллончика. 
А заказчица до сих пор вспоминает его как «самый 
крутой» из всех тех, что видела.

Баланс и честность с собой
Ксения хорошо знает, что такое профессиональное 
выгорание. Пройдя через период работы «на износ»,  

Современное предпринимательство зачастую – это жёсткие KPI, холодный расчёт и постоянное 
масштабирование. Но цветочная мастерская Ксении Кормышаковой живёт по другим правилам. 
В её деле главное – искренность и перфекционизм в каждом создаваемом букете. Бизнес, который идёт 
от сердца и дарит окружающим эмоции, не просто  существует – он расцветает. 

она пересмотрела свой подход к бизнесу. Салон 
открыт с 9:00 до 21:00, однако лично она собирает 
букеты до 14–15 часов – чтобы сохранять ресурс. 
Одним из её радикальных решений, непопулярных 
среди представителей цветочного бизнеса, стала 
дозированная работа в периоды пиковых празд-
ничных нагрузок. «Раньше я брала заказы, потом 
сильно переживала, что не успеваю выполнить всё 
в срок. А штата сотрудников, которые могли бы 
справляться с большими объёмами, у меня нет. 
Поэтому несколько лет в праздники делаю ровно 
столько, сколько могу, исходя из текущего наличия 
цветов. Часто составляю букеты для постоянных 
заказчиков из других городов: если они хотят по-
здравить родных, близких – помогаю им в этом». 
Такой шаг позволил ей сохранить и душевные силы, 
и любовь к профессии. А чтобы восстанавливать 
энергию, она старается выделять время на хобби – 
рыбалку: сначала увлеклась сама, затем «зажгла» 
и мужа. «Сидишь в лодке на реке, отключаешь 
мозг, медитируешь. Даже если ничего не поймал, 
это очень классный отдых», – делится Ксения.

Семья – источник вдохновения
А за витриной с красивыми, гармоничными буке-
тами стоит такая же гармоничная личная жизнь. 
Ксения – мама троих детей и любящая жена. Семья 

для неё – неотъемлемая часть общего дела, где 

детей учат труду и ответственности своим при-

мером. Не выдают деньги на карманные расходы, 

а создают условия для их заработка. Старшая дочь 

Карина работает самостоятельно. Средняя, Полина, 

в свои 16 лет уже стала её правой рукой и пре-

емницей. «Мы с мужем можем спокойно уехать 

на отдых и оставить на неё магазин – знаем, что всё 

будет в порядке. Она с 11 лет работает рядом со 

мной, перенимает мой стиль в составлении букетов, 

но вносит в него свою изюминку», – с гордостью 

в голосе делится Ксения. А самый младший, се-

милетний Филипп, тоже приобщается к семейной 

предпринимательской традиции, посильно помогая 

отцу Глебу Кормышакову, руководителю компании 

«Юхан», которая специализируется в сфере сбора 

и реализации металлолома. 

Будучи успешным предпринимателем в тради-

ционном понимании, Глеб с уважением восприни-

мает нестандартную бизнес-философию супруги. 

«Пусть она работает неправильно с точки зрения 

классических канонов, но, глядя на её результаты, 

я понимаю, что такой путь имеет право на жизнь», – 

отмечает он. Тандем двух философий – рациональ-

ного управления и творческого перфекционизма – 

основа их общего успеха и взаимопонимания. 

У ход    от   масштабировани              я  бизнеса        –  осознанны         й  выбор      К сении      на   данны     й  момент      .          
Ежедневно она приходит в мастерскую и создаёт 10–12 букетов, не больше, чтобы цветы долго не задерживались на витрине.

Искренность в каждом букете 

Композиции, 
составленные 
Ксенией, – 
это не просто 
набор цветов, 
а небольшие 
истории
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К с е н и я  К ОРМ   Ы Ш А К О В А

Ксения КОРМЫШАКОВА, 
флорист, владелица цветочной 
мастерской

Заказ букетов 

     +7 912 878 68 76

Формула процветания 
Составлением букетов Ксения увлеклась в детстве, 
тогда же получила и первый предпринимательский 
опыт, продавая то, что создавала своими руками. 
«До 27 лет на улице торговала. Бабушки, стоявшие 
рядом, говорили, мол, что ты тут с нами время тра-
тишь, иди, открывай уже свою точку, – вспоминает 
Ксения. Этот совет стал стимулом к созданию сво-
его дела, которое сегодня привлекает покупателей 
не только из Ижевска, но и со всей России и даже 
из-за пределов нашей страны.  

Её принципы, возможно, выглядят смелыми и 
в чём-то – даже безрассудными. Цветочный бизнес 
непредсказуем, это сфера высоких рисков: сре-
занные растения сохраняют товарный вид совсем 
недолго, а задача любого предпринимателя – гаран-
тированно извлечь прибыль. Однако Ксения культи-
вирует честность, бескомпромиссность в качестве 
и своё право... отказаться от заказа. Именно такой 
подход является её главным козырем и конкурент-
ным преимуществом. Вместо того чтобы закупать 
более дешёвые цветы, она сознательно отбирает 
только самые свежие, даже если это снижает её 
доходность в краткосрочной перспективе. Если не 
знает, как долго «проживёт» новый красивый сорт 
роз – предупреждает покупателя. Открыто расска-
зывает об особенностях каждого растения в букете. 
А если полученные цветы не соответствуют её 
стандартам, вместо того, чтобы искать варианты их 
реализации, отказывается от поставки и временно 
закрывает магазин, пока не привезут новую партию. 
Благодаря этому за годы работы из-за утери товар-
ности она не выкинула ни одного цветка. 

«С клиентами я всегда – только по-честному. 
Бывает, что заказывают букет, но он никак не 
складывается. В этом случае перезваниваю чело-
веку и объясняю, что это не моё, сделать не могу. 
В общем, отказываюсь от заказа. И моя аудитория 
меня понимает», – делится она. 
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– Наша сила – в интеграции с системами 
саморегулирования. В состав Союза строителей 
Удмуртии входят АСРО «Строитель» и СРОА 
«Межрегионпроект» как юрлица. Помимо этого, 
участниками объединения являются учебные заве-
дения, отдельные строительные организации, Центр 
ценообразования в строительстве. В общей слож-
ности сегодня под нашей эгидой объединено около 
800 организаций. Это хороший альянс, который 
позволяет отстаивать интересы отрасли.

В целом же роль Союза многогранна. В первую 
очередь это выработка предложений для органов 
власти, работа в трёхсторонних комиссиях, обще-
ственных советах при Минстрое УР, Управлении 
федеральной антимонопольной службы и дру-
гих ведомствах. Помимо того, мы взяли на себя 
большую социальную, общественную нагрузку. 
К примеру, организовываем республиканский День 
строителя – праздник государственный и очень 
значимый для строителей. Проводим конкурс 
«Строймастер», уже 14 лет подряд  организовываем 
конкурс детского рисунка. Участвуем в помощи 
бойцам СВО, работаем над изданием второго тома 
книги «История строительства Удмуртии». В этих 
вопросах большую финансовую поддержку нам 
оказывает АСРО «Строитель» и её директор Роман 

Урванцев. Наши предприятия с удовольствием 
всегда участвуют в соревнованиях по волейболу 
на кубок Союза строителей. У нас активен Совет 
ветеранов. Я являюсь председателем Государ-
ственных аттестационных комиссий в ИжГТУ 
им. М. Т. Калашникова и строительном техникуме, 
где мы работаем совместно с руководителем СРОА 

«Межрегионпроект», тем самым влияя на качество 
подготовки будущих кадров для строительства.

– Кадры – одна из самых болезненных тем 

в экономике региона и страны…

– С кадрами на стройке ситуация критиче-
ская. Одна из её причин – разрыв связи между 
школами, техникумами, вузами и производством. 
Крупных строительных организаций, которые 
могли бы вести системную профориентационную 
работу, в республике не осталось. По официаль-
ной статистике, сейчас в стройкомплексе свыше 
7000 предприятий, и большинство из них – 
микро- и малые. Они борются за выживание, 
и на системную работу со школами и технику-
мами, также как и на обучение кадров, не имеют 
ни сил, ни ресурсов, ни желания. 

Мы пытаемся брать инициативу на себя. Не-
давно в Воткинске собрали представителей админи-
страции города, управления образования, местных 
строительных компаний. Предложили им схему 
взаимодействия со школами и даже назначили 
опытного куратора. На словах нас все поддержали, 
а на деле всё оказалось намного сложнее. Можно 
понять, что застройщикам нужны готовые специ-
алисты «здесь и сейчас», но их нет. 

Без государственного подхода эту проблему не 
решить. И если не обеспечить эффективное вза-
имодействие между школой и стройкой, дефицит 
кадров будет нарастать, особенно на фоне ужесто-
чения законодательства и сокращения числа трудо-
вых мигрантов из стран ближнего зарубежья.

– Есть ли что-то, что вселяет в вас оптимизм, 

несмотря на существующие сложности?

– Вера в то, что отношение к строительству 
как к фундаменту экономики будет пересмотрено 
на всех уровнях власти. Без этого ничего не из-
менить. Наша отрасль не может жить без страте-

гического планирования. Если строители не будут 
работать по плану, а инвестиционный цикл любого 
объекта требует длительного планирования, они 
не смогут состыковать свои кадровые потребности 
с возможностями образовательных учреждений, 
те, в свою очередь, не будут знать, какие специ-
алисты требуются отрасли. Поэтому, думаю, мы 
должны вернуться к планированию и через него – 
к стабилизации управления народным хозяйством.

– А каким вы видите идеального застройщика 

будущего?

– Градостроительная политика часто во главе 
угла ставит коммерческие интересы. А должна 
быть ориентирована на создание гармоничной, 
комфортной и безопасной для жизни среды. 
Идеальный застройщик – тот, кто думает о том, 
каким останется город после него. Воспитывать 
таких ориентированных на созидание предпри-
нимателей – одна из задач отраслевых строитель-
ных союзов. 

За три десятилетия работы Союз строителей Удмуртии прошёл путь от инициативы «сверху» 
до ключевого института, объединяющего профессиональное сообщество региона. О том, как создавался 
Союз, какова его роль сегодня и какие вызовы стоят перед стройкомплексом республики, –  
в интервью директора РОР «Союз строителей Удмуртии» Александра Ходырева. 

лександр Григорьевич, 30 лет назад 

вы стояли у истоков создания  

в Удмуртии Союза строителей. Что для 

вас сегодня значит эта дата?

– Она наглядно демонстрирует, 
что строительной отрасли всегда 

был необходим консолидирующий центр, в роли 
которого и выступил Союз строителей. А ещё это 
повод оглянуться назад и оценить пройденный 
вместе со страной путь. Каждый период её раз-
вития находил отражение в строительной отрасли. 
Союз строителей Удмуртии «родился» в 1995 году, 
в разгар экономической разрухи. Его учредителями 
выступили правительство региона и 30 крупных 
строительных, проектных организаций. 

Помню, как руководители строительных орга-
низаций дежурили у крыльца Дома правительства 
в надежде получить хоть какие-то средства в счёт 
погашения долгов. Объёмы ввода жилья в Удмур-
тии тогда упали катастрофически: с 870 тыс. кв. м 
в 1987 году до 187 тыс. кв. м в 1997-м. Позднее 
ситуация в строительстве стабилизировалась, 
а появившаяся система ипотечного кредитования 
стала мощным стимулом для развития жилищного 
строительства. В таких условиях было очевидно, 
что строителям нужна организация, занимающая-
ся общими для всех вопросами. Так и сложилась 
главная задача Союза –  представлять интересы 
отрасли в диалоге со властью и помогать строите-
лям решать проблемы, с которыми не справиться 
в одиночку.

– Что представляет собой объединение сегод-

ня, какова его роль в отрасли?

Д а т а

В  обще    й  сложности          сегодн      я  под    эгидо     й  С оюза     строителе         й  У Р  об  ъ единено           
около 800 организаций. Это хороший альянс, который позволяет отстаивать интересы отрасли.

Опорный каркас отрасли
Союзу строителей Удмуртии – 30 лет

-А

Александр ХОДЫРЕВ, 
директор РОР «Союз 
строителей Удмуртии», 
заслуженный строитель РФ

Роман УРВАНЦЕВ, директор АСРО «Строитель»:

Главная 
задача 
Союза –  
представлять 
интересы 
отрасли 
в диалоге 
со властью 

Есть мнение

– В настоящее время Союз строителей –  не только профессиональное объединение. Это сообщество единомыш-
ленников, которое заинтересовано в решении сложных вопросов, в отстаивании интересов предпринимателей перед 
властью, в том, чтобы помогать формировать будущее стройкомплекса Удмуртии. Особенно ценно, что Союз объ-
единяет не только бизнес, но и людей – через социальные проекты, поддержку ветеранов, общественные инициати-
вы. АСРО «Строитель» всегда готова поддерживать деятельность Союза строителей. Мы – за сильное и сплочённое 
сообщество. Желаю нашему объединению новых проектов, свершений, результатов, а всем предприятиям, которые 
сегодня идут вместе с нами, – продолжать работать в таком же продуктивном партнёрстве. С юбилеем! 
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Новелла 1. 
Гвозди и поиск себя
Окунувшись в бизнес 1990-х, наша команда ин-
женеров не понимала, куда двигаться. Руковод-
ствовались простым принципом: хочешь делать 
полезное дело и зарабатывать – работай. Это 
сегодня «НТВП «Кедр-Консультант» – эксперт 
в области информационных технологий и право-
вой поддержки. А тогда мы искали себя: паяли 
платы, компоненты для сигнализаций и даже 
наладили производство люстр Чижевского. Но 
самым неожиданным направлением стали гвозди. 
Закупив станок и тонны проволоки, мы наладили 
их штамповку. Продукция хорошо расходилась по 
магазинам, принося стабильный доход. Однако 
через три-четыре года на рынок зашли крупные 
производители, и наше кустарное производство не 
выдержало ценовой конкуренции.

За первое десятилетие компания испробовала 
многое – от «1С» до торговли недвижимостью. Тот 
опыт дал понять: в нестабильное время начинать 
новое – нормально, но важно уметь вовремя сфо-
кусироваться на главном. Осознав, что наше буду-
щее – «КонсультантПлюс», мы сосредоточились на 
его развитии.

Новелла 2. 
Факап, который изменил всё
2017 год стал для нас переломным. Большая часть 
учредителей вышла из бизнеса, забрав свои доли. 
Чтобы рассчитаться с ними, пришлось продать 
любимый офис, построенный специально под нас. 
Это был болезненный период: мы были вынужде-
ны кардинально урезать все расходы и срочно ис-
кать арендное помещение. Но судьба преподнесла 
удивительный сюрприз. Мы вернулись в то самое 
здание, где когда-то зародился «Кедр», – бывший 

научно-исследовательский институт вакуумно-
электронного машиностроения, 21 отдел.

Въехали в полностью отремонтированное про-
странство и поняли, что эти площади гораздо удоб-
нее и функциональнее прежних. Иногда, чтобы сде-
лать шаг вперёд, нужно вернуться к истокам. Компа-
ния не просто пережила тот кризис – вышла из него 
обновлённой, с новыми планами на перспективу.

Новелла 3. 
От запретов – к возможностям
Через несколько лет мы снова оказались перед 
лицом вызова – теперь пандемии. Для компании 
это отдельная, знаковая история. В условиях запре-
тов, ожидая, когда на бизнес-центр, где расположен 
наш офис, повесят замок, за несколько недель мы 
смогли порядка 100 сотрудников перевести на «уда-
лёнку». Оборудование рабочих мест дома, создание 
единой защищённой сети, выстраивание системы 
удалённого контроля – всё это далось непросто. Но 
самым главным тогда стало сохранение ключевой 
миссии – бесперебойного предоставления право-
вой информации клиентам и безупречного сервиса. 
Большинству клиентов мы настроили удалённое 
ежедневное обновление баз. А к тем, у кого не было 
доступа в Интернет, продолжали выезжать, соблю-
дая все меры предосторожности: в масках, пер-
чатках и защитных костюмах. Кому-то передавали 
обеззараженные магнитные или лазерные носители 
информации. Важно было пройти это испытание 
достойно, и мы справились. А его главным резуль-
татом стала гибридная модель работы: более поло-
вины сотрудников остались на «удалёнке», потому 
что им так удобно. Забота о команде и её комфорте 
при помощи разных инструментов помогает нам 
удерживать специалистов и сегодня, в условиях 
бурного роста зарплат на рынке труда.

35-летняя история компании «НТВП «Кедр-Консультант» – как увлекательный, остросюжетный роман. 
В нём есть всё: судьбоносные повороты, факапы, эксперименты, прорывы, внезапные озарения. Новеллы 
о компании от её генерального директора Леонида Трушина – о том, как за прошедшие годы в поисках себя 
компания не только выжила, но и стала лидером в республике по поставкам правовой информации.  

Новелла 4. 
Клиент прав. Всегда? 
Конечно, прав, здесь всё стандартно. В начале 
2000-х наши клиенты были очень разнородными. 
Работая инженером по сопровождению, я уста-
навливал обновления «КонсультантПлюс» в раз-
ных компаниях. Порой дорогостоящий комплект 
системы можно было увидеть как на технике 
в элитном офисе, так и на компьютере среди 
мешков с картошкой в подвале овощебазы. И, что 
удивительно, стоимость версии для последнего 
иногда оказывалась даже выше. Несмотря на 
колоссальную разницу в уровне подготовки поль-
зователей, мы старались найти индивидуальный 
подход к каждому и сохранить высокий стандарт 
обслуживания. 

Сегодня круг наших контрагентов так же ши-
рок: от самозанятых, ИП и небольших фирм до 
крупных промышленных предприятий, бюджетных 
учреждений всех уровней, сфер здравоохранения, 
строительства и т. д. Вся экономика Удмуртии свя-
зана с правовой информацией, а значит, и с нами. 
Наша миссия – вовремя предоставлять достовер-
ную информацию, помогая бизнесу решать его 
текущие и перспективные задачи. 

Новелла 5. 
Разум человека против компьютера
Сегодня все обсуждают искусственный интеллект, и 
в ряде областей, допустим, в творчестве, он вызыва-
ет вау-эффект. Возникает вопрос, можно ли дове-

риться машинному разуму в той же юриспруденции? 
На данный момент его ключевая проблема – досто-
верность результата. Работа ИИ основана на анализе 
огромных массивов данных из интернета, которые 
сильно разнятся по качеству. Для создания музыки, 
картинки или анекдота это допустимо, но в отраслях, 
где ошибка может стоить жизни, – нет.  

В своей практике мы часто сталкиваемся с тем, 
что нейросети используют устаревшие или непро-
веренные документы. Более того, они могут приду-
мывать нормативные акты, которых не существует, 
и на них ссылаться. Поэтому принимать решения, 
влияющие на судьбу компании, на основе таких 
данных пока нельзя. Со своей стороны разработчи-
ки СПС «КонсультантПлюс» изучают эту тему и с по-
мощью ИИ создают первые продукты, в основном 
для поиска документов. Такие решения берут за 
основу только действующие документы из системы 
«КонсультантПлюс» и не придумывают новых. При 
этом важно, что делаются они полностью на основе 
отечественного программного обеспечения, с ис-
пользованием российских серверов. 
В перспективе, думаю, ИИ займёт место как инстру-
мент для быстрого поиска и рутинных операций. 
Однако экспертная аналитика и принятие решений 
останутся за человеком. И здесь также актуаль-
ной будет работа, которую ведёт «НТВП «Кедр-
Консультант»: мы обеспечиваем клиентов про-
веренной, достоверной информацией, позволяя 
им работать законно и сохранять уверенность в за-
втрашнем дне. 

35 лет в поле права

Вся экономика 
Удмуртии 
связана 
с правовой 
информацией, 
а значит, 
и с нами

Леонид ТРУШИН,  
генеральный директор  
«НТВП «Кедр-Консультант» 

Наша миссия – 
вовремя 
предоставлять 
достоверную 
информацию, 
помогая бизнесу 
решать текущие 
и перспективные 
задачи

И ногда     ,  ч тобы     сделать        шаг    вперёд      ,  нужно      вернутьс        я  к  истокам       .          
Компания не просто пережила тот кризис – вышла из него обновлённой, с новыми планами на перспективу.

Д а т а
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 Светлана МУРЗАКОВА, 
руководитель группы по развитию 

регионов Центра Личных видов 

страхования СК «Согласие»:

– Я получила прекраснейшее 

настроение, новые контакты, новые 

знакомства и, конечно, новые знания. 

Как спикер делилась опытом нашей 

компании – что делает наш работодатель для 

повышения эффективности сотрудников. 

Андрей КУТЬЕВ, 
директор Ижевского 

филиала Т2:

– В сфере найма много-

численные инстру-

менты и тактики 

постоянно сменяют 

друг друга, поэтому такие 

мероприятия, как форум HR FM, крайне по-

лезны и позволяют компаниям держать руку 

на пульсе. Особенно ценно, что участники 

открыто говорили о сложностях своего бизне-

са, но при этом делились и успешными кейсами. 

Многие коллеги, с кем нам удалось пообщаться, 

согласились, что на фоне активного использования 

интернета мы все сегодня наблюдаем беспреце-

дентный информационный шум, а каждый из нас 

так или иначе подвержен эффекту «баннерной 

слепоты». В этой ситуации кейс от нас как от теле-

коммуникационной компании – резко возрастает 

актуальность SMS как способа поиска персонала 

и продвижения таких услуг. Посредством SMS мы 

авторизуемся на сайтах и в приложениях, узнаём 

о действиях со своими счетами, получаем уведом-

ления от государственных служб. Альтернативы 

таким сообщениям в этом плане просто нет, поэто-

му у них традиционно высокая открываемость. 

В Ижевске вновь прошёл HR-форум, организованный региональным отделением «Деловой России» 
и агентством недвижимости «Этажи». Он стал традиционным мероприятием в осеннем деловом 
календаре Удмуртии. Высокий уровень организации, максимально насыщенная программа, огромный 
объём информации от четырёх десятков топовых спикеров. Это отметили все многочисленные 
участники форума. Эмоции и атмосфера форума – в фотографиях и отзывах – в материале 
информационного партнёра журнала «Деловая Репутация».

Люди – главное. Доказано!

Наталия ЛЕМЕЦ, 
организатор форума, 

директор АН 

«Этажи»:

– Главная эмоция 

от форума – 

гордость. За нашу 

команду организаторов. 

За всех участников, которые с большим 

энтузиазмом включились в работу на площадках. 

И, конечно, за Удмуртию, где работают такие 

увлечённые и профессиональные специалисты 

по HR. Очень рассчитываю, что мероприятие 

оказалось максимально полезным своими 

практическими кейсами, успешными 

ситуациями.

Юлия БЕРЕСТОВА, 
руководитель учебного центра 

«Талан»:

– Форум очень интересный. 

Вижу, что в нём принимают 

участие не только специалисты 

по HR, а очень много руководителей. 

Они хотят осваивать компетенции, понимать, 

как работать с мотивацией в компаниях и куда 

двигаться, какие есть тренды в этой сфере.

Пётр Аристов,
 корпоративный тренер 

по продажам:

– Главная эмоция: восторг 

от концентрации в одном месте 

такого количества сильных 

экспертов, которые делают друг 

друга сильнее. HR сегодня – это 

продажа. Своё место работы, свою компанию, 

себя как эксперта надо продавать кандидату.

Цифры форума

8 часов работы

5 площадок

40 спикеров

~300 участников  

С о б ы т и е

16+

18+

информационный партнёр 
мероприятия

Форум HR FM 
в 2026 году 
пройдёт 
13 ноября 
(в пятницу)
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Александр Ботников, 
соучредитель АН «Этажи» 
в Ижевске:
– Рынок ИЖС  меняется и будет раз-
виваться. То, что мы видим сейчас, 
– результат воздействия нескольких 
факторов. Рассмотрим несколько 
ключевых. 

1.  Большинство застройщиков в Ижев-
ске и Завьяловском районе использовали под 
строительство земли назначения СХ–4, а не ИЖС. 
СХ–4 – это земли сельхозназначения, на которых 
можно строить жилые дома. Но на эту категорию 
перестали выдавать разрешения на строительство 
и принимать уведомления о начале строительства. 
Поэтому на этих участках можно строить только 
жильё по договору подряда, а ипотеку на готовые 
дома оформить не получится. 

2.  Переход на эскроу-счета. Это благо 
для клиента, за которое он заплатил ро-

стом цен. Редко кто из застройщиков 
строит на свои средства, а ставки на 
проектное финансирование в среднем 
от 20%. Ряд компаний, в том числе 

довольно крупные, не справились с 
переходом на эскроу-счета, получили 

большой кассовый разрыв и фактически 
пришли к банкротству. После них осталось около 
70 недостроенных объектов. Ряд застройщиков 
выполнил свои обязательства и перестал суще-
ствовать. Таким образом, количество игроков на 
рынке сократилось и, вероятно, будет сокращаться 
ещё. Но я уверен: на рынок будут выходить новые 
девелоперы и, скорее всего, из других регионов. 

3.  Ипотека. Ситуацию усложняет отсутствие 
в настоящее время доступных ипотечных программ  

и дефицит готового жилья, которое можно при-
обрести здесь и сейчас, о причинах сказано 
выше. На готовые дома приходится всего треть 
сделок. Но спрос тем не менее сохраняется. 
И в дальнейшем при снижении ставки 
он будет только расти. Я считаю, что 
выдача под конец года станет выше 
благодаря программе сельской 
ипотеки. И в целом ежегодно рост 
всех продаж приходится на конец 
года, в том числе по ИЖС. Люди будут 
контрактоваться зимой с девелоперами, 
а строиться – летом.

При этом дом остаётся более выгодной по-
купкой, нежели квартира. Стоимость квадратного 
метра сейчас в пределах от 65 до 100 тыс. руб., 
в зависимости от того, кто строит и из чего. Ко-
нечно, не надо забывать, что нужно ещё купить 
участок и облагородить его. Но это всё равно зна-
чительно дешевле, нежели аналогичные площади 
в квартирах. 

С активным ростом доступных ипотечных 
программ, которые мы видели в последние годы, 
и у многодетных семей появилась возможность  
за относительно небольшие деньги получить 
большую площадь. Квартира на семью из пяти-
шести человек обойдётся на сегодняшний день 
в 9–12 млн, тогда как частный дом такой же пло-
щади – от 7 до 9 млн рублей. 

Портрет покупателя собственного дома 
за последние годы изменился. Если раньше за-
городный дом был привилегией только богатых 
людей, то сейчас покупатели домов – это молодая 
продвинутая часть населения: IT-специалисты, 
фрилансеры, фотографы и так далее.

Стимулом дальнейшего роста ИЖС 
становится также развитие инфра-
структуры: в большинстве районов 
стали доступны школы, детские 
сады, другие социальные объекты. 
Напомню, что в России разработана 
стратегия пространственного развития, 
которая включает перечень опорных населённых 
пунктов. В ближайшие годы они будут получать 
поддержку, финансирование, льготы и, соответ-
ственно, строиться. В Удмуртии к ним относятся 
не только Ижевск и другие города, но и райцен-
тры, такие как Алнаши, Балезино, Вавож – всего 

25 населённых пунктов. Это создаёт основания 
для оптимистичных ожиданий в отношении буду-
щего ИЖС, несмотря на текущую ситуацию.

Андрей Сивцов, 
врио главы Завьяловского района: 

– По итогам прошлого года  
Завьяловский район догнал Ижевск 
по объёмам ввода жилья – около 
500 тыс. кв. м, и львиная доля при-

ходится на ИЖС. В настоящее время 
в районе отмечается некоторое снижение 

темпов ввода жилья (300,1 тыс. кв. м. за 9 ме-
сяцев 2025 года). На данные процессы оказывает 
влияние высокая ставка по ипотечным програм-
мам и высокая процентная банковская ставка.

Тем не менее в районе для ИЖС уже имеется 
более 30 тыс. га земли. Этого объёма вполне до-
статочно для активного жилищного строительства.

В качестве мер стимулирования можно выде-
лить следующие: 

 разработка действенных механизмов ЧГП 
в сфере строительства коммуникаций в микрорай-
онах новой застройки;

 снижение ставок по ипотечным программам;
 снижение банковских ставок для повышения  

доступности средств на приобретение строитель-
ных материалов. 

Администрация района готова взаимодей-
ствовать с потенциальными застройщиками по 
программе КРТ. Она предложена трём потенци-
альным застройщикам на Люкской, Шабердинской 
и Октябрьской территориях. Инвесторы получили 
информацию и просчитывают экономику проекта.

Р ост    цен    на   строительные             материалы          и   повышение          ипоте     ч ных    ставок      
делают строительство дороже, а кредиты – менее доступными.

В январе-октябре 2025 года, по данным Росстата, ввод в сегменте индивидуального жилищного 
строительства (ИЖС) сократился в Удмуртии на 27,1%. Это наиболее сильное падение в ПФО, 
за исключением Мордовии. В общей сложности за 10 месяцев в регионе введено 552,8 тыс. кв. м 
индивидуального жилья. Разбираемся с экспертами, что происходит на рынке ИЖС, 
как ситуация отражается на застройщиках и чего ждать. 

ИЖС обЭСКРОУили

С т р о и т е л ь с т в о 

Эскроу-счета – 
это благо 
для клиента, 
за которое 
он заплатил 
ростом цен

Э коном     и к а

В Завьяловском 
районе 
для ИЖС 
уже имеется 
более 
30 тыс. га 
земли 
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Виталий Хижный, 
руководитель СК «Бастион», 
Санкт-Петербург и 
Ленинградская область: 
– Рынок индивидуального 
жилья переживает не кризис, 
а отрезвление. Ипотека под 
20% действует, как холодный 
душ: хочется дом, но арифметика 
убивает желание. Падение объёмов неравномерное, 
потому что у людей разные стартовые позиции. 
Подмосковье и Ленинградская область держатся за 
счёт накопленного спроса и близости к столицам. 
Регионы проседают сильнее. По итогам года ожи-
даю минус 15–20% по вводу. 

Ближайшие два-три года рынок будет не ра-
сти, а концентрироваться. Выживут те, кто умеет 
работать на длинных циклах и не зависит от одного 
проекта. Без господдержки большинство компаний 
не погибнет, а станет меньше. Вернутся к формату 
«бригада плюс прораб». Это не смерть рынка. Это 
возвращение к тому, что работает. ИЖС существо-
вало до льготной ипотеки и будет существовать 
после. 

Для покупателя это парадокс: выбор сузится, 
но качество вырастет. Меньше авантюристов – 
меньше недостроев и судов.

Эскроу в ИЖС – отдельная история. Застрой-
щик не видит денег заказчика до завершения работ. 
Звучит справедливо. На практике мелкие компании 
начинают задыхаться. Нет оборотных средств, нет 
возможности работать с несколькими объектами 
одновременно.

Начну с того, что нужно развести понятия. 
Эскроу-счета в том виде, в котором их знает мас-
совый рынок, – это история про многоквартирное 
строительство. Федеральный закон 214-ФЗ, доле-
вое участие, защита дольщиков от недобросовест-
ных застройщиков – благое дело, никто не спорит.

Но мы работаем в сегменте ИЖС. Это со-
вершенно иная вселенная. Здесь нет долевого 
строительства в юридическом смысле, есть прямые 
подрядные договоры между заказчиком и испол-
нителем. Человек приходит с участком, проектом, 
желанием и бюджетом. Мы либо строим сами, либо 
рекомендуем проверенных подрядчиков. И вот тут 
начинается интересное.

Эскроу-счета для частного домостроения – как 
круассаны в советской столовой. Технически воз-
можно, практически бессмысленно. Механизм рас-
считан на массовое строительство с длительными 
сроками и десятками миллионов оборота. Когда 
речь о доме за 5–15 млн и сроке 6–12 месяцев, 

банковские комиссии и бюрократия эскроу превра-
щают эту опцию в неудобную и дорогую игрушку.

Что происходит на практике? В нашем регио-
не – условно нулевое использование эскроу в част-
ном домостроении. Почему? Потому что суще-
ствуют работающие альтернативы, выработанные 
десятилетиями рыночных отношений.

Этапная оплата с актами выполненных ра-
бот – вот настоящий щит покупателя. Фундамент – 
оплата. Стены – оплата. Кровля – оплата. Никто не 
платит за воздух и обещания. Подрядчик получает 
деньги за конкретный результат, который можно 
пощупать, измерить, принять или отклонить. Это 
прозрачно, понятно, проверено временем.

Добавьте сюда договоры с гарантийными обя-
зательствами, поэтапный авторский и технический 
надзор, страхование и получите систему защиты, 
которая реально работает, а не просто красиво вы-
глядит на бумаге.

Теперь о готовности переплачивать за надёж-
ность. Наши клиенты – люди, которые строят дома 
для себя, не для перепродажи. Они готовы платить 
за качество, репутацию подрядчика, прозрачность 
процесса. Но не за бюрократическую страховку, 
которая удорожает проект, не давая реальных га-
рантий.

Поэтому, когда меня спрашивают про эскроу 
в нашей сфере, я говорю честно: это решение 
в поиске проблемы. Законодатели молодцы, что 
думают о защите граждан. Но инструмент должен 
соответствовать задаче. Эскроу изобрели для 
многоэтажек – пусть там и работает.

А в частном домостроении надёжность обеспе-
чивается иначе: выбором проверенного подрядчика 
с портфолио, отзывами, реальными объектами. 
Договором с чётким поэтапным планом и оплатой. 
Контролем на каждой стадии. И здравым смыс-
лом – главным инструментом любого серьёзного 
строительства. 

Игнат Ситников, 
гендиректор агентства загородной 
недвижимости Heartwood, Казань: 
– Рынок загородной недвижимости 
проходит этап зрелой адаптации к но-
вым условиям. Ключевой фактор – со-
хранение отдельных семейных ипотечных 
программ, которые обеспечивают до 50% спроса, 

но уже в более сбалансированном режиме. Рост 
цен замедлился и стабилизировался на уровне 
5–7% в год, что близко к уровню инфляции.

По итогам 2024 года рынок показал рост  
объёма сделок на 8–10%, подтвердив устойчивый 
тренд на «оседлость» и ценность частного про-
странства. Эпоха бума, вызванного экстренными 
мерами поддержки, завершилась. Рынок пере-
шёл в режим планового, качественного развития. 
Полная интеграция эскроу-счетов стала нормой, 
обеспечивая безопасность, но и закрепив высокий 
порог входа для девелоперов. 

Что касается поддержки застройщиков, по-
давляющее большинство устойчивых игроков на-
учились работать без неё. Государственная помощь 
теперь точечная и не определяет общий рынок. 
Кризис пережили те, кто оптимизировал издержки 
и выстроил клиентоориентированные сервисы. 
Дальнейшее выживание будет зависеть от опера-
ционной эффективности и способности предлагать 
уникальный продукт, а не от госсубсидий. Рынок 
становится взрослым и самодостаточным. 

Татарстан, по итогам 10 месяцев 2025 года, 
зафиксировал рост ввода индивидуального жилья 
на фоне снижения в целом по ПФО. Я связываю эту 
положительную динамику с несколькими фактора-
ми: последовательная поддержка на региональном 
уровне, развитая промышленная и социальная 
инфраструктура, а также высокая инвестиционная 
активность. В республике исторически сильны тра-
диции индивидуального домостроения, а агломера-
ция вокруг Казани продолжает активно поглощать 
прилегающие территории. 

Полагаю, что данная тенденция носит устойчи-
вый, а не отложенный характер. Это результат про-
думанной региональной политики и сформировав-
шегося платёжеспособного спроса. В ближайшие 
2–3 года республика, вероятно, сохранит лидерские 

позиции в ПФО, однако темпы роста могут 
несколько замедлиться из-за общего 

насыщения рынка и исчерпания наи-
более ликвидных земельных участков 
в ближней зоне к крупным городам. 

В ближайшие годы мы увидим 
углубление консолидации: доля 

крупных девелоперов, предлагающих 
готовые посёлки с инфраструктурой, будет 

только расти. Ключевым трендом станет «умное» 

Сергей Широбоков, 
управляющий отделением банка  

ДОМ.РФ в Удмуртии: 
– Ипотека в секторе ИЖС в Удмуртии 
активно развивается. Большая часть 
сделок – это льготная ипотека: «Се-

мейная» и «ИТ». В Удмуртии с начала 
года банк выдал 162 ипотечных кредита, 

все по льготным программам. Из них 111 кре-
дитов приходится на ИЖС. За аналогичный период 
прошлого года был выдан 71 льготный кредит. 
Таким образом, выдача выросла на 56%.

Льготная ипотека на ИЖС выдаётся только при 
условии оформления счетов-эксроу. Эскроу-счёт – 
это специальный банковский счёт, на котором день-
ги покупателя хранятся до выполнения сторонами 
всех условий договора. Государство ввело такую 
практику, чтобы обезопасить покупателей от за-
тянувшейся стройки или банкротства застройщика. 
Эскроу-счёт является обязательным условием 
использования государственных ипотечных про-
грамм, но его можно использовать и при стандарт-
ном кредитовании. Прежде всего, это безопасность 
покупателя недвижимости, чтобы впоследствии не 
остаться без денег и без жилья.

Что касается кредитования застройщиков, для 
стимулирования перехода строительных компаний 
на эскроу-счета предусмотрена льготная программа 
под 1% годовых. Количество желающих получить 
такой кредит постоянно растёт. При этом застрой-
щик должен соответствовать определённым крите-
риям: объём годовой выручки до 4 млрд руб., срок 
регистрации юридического лица/ИП – не менее двух 
лет, наличие в штате не менее одного сотрудника 
с образованием «Промышленное и гражданское 
строительство».

С прос     сместитс        я  с  просто       « дома     за   городом       »  
на «готовую среду обитания» с цифровой экосистемой.

С т р о и т е л ь с т в о 

Цифры

1,2 млн кв. м – 
площадь частного жилья в РФ, 
строящегося с использованием 
счетов эскроу по данным 
Строим.дом.РФ

12,5 тыс. сделок 
с эскроу от 2,9 тыс. подрядчиков 
зарегистрировано на портале 
Строим.дом.РФ за 10 месяцев 
2025 года

15,2% 
от всех сделок – 
Московская область 

6,5% – 
Башкортостан

6,2% –
Краснодарский край

*по данным Строим.дом.РФ 
на сентябрь 2025 г.

ТОП-3 регионов 
по использованию 
эскроу в ИЖС*

Эскроу 
изобрели для 
многоэтажек – 
пусть там 
и работает
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ные расходы на содержание и развитость  
социальной и цифровой инфраструктуры.

Елизавета Бельтюкова, 
руководитель отдела 
маркетинга СК «Особняк»:
– В целом, действительно, 
ситуация на строительном 
рынке в сегменте ИЖС 
сейчас нестабильна. Выживет 
и останется тот, кто сумел быстро 
адаптироваться к новым условиям и требованиям. 
Компании, которые начали готовиться к введению 
эскроу-счетов заранее – выстроили финансовую 
стратегию, просчитали экономику, оказались 
в более выигрышной позиции. В частности, среди 
необходимых условий: обеспечение определённой 
финансовой подушки безопасности, чтобы избе-
жать кассовых разрывов и продолжать работу на 
объектах по плану, выстраивание работы с банка-
ми, открытие возобновляемых кредитных линий, 
а также получение аккредитации от банков в рамках 
программ ипотечного кредитования.

Соответственно, для тех игроков на рынке 
ИЖС, кто подошёл к вопросу серьёзно, текущее 
положение может стать не испытанием, а окном 
возможностей, которое позволит упрочить свои  
позиции, нарастить обороты и получить возможно-
сти для дальнейшего развития в условиях сокраще-
ния конкуренции.  

освоение территорий. Энергоэффективность, теле-
медицина и удалённые рабочие места трансформи-
руют запрос покупателя. Спрос сместится с просто 
«дома за городом» на «готовую среду обитания» 
с цифровой экосистемой. 

Для покупателей это означает рост качества 
продукта и его стоимости. Выбор будет делаться 
в пользу комплексных решений под ключ от надёж-
ных застройщиков. Основной совет – оценивать не 
только стоимость квадратного метра, а долгосроч-

Н о в о с т и  к о м п а н и й

этом нам помог председатель Ассоциации «Солнце» Василий 

Рогалёв. Свердловское училище – первое на Урале профес-
сиональное музыкальное учебное заведение. Благодаря двум 
меценатам оно с первого дня получило удачную «прописку». 
Благотворители нашли для него современное на тот момент, 

хорошо приспособленное здание – с прекрасным концертным залом 
для спектаклей и музыкальных выступлений.

В 1912 году здание выкупил владелец Сысертских заводов 
Дмитрий Соломирский и подарил его Екатеринбургскому отделе-
нию Императорского Русского музыкального общества. В этом же 
году здесь открылись классы, положившие начало музыкальному 
образованию на Урале.

Стоимость обучения в учреждении была довольно высокой. На-
пример, занятия в классах фортепиано и сольного пения обходились 

ученикам в 90 руб. за академический год. Если студент был отчислен, 
то за повторное зачисление, помимо исправления академической 
задолженности, ему предстояло заплатить 25 рублей. При этом 
в 1900 году средняя годовая зарплата рабочего в России составляла 
252 рубля.

С 1928 года училище стало носить имя Чайковского. И оно по-
новому прогремело не только в нашей стране, но и по всему миру. 
Таланты, которые успешно выпускались из его стен, были востребо-
ваны во всех уголках планеты. 

Выпускники училища работали и работают более чем в 30 стра-
нах мира, в том числе в Канаде, Мексике, Австралии, Испании, 
Франции, Италии, Германии, Австрии, Японии, Монголии, Бразилии. 
Они и сегодня покоряют мир, гордо неся имя учеников великого ком-
позитора.  

В октябре 1916 года было основано Свердловское 
музыкальное училище имени П. И. Чайковского. 
В год 185-летия со дня рождения всемирно известного 
гения музыки, интересно подробнее узнать о фактах, 
связанных с данным учебным заведением. 

Носить имя гения

В
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Регион ПФО
Введно в ИЖС, 

тыс. кв. м общей площади, 
январь-октябрь 2025 года

Рост/снижение 
по сравнению с январём-октябрём 

2024 года (%)

Чувашская Республика 382,6 21,1

Республика Татарстан 2298,2 5,2

Оренбургская область 802,3 -2,8

Саратовская область 508 -4,8

Пермский край 907,1 -11,2

Республика Башкортостан 1585 -12

Республика Марий Эл 223,4 -13,6

Кировская область 286 -17,1

Пензенская область 340,5 -17,3

Нижегородская область 967,9 -18,2

Ульяновская область 273,4 -20,8

Самарская область 910 -21,7

Удмуртская Республика 552,8 -27,1

Республика Мордовия 140,1 -27,5

по данным Росстат

Ввод жилья в ПФО*

Этот материал на нашем сайте: 
больше мнений + статистика 
рынка
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Сегодня Удмуртия предлагает туристам разные 

форматы размещения: городские отели на лю-

бой вкус и кошелёк от 2 до 5 звёзд, комфортные 

модульные отели на природе и в городах, отдых 

в санаторно-курортных организациях. Среднее вре-

мя пребывания туриста из другого региона – двое 

суток. Удмуртия всё чаще становится выбором для 

путешествия выходного дня. Это удачный формат 

отдыха, чтобы успеть познакомиться с ключевыми 

достопримечательностями и запланировать повтор-

ный визит с другой программой. 

В высокий сезон мы наблюдаем, что не только 

в Ижевске, но и в Воткинске, Сарапуле заброниро-

ваны все номера демократичных категорий. Нужно 

наращивать номерной фонд. В 2024 году предпри-
ниматели создали 250 новых номеров в городах 
и районах. До 2027 года по нацпроекту «Туризм 
и гостеприимство» будет открыто ещё 174. 

В работе – несколько крупных инвестпроектов, 
в их числе этнический парк-отель «Чебер» и благо-
устройство городского пляжа Ижевска со строи-
тельством гостиницы. При создании коллективных 
средств размещения инвесторы учитывают текущие 
тренды на деловой, семейный и самостоятельный 
автомобильный туризм.

Виктор ЛАШКАРЁВ, 
министр промышленности  
и торговли Удмуртии: 
– В единый реестр объектов класси-
фикации сейчас включены 205 кол-
лективных средств размещения Удмур-
тии. Все они до 1 сентября были обязаны 
пройти процедуру самооценки, прошли 160. Для 
этого Минпромторгом Удмуртии проведена боль-
шая профилактическая работа. 

Как крайняя мера, выдано 31 предостереже-
ние о недопустимости нарушений обязательных 
требований. 45 средств размещения, которые  по 
разным причинам не прошли самооценку, на дан-
ный момент имеют статус «приостановлен» или 
«прекращён». Это значит, им нельзя осуществлять 
деятельность. В отношении таких объектов мини-
стерством будут проведены контрольно-надзорные 
мероприятия. В случае выявления фактов оказания 
гостиничных услуг лицами, не включёнными в еди-
ный реестр объектов классификации, штраф может 
составить 450 тыс. рублей. 

Средства размещения продолжают подавать 
заявки на прохождение самооценки, и это под-
чёркивает их ответственность. Для туристов клас-
сифицированные средства размещения, в первую 
очередь, повысили доверие к оказываемым услу-
гам. Что касается владельцев, то говорить о выгоде 
и пользе, думаю, ещё рано. Но уже очевидно, что  
туристы всё чаще выбирают проверенные объекты, 
которые находятся в реестре. 

Ждём официальной информации от Минэко-
номразвития РФ и Федеральной службы по аккре-
дитации для определения дальнейших действий 
и в отношении гостевых домов. В нашем регионе 
этот эксперимент не реализуется, но гостевым 

домам также следует уделять внимание требова-
ниям, установленным для гостиниц, и стремиться 
предоставлять качественные услуги. Это может 
способствовать тому, чтобы туристы вновь выбира-
ли именно их.

Елена АНДРЕЕВА, 
предприниматель, отельер, амбассадор 
удмуртского туризма:
– Сегодня в Удмуртии не так много 

объектов, которые работали бы 
по правилам, а их сервис и ка-

чество услуг оставляют желать 
лучшего. Но теперь всем очевидно, 
что по-другому нельзя. И это здоро-
во – повысится сервис, начнут модер-

низировать номера, инфраструктуру. 
Апартаменты, гостевые дома тоже станут 

официальными участниками рынка, будет 
расти цифровизация, хватит уже принимать деньги 
на карточки. Более того, нашим городам и сель-
ским районам очень нужны современные объекты 
размещения, начиная с продумывания концепции, 
мастер-плана территории и расчёта финансовой 
модели. Нам точно нужны деловой отель в центре 
Ижевска с выделением апартаментов для семейных 
туристов, загородные объекты с комплексом услуг 
на целый день, тематические мини-бутик отели 
в малых городах, таких, как Сарапул и Воткинск, 
качественный хостел и другие. Из-за популяриза-
ции туризма в стране эта тема вдруг стала резко 
интересна, все пошли в неё, не имея достаточных 
ресурсов и строя бизнес не по правилам, а по лич-
ным наблюдениям. В этом плане изменения 
в законодательстве также приведут к упо-
рядочиванию отрасли. 

Игорь ИВАНОВ, 
руководитель проектов и управляющий 
партнёр DoctorTeam.ru, Москва:   
– Раньше отели ориентировались на стан-
дарты международных сетей. Сейчас они 
ушли, плюс до 45% вырос спрос на внутренний 
туризм, он становится всесезонным. Например, 
в Сочи в ноябре 100%-ная загрузка. На этом 
фоне активно растёт номерной фонд: по итогам 
2025 года ожидается ввод почти 10 тыс. новых 
номеров, это рекордный показатель. 

Отечественная индустрия гостеприимства переживает глубокую трансформацию: бум внутреннего 
туризма, рост частных инвестиций, льготы от государства и новые законодательные новации. 
2025 год запомнится тем, что туризм вошёл в тройку самых быстрорастущих секторов экономики, 
а для объектов размещения заработали новые правила игры. Под обязательную классификацию попали 
гостиницы, отели, базы отдыха и кемпинги, для глэмпингов утвердили первый национальный  ГОСТ. 
Не остались без внимания и гостевые дома – им тоже предложили единые стандарты самооценки, 
пока в формате федерального эксперимента в 18 регионах. С экспертами разбирались, как в свете 
данных новшеств меняется рынок гостеприимства и какие тренды будут определять его развитие 
в следующем туристическом сезоне. 

205 объектов 
включены 
в единый реестр 
коллективных 
средств 
размещения 
в Удмуртии

Юлия БАДАШ, 
министр по туризму Удмуртии:
– Гостиничный бизнес становится 
более ответственным, прозрачным, 
клиентоориентированным. С помо-
щью новой системы классификации 

туристы получат уверенность, что 
туробъект работает легально, придержива-

ется профессиональных стандартов и оказывает 
услуги нужного качества. А бизнес сможет получать 
меры господдержки и размещаться на офици-
альных онлайн-платформах для бронирования. 
Госрегулирование происходит планово, плавно, без 
каких-либо потрясений. 

Э коном     и к а У с л у г и

Г остини      ч ны  й  бизнес       становитс         я  более      ответственным             ,     
прозрачным, клиентоориентированным. 

Добро пожаловать или...?
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Назрела необходимость в единой отечествен-
ной системе. Новые стандарты регламентируют 
наличие и качество инфраструктуры, включая 
спа-зоны и фитнес-клубы, вводят обязательные 
требования к номерному фонду, например, наличие 
семейных и соединяющихся номеров. Стали строже 
требования к звёздности. Чтобы получить высшую 
категорию, теперь недостаточно просто переобору-
довать гостиничный номер в фитнес-зал, как до сих 
пор это встречается в Европе. 

В целом из позитивных трендов я бы выделил 
три ключевых. Первый – персонализация, мы будем 
отходить от подхода «вас много, я один». Это и уни-
кальные услуги и, возможно, в будущем формиро-
вание меню завтрака на основе предварительного 
опросника гостя. Второй – фокус на ментальном 
здоровье. Люди всё чаще едут не просто отдохнуть, 
а за восстановлением и рекреацией. Поэтому будет 
расти спрос на отели с зонами тишины, капсулами 
сна и локациями для уединения. И третий, уже 
набирающий обороты тренд, – гиперлокальность. 
Гости хотят соприкасаться с монокультурой региона 
через кухню, дизайн и сервис отеля. 

Главная же проблема, которая усугубляется, – 
это кадры. С уходом западных сетей мы потеряли 
их мощную школу подготовки персонала. Сейчас 
в регионах огромная текучка. Следующим шагом 

после классификации должна стать системная 
работа по подготовке кадров. 

Камила ВЕЛИБЕКОВА, 
управляющий партнёр и основатель 

компании «Премьер Туризм», Москва:
– Более 9,5 тыс. гостиниц, баз отдыха, кемпин-

гов и санаториев официально вышли из серой зоны 

и теперь могут позиционировать себя открыто, 

показывать свой уровень сервиса. В реестре объек-

тов размещения можно найти отели по звёздности, 

типу, услугам. Выиграли все – и бизнес, и туристы. 

Сегодня индустрия гостеприимства выходит 

за рамки привычного и становится частью нового 

образа жизни. Всё больше путешественников вы-

бирают глэмпинги и эко-дома, загородный отдых 

уверенно закрепляет статус главного тренда вну-

треннего туризма в России. Выезд за город – уже 

не просто побег из мегаполиса, а осознанный 

выбор. 

У премиальных туристов популярны гастро-

номический и «сонный» туризм. Всё больше вос-

требованы уединённые форматы: авторские туры, 

программы цифрового детокса, wellness-ретриты 

и отдых в эко-пространствах. Особое внимание 

стоит уделить феномену «цифровых кочевников» 

и формату bleisure – сочетанию работы и путеше-

ствий. Для бизнес-аудитории отдых становится 

продолжением профессиональной жизни. 

Wellness-направление также переживает транс-

формацию. Классические спа-процедуры уступают 

место персонализированным программам, ориенти-

рованным на здоровье и омоложение.

Российский рынок гостеприимства продолжит 

меняться. Всё большее значение приобретут много-

функциональные объекты размещения, где гости 

могут работать, учиться, отдыхать и участвовать 

в оздоровительно-культурных мероприятиях. 

Анастасия КИРЕЕВА, 
президент ассоциации 

лидеров гостеприимства, 

генеральный директор

 ГК «Каравай»,  

Ростов-на-Дону:

– Мы попали в топ регионов, 

которые успели выполнить все 

процедуры по самоклассификации в срок. Сейчас 

переходим к следующему этапу – Ростовская об-

ласть стала частью эксперимента по гостевым до-

мам. Это возможность продолжать работать в офи-

циальном порядке. Только те гостевые дома, ко-

торые будут внесены в реестр, смогут предложить 

свои услуги на сайтах и агрегаторах, размещать 

рекламу и пользоваться мерами господдержки. Это 

также откроет возможности для получения грантов 

и минимизирует риски санкций со стороны государ-

ства. Эксперимент продлится до 2027 года, и если 

окажется успешным, его опыт будут внедрять во 

всех регионах страны. 

Будет расти 
спрос на отели 
с зонами 
тишины, 
капсулами сна 
и локациями 
для уединения
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ЧРЕЗМЕРНОЕ УПОТРЕБЛЕНИЕ АЛКОГОЛЯ ВРЕДИТ ВАШЕМУ ЗДОРОВЬЮ 18+

Вилла София Ведерников УЗУНОВ Усадьба Мезыбь Фанагория Криница Скалистый Берег 
Раевское Междуморье Шато Пино Mountain Eagle Константин Дзитоев Nesterov Family Winery Luna Del 

Caspio Amale Шато Тамань Mantra Estate Усадьба Дивноморское Лефкадия 
Gunko Winery Абрау Дюрсо Валерий Захарьин Винно-коньячный завод «Бахчисарай» 

Крымский Винный Завод Cloudy Winery Эндемы Усадьба Маркотх Сикоры Галицкий Галицкий 
Винодельня Бердяева Гай Кодзор Chateau Аndre Николаев и Сыновья Chateau de Talu 

Винный завод «Олимп» Марченко Инноземцево AXSAR Массандра Два Сердца Бельбек 
Усадьба Перовских Яйла Олег Репин LOCO CIMBALI «Le K2» Сергей Журавлев Ирина Богович 

Павел Швец Kalos Limen (Galin Milkov) Плигория WINEPARK ESSE Солнечная Долина 
Дом Крымских Вин Alma Valley Domaine Lipko Рем Акчурин Бурлюк

ГАСТРОМАРКЕТ «ПОМИДОР», Г. ИЖЕВСК, УЛ. 10 ЛЕТ ОКТЯБРЯ, 17
@ YOU_AND_WINE (ТЫ И ВИНО)

Реклама

ВЫБОР ЛУЧШЕГО РОССИЙСКОГО ВИНА
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Российским виноделием сегодня 
можно гордиться, за последние годы 

оно совершило поистине квантовый 
скачок, обрело новые красивые формы 

и воплощение, а главное – достигло 
уровня, на котором можно смело 

состязаться с Францией и Италией. 

«Новые тенденции российского винного рынка – хорошие и неожиданные. Одной из 
главных новостей для российского виноделия стала смена тренда в цвете вин. Спрос на 
белые вина стал выше, чем на красные. Динамично развивается производство игристых 
вин, их потребление утрачивает сезонность. Интересна динамика сортовых приоритетов. 
Рислинг и сира – новые лидеры. Рейтинг Top100Wines.ru подтверждает рост качества рос-
сийских вин».

С каждым годом в России появляется всё больше виноделен. Они представляют собой 
целые туристические комплексы с необычной архитектурой, стильным дизайном и разви-
той инфраструктурой. Рассказываем, что представляют собой самые интересные россий-
ские винодельни.

Винодельня «Имение Сикоры», Краснодарский край, г. Новороссийск

Виноградники находятся в живописном субрегионе Семигорье Краснодарского края. 
Уже в 2018 году Имение Сикоры стало одним из самых современных винодельческих 
хозяйств России с производительностью до 300 тыс. бутылок в год. А в 2021-м оно заня-
ло 20-ю строчку из 100 в авторитетном международном рейтинге «Лучшие винодельни 
мира». Имение Сикоры молнией ворвалось на рынок и утвердилось со своими яркими 
цветочными рислингами, получившими международное призвание в качестве 90+ от Wine 
Advocate.

Винодельня «Гай-Кодзор», Краснодарский край, с. Гай-Кодзор

Многофункциональный комплекс «Гай-Кодзор» – это частное хозяйство с 87 га вино-
градников в одноимённом селе Краснодарского края, где выращивают 16 сортов винограда. 
Развивать винное хозяйство здесь стали в начале 2000-х, однако здание винодельни по-
строили только в 2017 году. Средний возраст лозы – 16 лет. В основе проекта винодель-
ни лежит принцип контрастных впечатлений: гости видят море, виноградники и каменные 
склоны, когда же они заходят внутрь, то попадают в сад-оазис с прохладными прозрачными 
фасадами винодельни.

Винодельня «Имение Сикоры», 
Краснодарский край, г. Новороссийск

Отечественный винный рынок находится 
в замечательной противофазе с глобальны-
ми трендами. Если во всём мире потребление 
вина сокращается, уменьшаются площади 
виноградников, то Россия демонстрирует рост 
этих ключевых для отрасли показателей. 

Главным стимулом к развитию националь-
ного виноделия стал закон о виноградарстве и 
виноделии в РФ, теперь бутилированный на 
территории России продукт может называться 
вином, только если он сделан из винограда, 
выращенного в России. Ежегодно в России 
производится около 6 млн гл вина, это 12-е 
место в международном табеле о рангах, при 
этом по потреблению мы занимаем 7-е место. 
По официальным данным, площадь вино-
градников в 2024 году составила 105 тыс. га, 
но долгосрочная государственная программа 
развития виноградарства и виноделия нацеле-
на на 135–140 тыс. га к 2030 году, что позволит 
обеспечить долю отечественного вина в пот-
реблении на уровне 75–80%. Так что уже сей-
час Россия находится в высшей лиге мирового 
виноделия.

Никита ЯКУБОВСКИЙ, 
управляющий винотеками You&Wine, 
Wine&Whiskey by simple1:

ЧРЕЗМЕРНОЕ УПОТРЕБЛЕНИЕ АЛКОГОЛЯ ВРЕДИТ ВАШЕМУ ЗДОРОВЬЮ 18+

Гастромаркет «Помидор» 
г. Ижевск, ул. 10 лет Октября, 17
@ you_and_wine (ты и вино)
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WinePark by Mriya, Крым, г. Ялта 

Винный парк площадью 30 га расположен на территории курорта на берегу Чёрного 
моря. Winepark2 – это многофункциональное интерактивное пространство, объединяющее 
виноградники, винотеку, сыроварню, ресторан и парки. Но главное здесь, конечно, вино-
дельня гравитационного типа площадью 2,5 га. Вино перемещается по производственным 
этапам без механического воздействия, исключительно с помощью собственной силы тя-
жести. Винодельня разделена на четыре уровня, три из которых уходят на 26 м под землю. 
Здесь производят восемь видов вина, выпуская по 150 тыс. бутылок в год.

РОССИЯ В ВЫСШЕЙ ЛИГЕ   
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 Chateau de Talu, Краснодарский край, г. Геленджик

Название винодельни в переводе с французского означает «замок на склоне», она 
расположена на высоком берегу Толстого мыса в Краснодарском крае. Здание винодельни 
в стиле французского шато, а сам винный комплекс с винотекой и рестораном с панорам-
ным видом окружён парком. Виноградник общей площадью 183 га разделён на два участка: 
35 га рядом с шато и 148 га – в окрестностях посёлка Виноградный на склоне хребта Мар-
котх. Всего здесь выращивают 13 сортов вина. Как сказано на сайте винодельни, это кусочек 
Франции на русской земле.

МИРОВОГО ВИНОДЕЛИЯ
Винодельня «Скалистый берег»,
Краснодарский край, 10 км от Анапы, с. Варваровка 

Основанная в 2010 году винодельня «Скали-
стый берег» – один из неординарных проектов в 
Краснодарском крае, пример бионической архи-
тектуры. Дегустационный зал, как бы парящий на 
стеклянном корпусе, по форме напоминает мор-
скую гальку. «Осознанное потребление» и «эко-
системный подход» – ключевые слова в концепции 
этого хозяйства. В продажу первая партия вина по-
ступила в 2022-м. «Скалистый берег» производит 
150 тыс. бутылок в год.

ЧРЕЗМЕРНОЕ УПОТРЕБЛЕНИЕ АЛКОГОЛЯ ВРЕДИТ ВАШЕМУ ЗДОРОВЬЮ 18+

Павел Швец и UPPA Winery 3

Первое и единственное в России биодинами-
ческое семейное винодельческое хозяйство, осно-
ванное в 2006 году в Крыму знаменитым сомелье 
Павлом Щвецом и специализирующееся на произ-
водстве сухих вин. Хозяйство площадью 12,5 га рас-
полагается на высоте 350–400 м над уровнем моря, 
на титонских известняках юго-восточного склона. 
Это идеальные условия для производства элегант-
ных вин длительной выдержки. 

Усадьба Дивноморское 

Винодельня «Усадьба Дивноморское» – это 
уникальный терруар в самой южной части Красно-
дарского края (Геленджик). Каменистые почвы с 
высоким содержанием известняка, маргеля и щеб-
ня идеальны для виноградной лозы. Сюда завезли 
32 сорта винограда, из которых прижились 16. Ви-
нодельня, расположенная рядом с виноградниками, 
оснащена самым современным оборудованием, что 
позволяет производить вино высокого класса.
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Открытие нового аэропорта за последнюю пару месяцев стало одной 
из главных новостей нашей республики. Многие продолжают обсуж-
дать интересные решения и возможности построенного терминала. 
Кто стоял за дизайном его некоторых локаций, сейчас расскажем. 

Юлия ИГЛИНА, основатель студии дизайна интерьеров «Риц»:
– Проектировать интерьеры аэропорта – мечта каждого уважающего себя дизайнера, это 

считается одним из лучших достижений в карьере, своеобразным вызовом твоим навыкам 
и опыту. Всё, что связано с самолётами, всегда приводило меня в трепет и восхищение, поэтому 
от предложения стать участником такого масштабного проекта я точно никогда бы не отказалась. 
Руководством «Ижавиа» была поставлена сложная и нестандартная задача: спроектировать ин-
терьеры точек питания так, чтобы тематическими и стилеобразующими в каждом зале ожидания 
стали фудкорты, которые бы свободно интегрировались в общую зону посадки. Таким образом 
достигалась идея «домашнего» аэропорта, где пространство, обращённое лицом к человеку, 
всегда комфортное, удобное и дружелюбное. Шаг за шагом, в соместном творческом поиске 
с заказчиком разработали и реализуем дизайн-проекты интерьеров. Благодарю «Ижавиа» 
за оказанную честь.

Ресторан быстрого питания в зоне регистрации 
Главной идеей в ресторане быстрого питания, расположенного в зоне регистрации, стал по-

лёт и мечты человека о небе. Так там появился авторский светильник – инсталляция «Красная 
лента» общей длиной 17 м, символизирующий инверсионный след самолёта в фирменном цвете 
«Ижавиа». Под ним расположилась футуристичная, обтекаемая барная стойка, образующая со 
светильником единую композицию, рядом – современные диван и кресла. Ресторан быстрого 
питания находится в атриумном пространстве высотой 10 м и коррелирует по пластике с архи-
тектурой здания.

Знакомьтесь, Юлия Иглина, основатель студии дизайна интерьеров «Риц». Имен-
но она стала автором дизайн-проектов ирландского паба в зале внутренних вылетов 
и зала повышенной комфортности, а также ресторана грузинской кухни в зоне меж-
дународных вылетов. Ей принадлежит идея арт-объекта «Красная лента» и дизайн ре-
сторана быстрого питания в зоне регистрации в новом терминале аэропорта Ижевска. 
А если вспомнить, то знаменитые часы в ТРЦ «Петровский» – тоже её детище, как и ещё 
множество других объектов, принёсших известность талантливому дизайнеру.

Зал повышенной комфортности

Ресторан быстрого питания / проект / визуализацияПроцесс реализации
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ЮЛИЯ ИГЛИНА: 

Реклама

О МЕЧТЕ, АЭРОПОРТЕ И ИНТЕРЬЕРАХ

Ирландский паб в зале внутренних вылетов 
Здесь превалирует идея городской площади перед пабом с фонарями, клинкерной плиткой, имитирующей мощение. Фасад паба – автор-

ский, с декоративными решётками и освещёнными окнами. Красные диваны в стиле честерфилд и озеленение в виде стриженых самшитов 
добавляют пространству уюта. 

«Риц» – одна из ведущих студий дизайна интерьеров общественных помещений в Удмур-
тии. Её знаковые объекты интерьеров: ТРК «Петровский», ТЦ «Сити», ТЦ «Три кита», Ижевский 
почтамт, офисы «КОМОССТРОЙ», «КОМОС ГРУПП», гостиница при Постпредстве УР, гости-
ница «Чайка», холл 6-го корпуса УдГУ. Лауреат всероссийских и международных конкурсов: 
«BIM-технологии», «Архип», ADD Awards, «Керамогранит в архитектуре», Interia Awards, «Рит-
мы камня», «Кнауф – выбор архитекторов», Batimat Inside и других.
• Специализация: дизайн общественных интерьеров коммерческого и социального назначения
• Владение BIM-технологиями: увязка инженерно-технической и эстетической частей проекта 
  в одной виртуальной модели • Виртуальные 3D-туры • Авторский надзор

Ирландский паб в зале внутренних вылетов Реализация

Фотограф: Сергей Чирков

Студия дизайна интерьеров «Риц» (ИП Иглина Ю. Л.)
       г. Ижевск, ул. 7-я Подлесная, 118, офис 2А
       designstudio-interior.ru
       rd594585@mail.ru
       +7 (912) 851-52-04



PROПРАЗДНИК

В условиях экономической повестки 
последних лет многие компании 

научились не только тратить,  
но и инвестировать в корпоративные 

мероприятия, превращая  
их в стратегический HR-ресурс.  

Как организовать праздник, который 
принесёт реальную отдачу,  

а не станет просто строчкой в отчёте  
о расходах, – в нашем материале. 
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– Рынок корпоративов за последние пять лет пере-
жил серьёзную трансформацию, пройдя через пандемию 

ковида, столкнувшись с изменениями, связанными с геополи-
тической ситуацией в мире. При этом отрасль сильно изменилась: слабые компании 
ушли, сильные стали ещё сильнее, рынок стал более цивилизованным.

Сегодня в сравнении с тем, что было два-три года назад, мы наблюдаем воз-
вращение спроса на ивенты, однако он сильно зависит от экономической ситуации. 
Крупные клиенты стали более избирательными: они переходят к более разумному 
планированию, сохраняя ключевые события, но сокращая промежуточные. Никуда 
не уходят Новый год, дни рождения компаний, особенно юбилеи. Но мы видим, что 
компании стали реже проводить масштабные и дорогостоящие корпоративы, приу-
роченные к таким датам, как, например, 23 февраля, 8 Марта или профессиональные 
праздники.

Сегодня, на мой взгляд, наиболее интересны и эффективны не разрозненные 
события, а циклы мероприятий, интегрированные в стратегию компании. Именно та-
кие ивенты становятся мощным инструментом для формирования и трансформации 
корпоративной культуры. Ценности компании должны не просто быть «написаны на 
стене», они должны постоянно проживаться сотрудниками. В том числе и в ходе кор-
поративных мероприятий – это воспитывает новые качества в команде, повышает 
доверие и сплочённость.

Однако здесь возникает серьёзный вызов: смелость в принятии решений. Соб-
ственники бизнеса всё чаще делегируют организацию ивентов HR-службе, наёмным 
менеджерам, которые боятся рисковать и предлагать яркие, нестандартные идеи. Это 
приводит к снижению интереса к мероприятию и вовлечённости участников. 

По моему мнению, успех корпоративного события зависит от трёх ключевых 
факторов. Первый – чёткая цель. Компания должна точно знать, для чего проводит-

Алексей ВЫСТРЕБОВ, директор по развитию ивент-компании «8 человек»:

ся мероприятие, какую мысль, эмоцию или 
опыт должны получить участники. Каждый 
элемент мероприятия – от активностей до 
декора – должен работать на эту цель, а не 
быть просто красивой картинкой. Второй –  
доверие к компетенции подрядчика: выби-
рать нужно долго и вдумчиво, но после это-
го доверять профессионалам. И третий –  
адекватный бюджет. Экономика диктует 
свои условия, и ожидать высокого уровня 
мероприятия при минимальном бюджете 
не приходится. 

В перспективе, полагаю, наиболее 
успешные кейсы будут связаны с глубоким 
погружением в ценности заказчика и соз-
данием уникального опыта для сотрудни-
ков. И, скорее всего, актуальными будут не 
традиционные корпоративы в чистом виде,  
а гибридные форматы. И, возможно, 
они будут проходить вообще без участия 
event-агентств. Например, онлайн-меро-
приятия для удалённых команд, которые 
физически не видят друг друга. Такие 
события сложно назвать корпоративами  
в классическом понимании, но они решают 
задачу объединения людей и формирова-
ния корпоративной культуры.
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НЕ БАНКЕТОМ ЕДИНЫМ  

Мария БАТАЛОВА, HR-бизнес-партнёр 
филиала ПАО «Ростелеком» в УР:  

– Корпоративные мероприятия помогают компании ре-
шать несколько важных задач. Это улучшение кросс-функцио-

нального взаимодействия, повышение лояльности сотрудников, забота и внимание 
к интересам, ценностям людей. 

Во-первых, мы поддерживаем профессиональные традиции, у нас есть две даты, 
приуроченные к отрасли связи: День радио 7 мая и День компании, который выпада-
ет на 25 сентября.

Хорошо развит спортивный сектор: проводятся командная спортивная игра с 
препятствиями «Гонка героев», тематические спортивные фестивали, забеги, спар-
такиады по разным видам дисциплин. 

Отдельное направление – праздники для детей сотрудников. Это, как правило, 
День защиты детей 1 июня и День знаний 1 сентября. Проводим для ребят различ-
ные викторины, квизы, устраиваем поход в кино или экскурсии. Ну и, конечно, ор-
ганизовываем праздничные активности в честь Нового года, 23 февраля, 8 Марта. 
Параллельно осваиваем новые, более тематические форматы – День матери, День 
молодёжи или День российского интернета. 

При подготовке мероприятий мы всегда учитываем пожелания сотрудников. 
Чаще всего спрос идёт на спортивные активности, семейные форматы и, конечно, 
познавательные – почти всегда на мероприятиях проводятся викторины и квизы, 
интерес к ним не ослабевает. С другой стороны, стараемся привносить в корпора-
тивную культуру новые форматы, охотно экспериментируем: например, в этом году 
впервые сделали экскурсионную программу по Ижевску с профессиональным гидом 
и дегустацией национальной кухни. Сотрудники встретили активность на ура, теперь 
планируем повторить. 

После каждого мероприятия проводим опрос среди участников: что понрави-
лось, что необходимо улучшить, какие есть идеи на будущее. Корпоративные ме-
роприятия – хороший инструмент для тимбилдинга и формирования лояльности к 
работодателю.

Екатерина САЛЬЕ, 
трансформационный 

бизнес-тренер:

– Корпоратив – слово, 
от которого у сотрудников 

мгновенно теплеет взгляд. 
Маячит обещание праздни-

ка, отдыха и лёгкой безответ-
ственности. Но времена, когда было 

достаточно поставить столы, открыть бар  
и включить танцпол, стремительно ушли –  
вместе с утренними головными болями  
и неловкими историями, которые никто не 
заказывал. В XXI веке компании хотят от 
корпоративов большего, а самое главное – 
большего хотят люди.

Продвинутые собственники давно по-
няли: корпоратив – это не развлечение,  
а технология. Тонкая шахматная партия, 
где каждая фигура ходит по своим прави-
лам: цели, алгоритмы, принципы влияния. 
И если играть грамотно, можно получить 
не просто весёлый вечер, а мощный управ-
ленческий инструмент.

Чтобы понять механику, достаточно 
взглянуть на четыре типа интеллекта –  
ту самую внутреннюю «архитектуру» че-
ловека: когнитивный – то, что мы думаем, 
эмоциональный – то, что чувствуем, теле-
сный – что ощущаем на уровне тела, ду-
ховный – глубинный смысл, ради которого 
вообще поднимаемся по утрам.

Первое поколение корпоративов ра-
ботало только с телом: еда, напитки, тан-
цы. Чуть позже добавили эмоции: игры, 
конкурсы, квесты. На следующем витке 
компании рискнули подключить голову:  
обучающие форматы, софт-скил тренин-
ги, игровые симуляции.

Но настоящее волшебство начинается, 
когда уровни объединяются. Когда человек 
одновременно включён в тело, эмоции, 
мышление и смысл. Тогда корпоратив пе-
рестаёт быть вечеринкой и превращается 
в пространство, где команда синхронизи-
руется, вдохновляется, взрослеет.
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Елена КРАЧКОВСКАЯ, 
HRD 365 Media Group, 
Москва:

– Для нашей команды сплочённость 
особенно важна: мы работаем удалённо,  

а созваниваемся зачастую без камер. Встречи 
вживую происходят не так часто, как хотелось 

бы, поэтому мы каждый раз придумываем, как сделать 
корпоратив полезным для команды и для бизнеса. Каждый наш 

корпоратив зачем-то нужен: подвести итоги года, познакомить новых ребят с командой, 
запустить масштабный проект.

Как мы организовываем корпоративы: выделяем бюджет и планируем мероприятие 
за два-три месяца. Время на подготовку нужно всем – и топ-менеджменту, и сотрудникам. 
Явка на корпоратив – только по желанию. Так атмосфера остаётся лёгкой, ведь приезжают 
те, кто действительно хочет. Рассчитываем формат под количество участников. Это нужно 
для организационных моментов – формат ивента, проживание, питание, траты. До 20 чело-
век – камерная встреча, где каждый готовит сам, всё, как дома; 20–50 человек – нанимаем 
кейтеринг, продумываем программу и активности; более 50 человек – фокус на трансфере, 
размещении и организационных процессах. Мы сознательно отказались от ресторанов в 
пользу больших загородных домов. Потому что встречаемся на два-три дня, чтобы каждый 
перешёл из режима «гостя» на мероприятии и погрузился в общение. Дом создаёт ту самую 
ламповую атмосферу доверия, где можно вместе приготовить завтрак, поиграть в настолки 
ночью или просто пообщаться у камина. Мы делаем ставку на комфорт, а не на антураж: 
вместо дорогих ведущих приглашаем поваров, чтобы команда не тратила силы на готовку. 

Какую пользу получает компания? Растёт доверие и скорость коммуникации – коллеги 
охотнее обращаются друг к другу и быстрее решают задачи, укрепляется эмоциональная 
связь: сотрудники возвращаются к работе не уставшими, а вдохновлёнными, вспоминая 
тёплые моменты и с нетерпением ожидая следующей встречи. Эти эффекты невозмож-
но измерить метриками, но они отлично ощущаются в работе и дают компании ощутимую 

выгоду. 

Дарья АМОСОВА, руководитель 
отдела рекрутмента 
Magnetto.pro, Москва: 

– С точки зрения HR, кор-
поратив должен отвечать на во-

прос: какую пользу он принесёт 
компании? И тут может быть не-

сколько вариантов. Если надо нала-
дить коммуникацию между отделами, не-
обходим кросс-функциональный формат 
(например, проектные игры или совмест-
ные челленджи). Если поддержать моти-
вацию, сделайте акцент на признании и 
благодарности. Необходимо укрепить до-
верие к руководителям – стоит включить 
элементы прозрачности, диалога и живого 
общения с топ-менеджментом. 

Хороший корпоратив – это не расхо-
ды на шоу, а инвестиция в корпоративную 
культуру. Он работает только тогда, когда 
встроен в систему ценностей компании: 
если в команде важны горизонтальные 
связи – выбирайте равноправные актив-
ности; если порядок и структура – подчер-
кните их в сценарии. Корпоратив должен 
отражать именно ценности вашей коман-
ды, не копировать чужие «модные» фор-
маты, а решать реальные задачи конкрет-
ного коллектива.
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Михаил САМЫЛИН, 
руководитель проектов 
«Концепт Ресто»:

– На рынке корпоративных ме-
роприятий можно наблюдать перерас-

пределение. Крупный бизнес в условиях 
экономической неопределённости стал более 

сдержан в расходах и в ряде случаев «подтянул» бюджеты 
на масштабные события. А малые и средние компании демонстрируют обратную тенден-
цию. В непростое время, когда на сотрудников ложится повышенная нагрузка, связанная 
с изменениями в законодательстве и общей ситуацией в бизнес-среде, корпоратив пре-
вращается в стратегический HR-инструмент, позволяющий коллективу «выдохнуть» и пе-
резагрузиться, а для руководства становится актом осознанной благодарности и вкладом 
в сплочение команды. 

В гастрономической составляющей корпоративов преобладает консервативно-праг-
матичный подход. При организации банкетов для больших групп предпочтение отдаётся 
проверенной классике – блюдам, которые нра-
вятся большинству и, что критически важно, 
подходящим для массовой кухни. Иногда для 
большого количества гостей хотят заказать 
сложные ресторанные позиции, к примеру, 
стейк-салат, который требует индивидуального 
приготовления. Мы не рекомендуем, так как 
при массовой подаче невозможно гарантировать его качество: мясо либо не будет соот-
ветствовать желаемой степени прожарки, либо остынет, что приведёт к потере вкусовых 
свойств. 

Формат мероприятий сегодня выходит за рамки традиционного застолья. Всё бо-
лее популярными становятся креативные и объединяющие активности: кулинарные ма-
стер-классы, тематические гастрономические ужины с сомелье и авторскими сетами, 
выездные мероприятия. Компании, особенно небольшие, стремятся удивить сотрудников 
не количеством блюд, а уникальностью опыта, что говорит о более осмысленном подходе 
к инвестициям в корпоративную культуру.

Ключ к успешному мероприятию лежит в трёх плоскостях. Первая – это чёткое вну-
треннее планирование. Необходимо назначить одного ответственного, а не группу лиц, 
которая часто не может прийти к единому решению. Вторая – ранний выбор площадки и 
безоговорочное доверие к подрядчику. Ресторатор или организатор пространства заинте-
ресован в успехе вашего праздника не меньше вас, ведь его репутация и будущие гости – 
это ваши довольные сотрудники. Попытки диктовать кухне грузинского ресторана рецепт 
оливье вместо того, чтобы довериться его национальной специфике, – путь к разочарова-
нию. Третья – реалистичный подход к меню с учётом рекомендаций шеф-повара, который 
понимает операционные возможности кухни при массовом обслуживании.

Но главный залог успеха – настрой. Лучшая приправа к любому блюду – голод,  
а к празднику – искреннее желание отдохнуть и пообщаться. Если люди внутренне под-
готовились к событию, дамы купили платья и настроились на позитивный лад, они по-
лучат яркие эмоции даже в самой простой обстановке. И напротив, роскошный ресторан  
и изысканное меню не спасут мероприятие, если коллектив пришёл на него формально, 
без желания стать частью общего праздника. Желаю всем хороших, интересных и атмос-
ферных корпоративов! 

Елена АНДРЕЕВА, 
отельер, 
предприниматель:

– Рынок корпоративных меропри-
ятий в последние годы демонстриру-

ет рост. Качественное и продуманное 
событие, интегрированное в годовую 

программу, – важная часть корпоративной 
политики, работающая на формирование 
традиций.

Один из главных вызовов сегодня – 
преодоление шаблонности. Несмотря на 
стремление организаторов чем-то удивить 
сотрудников, формат мероприятий в 90% 
случаев остаётся неизменным. Как прави-
ло, это стандартный тимбилдинг с низким 

вовлечением (по-
ловина коллектива  
в играх не прини-
мает участия или 
«сливается» через 
полчаса) и после-
дующий банкет. 

Ключевым фактором успеха корпорати-
вов является личное участие руководства. 
Лояльность и вовлечённость сотрудников 
формируются только тогда, когда управ-
ленческая команда присутствует не фор-
мально, а полноценно включена в процесс.

Перспективы рынка мне видятся в 
смещении акцентов на интеллектуальные  
и событийные форматы. На смену банкетам 
приходят образовательно-развлекательные 
путешествия по региону, тематические 
ужины в интересных локациях и активный 
отдых. Ярким примером может служить 
формат «корпоратив-путешествие», напри-
мер, выезд в деревню Кукуи Воткинского 
района с интерактивной программой –  
деревенскими играми, обрядами, лепкой 
перепечей у печи, дегустациями, посещени-
ем усадьбы П. И. Чайковского с фуршетом  
и экскурсией. Но традиция накануне Ново-
го года собраться на стандартный банкет,  
думаю, от нас не уйдёт никогда.

Роскошный ресторан и изысканное меню не спасут 
мероприятие, если коллектив пришёл на него 
формально, без желания стать частью общего 

праздника
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«ДРУЖБА» КРЕПНЕТ

– Каковы дальнейшие планы по развитию 

сети и кластера? 

– Мы работаем над открытием 10 новых за-
ведений в разных городах. Растём динамично, 
но без потери качества – каждое место уникаль-
но и несёт ДНК бренда.

Наша цель – создать экосистему, где каж-
дый формат дополняет другой: бары, гастро-
пространства, спортивные локации. Это не про-
сто бизнес, а формирование культуры дружбы 
и удовольствия от жизни.

– Инвесторы часто спрашивают, насколько 

перспективно вкладываться в ресторанный биз-

нес?

– Сейчас – самое время. У нас выстроена 
модель, где инвестиции быстро возвращаются 
за счёт лояльной аудитории, продуманной кон-
цепции и системного подхода.

Идёт активная стадия роста. Можно сказать, 
это уникальный момент, когда каждый, кто ве-
рит в идею, может стать частью большого дела.

Мы приглашаем партнёров – инвесторов, 
которые разделяют наши ценности. Это не про-
сто вложение в бизнес, это участие в истории 
бренда, который растёт и вдохновляет.

– Артём, «Дружба Крепкая» – один из самых узнаваемых брендов Удмуртии. 

С чего начинается новый этап развития компании?

– Мы выходим на принципиально новый уровень. Формируем кластер заведений, 
где каждый проект – продолжение единой философии, но с собственным характером 
и концепцией. Нам важно создавать живые пространства, где люди отдыхают, об-
щаются, чувствуют атмосферу. Развиваемся не количеством, а качеством и тем, как 
глубоко идея откликается у гостей. 

– Что представляет собой кластер и какие направления развиваются наиболее 

активно?

– В этом году мы существенно расширили портфель бренда. Помимо уже по-
любившихся баров «Дружба Крепкая», где главная идея – душевность, народность 
и искреннее гостеприимство, появилась новая форма – спортивный гастробар 
«Во дворе».

В ноябре прошло его тестовое открытие, и это проект, где сошлись спорт, вкус 
и атмосфера. Там можно смотреть матчи, соревноваться с друзьями, играть в на-
стольные игры, а кухня полностью строится вокруг дровяной печи. Всё приготовлено 
с теплом и вниманием к деталям. Даже стол для подстольного футбола – уникаль-
ный, аналогов в Ижевске нет.

– Вы часто говорите, что в ваши проекты вложена душа. Что под этим подразу-

меваете?

– Для нас важно, чтобы гость чувствовал, что здесь всё сделано с любовью – от 
меню и атмосферы до сервиса. «Дружба Крепкая» – это не про выпить и уйти, а про 
встречу, эмоции, ощущение дома вне дома.

Каждое новое место – это отражение нашей философии: честно, вкусно, с внима-
нием к людям. Мы делаем всё, чтобы гость захотел вернуться – не только за вкусом, 
но и за ощущением, что его здесь ждут.

– Вы открываете новые точки в разных городах. Что в планах?

– Да, география активно расширяется. В ноябре открываем бар «Дружба Креп-
кая» в Воткинске. Это уже любимый, проверенный временем формат, который ценят 
наши гости. Люди ждали его появления, и мы уверены, что проект станет центром 
притяжения в городе. 

А в декабре состоится открытие в Челябинске – для нас это стратегически важ-
ный шаг. Мы видим большой потенциал региона и хотим привнести туда ту атмосфе-
ру «Дружбы», которую знают и любят в Удмуртии. 

«Мы строим не просто сеть баров, а кластер, где 
каждый проект – часть единой философии», – 
рассказывает Артём Питенёв, основатель сети баров 
«Дружба Крепкая».
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г. Ижевск

ул. Пушкинская, 185

ул. М. Горького, 72

6+

ЧРЕЗМЕРНОЕ УПОТРЕБЛЕНИЕ АЛКОГОЛЯ ВРЕДИТ ВАШЕМУ ЗДОРОВЬЮ 18+
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Вот это 
подарок! 

Вот это 
сыр!
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Найти хорошего фотографа – непростая задача. Он должен 
быть понимающим, внимательным, креативным... Список 
можно продолжить, а лучше – прийти в SELF PHOTO ROOMS 
и попробовать самому выступить в этой роли, чтобы сделать 
то самое, лучшее фото.

Фотостудия без фотографа

– Давайте я покажу, что у нас есть и как выглядит процесс. 
Начнём, пожалуй, с конца: вот столики с зеркалами и освещением, 

ширма для переодевания. Здесь – словно за театральными кулисами, где есть персональ-
ные гримёрки для звёзд. Вы можете привести себя в порядок самостоятельно или прийти 
с визажистом, а если это необходимо, мы порекомендуем такого специалиста. А дальше 
начинается ваше творчество. 

В нашей студии есть три комнаты. В каждой – реквизит, вентилятор, колонка «Али-
са», Wi-Fi, средства для гигиены и корректировки макияжа. Вы готовитесь к съёмке, 
потом встаёте перед зеркалом, за которым установлена камера, берёте в руки пульт, 
и начинается магия. Именно так. А как по-другому можно назвать процесс, когда вы оста-
ётесь с камерой один на один? Можете посмеяться и погрустить, побыть самим собой, 
выплеснуть эмоции и примерить новый образ. Каждый кадр появляется на экране, и вам 
сразу становится понятно: здесь лучше опустить плечо, а тут убрать руку. За 45 минут 
можно сделать невероятное количество фотографий, потом они проходят цветокоррек-
цию и отправляются вам в течение часа после съёмки. 

Реклама 6+

У нас были случаи, когда девушки делились 
своей историей на камеру, что помогало им спра-
виться со стрессом. Это прекрасная возможность 
принять и полюбить себя таким, какой ты есть. 
Мы называем это фототерапией, и она весьма дей-
ственна.

Съёмка может проходить в комнатах Вайт, Фан 
и Блэк. В Вайт лучше получаются девичьи фото, 
в Фан удобнее разместиться компанией или при-
йти с подругами, семьёй. Там нередко проводят-
ся девичники с небольшим фуршетом и весёлые 
ПАТИ. В комнате Блэк отлично выходят портрет-
ные снимки, особенно мужские брутальные фото. 
В каждой комнате есть свой реквизит, который 
регулярно обновляется с учётом времени года или 
праздников, еженедельно меняется фон. 

Наша фотостудия – идеальная площадка для 
семейных фотографий, где дети не боятся камеры, 
а люди всех возрастов чувствуют себя уютно в кру-
гу близких. Для корпоративных съёмок это тоже 
хороший вариант. Кому-то необходимы фотогра-
фии для соцсетей и деловых контактов, кто-то при-
ходит с коллегами нестандартно и весело провести 
время в наших стенах. Мы всегда слышим много 
положительных отзывов после таких съёмок, где 
люди действительно были одной командой.

У нас можно приобрести сертификаты. Они 
станут отличным подарком для друзей и коллег, 
а накануне Нового года – ещё и актуальным. При-
ходите, пробуйте и наслаждайтесь новым форма-
том и временем, проведённым вместе! 

Ирина МАКСИМОВА, владелица и управляющая SELF PHOTO ROOMS:

г. Ижевск, ул. К.  Маркса, 191, ТЦ «Аксион», -1 этаж
Купить сертификатПодробнее про нас

Фотостудия без фотографа
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г. Ижевск, ул. 10 лет Октября, 53
ТЦ «Эльгрин», 2 этаж, 
отдел «СУДАРЬ»
+7 (3412) 901-253

г. Ижевск, ул. Холмогорова, 11
ТРЦ «Талисман», 2 этаж, 
отдел VAN CLIFF
+7 (3412) 600-630

Ван Клиф. Реклама

ÄÈÍÀÑÒÈß 
ÂÊÓÑÀ

Всегда в ногу 
со временем

Группа в ВК
6+

Селф фото румс
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* Дизайнбюро. Реклама

6+

АЛЕКСАНДРА УСОЛЬЦЕВА: 
Мы ждём от Нового года чуда, как дети, радуясь 
атмосфере праздника и зимней сказки. И пусть 
знаем, что Деда Мороза не существует, но ровно 
в полночь под бой курантов сжигая написанный 
от руки листочек с тем самым сокровенным 
желанием, от которого бегут мурашки, всё равно 
надеемся, что оно исполнится.   

Если  ваши мечты связаны с новым 
красивым интерьером, позвольте нам их 
воплотить. Сделайте первый шаг уже 
в этом году, чтобы в следующем 
влюбиться в свой дом, еже-
дневно наслаждаясь стильным 
пространством. С наступающим  
Новым годом!

+7 (912) 761 55 38

*
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Рекомендует

«Деловая Репутация» рекомендует наших партнёров – компании разных сфер 
деятельности, репутация которых не вызывает сомнений.

 Фитнес-клуб «Интэнс» 
ул. Красногеройская, 14

 Спортивный комплекс  
«Аксион Wellness»* 
ул. К. Маркса, 219Б   *Аксион Велнес

 Энотека & винный бар  
Wine Snob* 
ул. Свободы, 173      *Вайн Сноб

«Деловая Репутация» 
рекомендует!

 «Нино играет  
в домино» 
ул. Горького, 88

 FRENSIS* *Френсис 
ул. Пушкинская, 237  
ул. Пушкинская, 281

 «Ялта»  
ул. К. Маркса, 438 

ул. Пушкинская, 130а

 «Бирюза»  
ул. Советская, 14 

 «Вино и Мясо» 
ул. Ленина, 45

 «Кофе Семь»  
ул. Красная, 133

 MINBO,  
Izakaya & Ramen*  
*Минбо Изакайя энд Рамен 
ул. Горького, 70, 2-й этаж

 «Луна и Черепаха»  
ул. Свободы, 173

 «Пряный Кролик»  
ул. Свободы, 173

 Ресторан-сыроварня  
«Сыр-Бор»  
ул. Пушкинская, 130а 

Информационный «аперитив»
Здесь вы можете найти журнал «Деловая Репутация», чтобы дополнить 
свой бизнес-ланч, обед и деловую встречу полезной информацией.

 Семейные  
рестораны Pasta
 на Горького  

ул. М. Горького, 72, 1-й этаж 

 на Холмогорова 
ул. Холмогорова, 15

 на Молодёжной  
ул. Молодёжная, 87

 Ресто-бар  
«Горький»   
ул. М. Горького, 72

 «Каре»  
ул. Красногеройская, 14

 Кофейня  
«Чашка»  
ул. Лихвинцева, 46   
ул. Красноармейская, 28 

 «Ваще огонь»  
ул. Пушкинская, 223

 Этнокомплекс  
«Бобровая долина»  
ул. Свердлова, 4

 «Хинкальная  
под парусом»  
ул. Пушкинская, 279а

 You & Wine*  
*Ю энд Вайн  
ул. Пушкинская, 277

 Wine & Whiskey  
by Simple*  
*Вайн энд Виски  
бай Симпл 
ул. Пушкинская, 276А

 «Фабрика»  
ул. Советская, 13

 «Тифлисъ»  
ул. М. Горького, 156

 Бар «Сегодня можно»  
ул. Пушкинская, 221

 Сигарный клуб Rōyk*  
*дым (18+) 
ул. Береговая, 1

 Кулинарная студия «Клош» 
ул. К. Маркса, 218 

Ре
кл

ам
а

 «Пижоны» 
ул. Пушкинская, 277 
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Анна МУРАТОВА:

– Наши ребята развивают свои знания как в 
небольших группах, так и работая по индивиду-
альным планам. 

Если проанализировать результаты слушате-
лей «Школы Ч.Т.Д.» в системе городских и регио- 
нальных конкурсов, мы можем увидеть, что они 
значительно выше средних. Отчасти это следствие 
того, что к нам идут ребята, которые стремятся  
к более глубоким знаниям. К примеру, на всерос-
сийской олимпиаде школьников наши обучающие-
ся суммарно написали в 21 дисциплине 64 работы. 
В школьном этапе среди них 21 призёр и 22 победи-
теля. Восемь человек прошли на дальнейший муни-
ципальный этап по 10 дисциплинам.

В процессе обучения приходит понимание, что 
поступление в вуз – это не последнее испытание  
в жизни. Будут коммуникации в коллективе, бизне-
се, где необходимо применять знания, управлять 
карьерой, достигать целей. 

В своей работе мы выходим за рамки стандарт-
ного понимания об образовании. Мы используем 
проектный подход в обучении различным дисцип- 
линам. По сути, любую деятельность можно упа-
ковать в проект, которым управляешь и получаешь 

Проектно-образовательный центр «Школа Ч.Т.Д.» создан на базе образователь-
ного центра «Семь пядей» для поддержки детей, находящихся на семейном образо-
вании. Высокопрофессиональный педагогический коллектив помогает обучающимся 
здесь не только с подготовкой к государственным аттестациям, но и к результатив-
ному участию в олимпиадах. В центре организован интенсивный образовательный 
процесс с упором на проектную деятельность и формирование индивидуальных тра-
екторий развития – как во время обучения в школе и вузе, так и в карьере в течение 
всей жизни.

Олег ВЫЛЕГЖАНИН:

– Что должен вынести из обычной школы ребёнок? Базовый по образовательно-
му стандарту набор знаний и умений. Для родителей часто важно, чтобы этого хвати-
ло для поступления в вуз, желательно – в престижный. 

Почему сегодня этого школьного базиса недостаточно? Динамичные изменения 
в жизни, постоянно трансформирующийся рынок труда требуют от человека готов-
ности к постоянному развитию, переобучению, способности мыслить проектно над 
каждой новой задачей.

Это то, что сформировало идею для «Школы Ч.Т.Д.». Наша аудитория – дети, на-
строенные получать самое перспективное образование, и родители, мотивированные 
в это образование инвестировать. И у тех, и у других уже есть осознание того, что 
образование – инструмент, с помощью которого ребёнок будет дальше строить соб-
ственную жизнь. Он всегда хочет решать задачи со звёздочкой – и в школе, и в карье-
ре, и в бизнесе. «Школа Ч.Т.Д.» работает над тем, чтобы удовлетворить такой запрос. 

Оксана ВЫЛЕГЖАНИНА:

– Есть распространённое мнение, что частные образовательные проекты в России –  
для детей, у которых что-то не получается в обычной школе. Происходит это по са-
мым разным причинам: дисциплина, неспособность получать знания в стандартном 
учебном процессе, иные трудности. 

Но есть и другой класс частных учреждений: они построены на идее и позиционируют 
себя как образовательную структуру с упором на получение более глубоких, качественных 
знаний. Концепция нашего центра строится именно так: мы для тех, у кого всё отлично  
в школе, но они понимают, что им нужно больше. Способность учиться, адаптироваться к 
изменениям на протяжении всей жизни – вот базовая цель работы проекта «Школа Ч.Т.Д.». 

И это не просто известная цитата, а требование 
времени. В современном меняющемся мире 
образование играет ключевую роль для человека 
в течение всей его жизни. От того, какой 
образовательный фундамент будет заложен 
у наших детей, зависит успех их жизненных 
сценариев. О том, почему это так важно, какие 
критерии учитывать при выборе образователь-
ного учреждения для ребёнка, мы поговорили  
с командой проекта «Школа Ч.Т.Д.*» в Ижевске.
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предсказуемый результат. Но не так, как это интерпретируется сейчас в школе: дети делают 
проекты, кто как может, потом презентацию, и всё. Методика управления проектами гораз-
до сложнее. Здесь и ресурсы, и технологии, и понимание дискретности любого проекта, 
твои или привлечённые компетенции. Научившись использованию этого инструмента на 
глубоком, осознанном уровне, наш выпускник также получает опережающие скилы для 
своей будущей карьеры. 

Сейчас мы на пути к тому, чтобы в ближайшее время начать встраивать в учебный 
процесс работу с искусственным интеллектом. Здесь мы имеем в виду не написание кода, 
а понимание алгоритмов и логики ИИ, умение верифицировать результат обработки GPT. 

Оксана ВЫЛЕГЖАНИНА:

– Перечисленные выше направления при включении их в образовательный процесс 
центра станут практически ноу-хау в Ижевске, при том, что другие принципы организации 
обучения в «Школе Ч.Т.Д.» соответствуют ожиданиям детей и родителей. Небольшие учеб-
ные группы обеспечивают и эффективную работу преподавателя с каждым учеником, и не-
обходимую межличностную коммуникацию. Здесь собираются ребята, которые стремятся 

УЧИТЬСЯ, УЧИТЬСЯ

Лицензия на дополнительное образование № 2140 от 19.05.2020 г. Реклама

Мы выходим за рамки стандартного понимания 
об образовании, используя проектный подход в обучении 

различным дисциплинам

расти и развиваться, делятся друг с другом энерги-
ей, жаждой знаний, и получается дополнительный 
эффект синергии. Их общение, обмен идеями, 
совместное решение задач в проектах позволяют 
им делать более широкие шаги в развитии. 

Олег ВЫЛЕГЖАНИН:

– Я всю жизнь в бизнесе, который строится 
на мозгах. И я видел много людей, чьи карьеры в 
какой-то момент упирались в потолок образова-
ния, в неумение эффективно получать новые зна-
ния. Но если сформирована достаточно крепкая 
образовательная база, то навыки человек освоит 
достаточно быстро, оставаясь всегда конкурент-
ным и успешным.

С этим 25-летним опытом я пришёл в образо-
вание, чтобы помочь ребятам, которые начинают 
свой путь, и научить их, как с самого начала сде-
лать его более эффективным. 

*ЧТД – «Что и требовалось доказать» – ис-
пользуется в математике, логике и других точных 
науках для обозначения завершения доказатель-
ства теоремы или утверждения.

И ЕЩЁ РАЗ УЧИТЬСЯ

+7 (922) 512-42-22

Олег ВЫЛЕГЖАНИН, 

визионер в сфере ИТ и образования, 

соучредитель центра современного 

образования «Семь Пядей»

Оксана ВЫЛЕГЖАНИНА, 

соучредитель центра современного 

образования «Семь Пядей»

Анна МУРАТОВА, 

директор центра современного 

образования «Семь Пядей»

Проект Центра современного образования «Семь Пядей»
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Свадьба – отправная точка 
в жизни молодой семьи 

и главное событие, которое 
надолго остаётся в памяти 

молодожёнов. Хочется, чтобы 
это торжество прошло идеально, 

поэтому на подготовку к нему 
уходит много времени. Прежде 

чем соберутся гости, необходимо 
решить много организационных 
вопросов. Один из них – выбор 

места для проведения торжества. 
Парк «Монплезир» – идеальная 

локация для такого мероприятия.

6+

Сегодня намечается тенденция организации свадебных церемоний и праздничных 
банкетов на свежем воздухе. Все мероприятия проходят в одной локации. Способствует 
росту популярности такого формата и то, что выездные регистрации на природе всё 
чаще стали дополняться фуршетом, а кто-то проводит там и фотосъёмку. Одним сло-
вом, свадьба на природе – это свежо, фотогенично и атмосферно. 

 Если вы колеблетесь между рестораном или открытой  

 площадкой, то во втором варианте – масса преимуществ: 

 можно выбрать самостоятельно каждую мелочь торжества; 
 размещение любого количества гостей на свежем воздухе; 
   отсутствие постороннего шума, чужих людей; 
 тематическая стилизация; 
 большой выбор локаций; 
 отсутствие временных рамок; 
 подготовка индивидуального сценария дня. 

Если вы представляете в малейших деталях, как должна пройти свадьба, реко-
мендуем выбирать открытую площадку. Такие локации позволят провести как тихие 
и уютные праздники в окружении самых близких людей, так и роскошные торжества 
с любым количеством гостей.

Парк «Монплезир» – это одно из самых живописных и уютных мест в Ижевске, 
которое отлично подходит для проведения выездной свадьбы на природе. Парк распо-
ложен в 15 минутах езды от центра Ижевска в сторону можгинского тракта, в лесной 
зоне, что делает его особенно привлекательным для романтических мероприятий. 

Мы выделяемся среди других площадок тем, что у нас один гектар зелёного полотна 
среди густого леса. Наш парк – это собрание открытых и закрытых ландшафтных комнат на 

Реклама

Организатор: Алиса Голышева
Фотограф: Максим Троицкий

Организатор: Мария Феоктистова
Фотограф: Дарья Селивёрстова
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свежем воздухе, где каждый найдёт уголок по душе. Интересный факт – с высоты птичьего 
полёта наш парк напоминает сердце. Самое важное при выборе площадки для свадьбы на 
природе – иметь план Б на случай дождя. У нас он точно есть. Это банкетный зал в ан-
глийском стиле с панорамными окнами, стеклянными дверями и террасой, рассчитанный  
на 80 посадочных мест. Круглогодичное помещение с камином, большими столами и сту-
льями. На территории также есть крытая терраса для велком-фуршета на природе или для 
выездной регистрации, которая вмещает до 30 посадочных мест. Она украшена белым по-
лотном, бумажными фонариками на потолке и зелёными деревьями по бокам. 

Атмосферная костровая зона для вечерних посиделок и красивых фотографий укра-
шена по периметру лампочками. Одна из самых больших комнат под открытым небом – 
круглая зона для выездной регистрации, окружённая кустами гортензий, туями и деревья-
ми. Вот уже пять лет она разрастается и становится всё более зелёной и уютной.  

Ещё одна зона для выездной церемонии или банкета на природе – яблоневая аллея. 
Она украшена дорожкой из гирлянд и воздушными цветами. 

Мы постарались сохранить все преимущества зелёной зоны и добавили туда ланд-
шафтные композиции. В нашем парке царит атмосфера заповедного леса, где по деревьям 
скачут белки, а птицы вьют гнезда. Каждый гость, который впервые оказывается у нас, от-
мечает, как свежо дышится в нашем ландшафтном парке и как приятно здесь находиться. 
Все, кто хоть раз побывал у нас, отмечают, что спокойствие и приятная атмосфера нашего 
парка завораживают, в нём хочется расслабиться и насладиться моментом. 

Выбор места для выездной церемонии – это решение, которое задаёт тон празднику.  
И мы знаем, как сделать его безупречным. 

Приглашаем вас на просмотр в парк «Монплезир», возможно, 
именно наша локация станет местом для вашего свадебного дня. 

«МОНПЛЕЗИР»:  
СВАДЬБА НА ПРИРОДЕ 

+7 (982) 793-30-00

Для бронирования встречи звоните нам по номеру Организатор: Алиса Голышева  
Фотограф: Максим Троицкий

Фотограф: Мария Колесникова

6+
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Волшебная сила искусства

Космос и бадминтон шли рядом – к при-
меру, Федерация бадминтона СССР была 
учреждена в 1961-м, вскоре после историче-
ского первого полёта вокруг Земли. Правда, 
председателем был назначен не космонавт,  
а артист оперетты, заслуженный артист 
РСФСР Николай Рубан, большой поклонник 
бадминтона. Гастролируя по стране, он в ка-
ждом городе проводил после концерта лек-
ции-беседы о бадминтоне, давал показатель-
ные игры. Так, город за городом ему удалось 
обратить в бадминтонную веру Ленинград 
и Киев, Днепропетровск и Минск, Самару  
и Волгоград, Сибирь и Дальний Восток. 

В конце 1964 года Рубан приехал на га-
строли в Ижевск, а после концерта провёл в 
Ижевском механическом институте семинар 
по игре в бадминтон и потом несколько игр 
с преподавателями института. Вскоре в бад-
минтон играл весь ИМИ. 

Примерно в то же время бадминтоном 
увлеклись в ижевском трамвайно-троллей-
бусном управлении. Ветераны вспоминают, 
что в середине 1960-х годов в Ижевск из 
Чехословакии поступили новые трамваи. 
Вместе с трамваями приехали чехословац-
кие специалисты. В одном из ангаров депо 

Слово «бадминтон» у простого человека 
прочно ассоциируется с отдыхом: 
поляна, шашлыки, синее небо над 

головой и парящий в воздухе воланчик 
с перьями. Узнав о том, что это один 

из самых сложных видов спорта, люди 
совершенно искренне удивляются: 
«Не может быть!». Но одно другому 
не мешает. Вспомнили мы об этой 

замечательной игре не случайно:  
в 2025 году бадминтон в родниковом 

крае отмечает 60-летний юбилей,  
и было бы некрасиво пройти мимо.

Придумали игру китайцы. Когда земля была ещё плоская и стояла на трёх черепахах, 
они уже играли в нечто похожее на современный бадминтон. Так что не стоит удивлять-
ся, почему они в бадминтоне и сейчас впереди планеты всей, с такими-то богатыми тра-
дициями. Говорят, именно китайцы попросили включить соревнования бадминтонистов 
в программу Всемирного фестиваля молодёжи и студентов 1957 года. В СССР пошли 
навстречу пожеланиям товарищей из Поднебесной и стали осваивать затейливую игру. 
Фестиваль прошёл, а бадминтон остался. Особую популярность летающий волан обрёл 
в Звёздном городке – его даже включили в программу физической подготовки лётчи-
ков-космонавтов. «Люблю играть в бадминтон. Он даёт основательную нагрузку», – при-
знался в одном интервью Юрий Гагарин, выполнивший, на минуточку, норматив мастера 
спорта по бадминтону. 
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они облюбовали площадку, где в обеденный 
перерыв играли в бадминтон. Работники  
и сотрудники депо заинтересовались и сна-
чала приходили в ангар как 
зрители, а вскоре сами взяли 
в руки ракетки. 

Товарищеская встреча 
между командами трамвай-
но-троллейбусного управле-
ния и механического инсти-
тута была неизбежна: нужно было выяснить, 
чей бадминтон сильнее. Победила в этом 
противостоянии дружба – по-другому и быть 
не могло. 

ПРАВИЛА ХОРОШЕГО БАДМИНТОНА

Придумали игру китайцы. Когда земля была ещё 
плоская и стояла на трёх черепахах, они уже играли 

в нечто похожее на современный бадминтон

Дальневосточная магия

Новый виток популярности бадминтона в Удмуртии случился в 1975 году, когда от 
Ижевского радиозавода был построен спортзал «Импульс». Заводской спорт тогда ку-
рировал один из участников рубановской лекции в ИМИ Александр Дейкин. Наряду с по-

пулярными во все времена футболом, 
волейболом и боксом он предложил 
развивать свой любимый бадминтон, 
полезный для здоровья и доступный 
всем и каждому. 

Секцию возглавил приглашённый 
из Казани Владимир Батищев, была 

сформирована команда тренеров: Виктор Толмачев, Владимир Демьянов и Юрий Акулов.
Эта четвёрка специалистов, в сущности, развивала бадминтон не только в «Импульсе»,  
но и в республике. В начале 1980-х появились серьёзные результаты. Наши девчонки  
и мальчишки стали регулярно попадать в призовую тройку на турнирах в РСФСР, а Свет-
лана Микова стала чемпионкой Советского Союза среди девушек в парном разряде.  
Но самых больших высот достиг Павел Уваров – воспитанник «Импульса» завоевал 
золото последнего чемпионата СССР, играя в паре с Андреем Антроповым, нынешним 
председателем Совета Национальной федерации бадминтона России. Трижды побеждал 
в чемпионате России в личном первенстве, а в 1999 году стал абсолютным чемпионом 
страны, выиграв личное первенство, пару и микст. Кроме того, в списке его трофеев зна-
чится Кубок Европы в командном зачёте. 

Ирония судьбы – ижевский тренер Юрий Акулов познакомился с бадминтоном на 
Дальнем Востоке, где он служил в Великую Отечественную. А самый талантливый его 
воспитанник Павел Уваров после службы в армии уехал во Владивосток. Громкие победы 
к нему пришли, когда он уже представлял Приморье. Впрочем, когда журналисты про-
сили его, уже обласканного титулами, вспомнить, как всё начиналось, он с неизменной 
теплотой начинал рассказывать: «В родном Ижевске мои первые тренеры Юрий Петрович 
Акулов и Владимир Иванович Батищев были настоящими фанатами бадминтона…»
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Во Владивосток вслед за Уваровым проследовал ещё один замечательный ижевский 
бадминтонист Алексей Чумаков (к слову, его сестра Наталья тоже играла в бадминтон 
на высоком уровне и входила в сборную СССР среди девушек). Их спортивные судьбы 
во многом похожи, только шлейф побед у Уварова подлиннее. Завершив спортивную 
карьеру, оба перебрались в Швейцарию, как легендарные хоккеисты Быков и Хомутов. 
Чумаков, правда, в стране банков, часов, шоколада и сыров не остался и живёт сейчас во 
Франции, где работает тренером. В столице Удмуртии они гости не частые, но увидеть их 
на ветеранских турнирах можно, если очень повезёт.

Ветераны бадминтона в родниковом крае – каста особая. Могучие старики. В октябре 
одному из пионеров ижевского бадминтона Юрию Казанцеву исполнилось 88 – что же 
вы думаете, Юрий Аркадьевич по-прежнему выходит на площадку с ракеткой в руках. 
Крёстный папа ижевского бадминтона Александр Дейкин тоже в прекрасной форме – 
правда, он помоложе, Александру Михайловичу всего-то 75. В семье Дейкиных бадмин-
тон передаётся из поколения в поколение. У Юрия Акулова тренировался сын Филипп, 
сейчас дошла очередь до внука Ярослава. Династия продолжается – к слову, в ижевском 
бадминтоне не единственная. 

Новые времена

Ижевский бадминтон сполна ощутил на себе всё лихолетье 1990-х. Детско-юноше-
ская секция, исправно воспитывавшая юных звёздочек, не вписалась в спортивный ры-
нок. Батищев уехал, Акулов ушёл на пенсию – и заполнить этот вакуум не получалось 
долгих двадцать лет.

PROСПОРТ

Последние успехи детско-юношеско-
го бадминтона родникового края связаны 
с именем тренера Игоря Казанцева, одного 
из птенцов гнезда КФК «Импульс». «Меня 
часто спрашивают, кем я прихожусь Юрию 
Аркадьевичу Казанцеву – сыном или племян-
ником, – улыбается он. – На самом деле, мы 
однофамильцы, хотя фамилия обязывает».

– Я работал в концерне Калашникова, 
стажировался на должность начальника 
цеха, – рассказывает Игорь Казанцев. – 
Именно с этим связывал своё будущее. 
Но приехал Михаил Акулов, нынешний ви-
це-президент Федерации бадминтона (кста-
ти, сын Юрия Петровича), и сделал мне 
предложение, от которого я не смог отка-
заться. «Надо поднимать детский бадмин-
тон, – сказал Михаил Юрьевич. – У спортив-
ной школы номер три есть свободный зал 
на Холмогорова, будем открывать секцию».

Начинать пришлось с нуля. Я развеши-
вал объявления, ходил по школам, встре-
чался с детьми, родителями, уговаривал 
записаться в бадминтонную секцию. И это 
того стоило – вскоре у меня занималось 
около сотни мальчиков и девочек из сосед-
них школ.
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Конечно, Ижевск на сегодняшний день при всём желании нельзя назвать бад-
минтонным центром России – впереди Москва, Петербург, Саратов, Приморье, Ниж-
ний Новгород, Самара, тот же Татарстан. Нам тяжело конкурировать с ними, но мы 
не плетёмся в хвосте, располагаемся где-то в серединке и в любой момент можем 
прыгнуть выше головы. В прошлом году наша команда, куда вошли мальчишки  
и девчонки из 86-й школы, на финальных соревнованиях «Школьной лиги» в Сара-
тове заняла четвёртое место из 16 команд, до тройки призёров не хватило совсем 
немного. В этом году поедет команда Столичного лицея, и мы снова будем бороться 
за высокие места. Надеюсь, они своим соперникам зубки покажут. 

Бадминтон в Ижевске не теряет популярности, это радует. У нас много любите-
лей, ветераны играют. Будем пытаться развивать бадминтон в среднеобразователь-
ных школах. Дорожную карту мы уже написали. Есть желание развивать бадминтон  
у руководителей 86-й школы, одобрил идею родительский комитет Столичного ли-
цея, мы там в прошлом году провели соревнования на Кубок Кунгурцева.

Не забываем про коррекционные школы, у нас это направление очень хорошо 
развито, недавно мы проводили чемпионат и первенство России (спорт ЛИН) в дис-
циплине бадминтон. В соревновании приняло участие около 100 спортсменов из 
восьми регионов России, и наша команда стала чемпионом уже в третий раз подряд. 
А в 2023 году мы выиграли Спартакиаду России по бадминтону среди инвалидов.

Самая большая проблема – отсутствие хорошего бадминтонного зала, чтобы 
была возможность тренироваться с утра до вечера. Хотелось бы, конечно, чтобы  
у нас построили что-то похожее на Центр бадминтона в Казани. Кстати, там эти условия 
не считают шикарными: «Чем богаты. Спортзал у нас маленький, всего 15 площадок». 

Я улыбался и думал: нам бы ваши проблемы. У нас три площадки на весь го-
род, спортшколу переводят в другой спортзал – на Су-13, это Воткинское шоссе. Если 
раньше ребята тратили на дорогу пять минут пешком, то сейчас дорога будет зани-

мать полчаса на транспорте. Но мы и это-
му рады, главное – школа работает. Знал 
ижевский бадминтон и более лихие годи-
ны, поэтому в будущее хочется смотреть  
со сдержанным оптимизмом. 

Особую популярность летающий волан обрёл  
в Звёздном городке – его даже включили в программу 

физической подготовки лётчиков-космонавтов
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Шаги к принятию наследства
Срок для принятия наследства един для всех и строго ограничен – шесть месяцев со 

дня смерти наследодателя. Днём открытия наследства считается дата смерти, а местом – 
последнее место жительства умершего.

Чтобы вступить в права, вам необходимо:

1. Обратиться к нотариусу по месту открытия наследства. 
2. Написать заявление о принятии наследства. Это можно сделать лично или через пред-
ставителя по нотариальной доверенности.
3. Собрать необходимые документы – самый ответственный и часто длительный этап.

Для оформления наследства, например, на квартиру, 
нотариусу нужно предоставить:
•  гербовое свидетельство о смерти наследодателя;
• документ, подтверждающий ваше право на наследство: завещание с отметкой нота-
риуса о его действительности или свидетельства, доказывающие родство (о рождении, 
о браке и т.д.);
• документы на квартиру – правоустанавливающие документы (договор купли-прода-
жи, приватизации, дарения), выписка из ЕГРН, кадастровый паспорт и документ из 
БТИ об оценочной стоимости на день смерти; 
• справку о последнем месте жительства умершего (выписка из домовой книги).

После проверки всех документов нотариус выдаст свидетельство о праве на наслед-
ство. Помните, что возникшее право собственности на недвижимость подлежит обяза-
тельной государственной регистрации в Росреестре.

Если наследники не объявятся в установленный срок, имущество признаётся вымо-
рочным и переходит в собственность государства.

Процесс наследования требует внимательности и соблюдения сроков. Проявив орга-
низованность на первоначальном этапе, несмотря на эмоциональные трудности, вы обе-
спечите законную передачу имущества наследникам.

PROЗАКОН

После ухода из жизни близкого человека 
семье приходится решать ряд важных 
законодательных формальностей. 
Одна из наиболее сложных – вступление 
в наследство. 

НАСЛЕДСТВО:
ИНСТРУКЦИЯ 
К ДЕЙСТВИЮ

Наследование в России осуществляется двумя 
способами. Приоритетным является завещание – 
личное распоряжение человека своим имуществом 
на случай смерти. Оно составляется в письменной 
форме и обязательно заверяется нотариусом. 
Важно помнить: свобода завещания ограничена. 
Закон защищает права самых уязвимых членов се-
мьи, гарантируя им обязательную долю в наслед-
стве. На неё имеют право несовершеннолетние 
или нетрудоспособные дети, нетрудоспособные 
супруг, родители и иждивенцы наследодателя. Они 
получат не менее половины того, что получили бы 
при наследовании по закону, даже если завещание 
составлено не в их пользу.

«Если завещания нет или оно признано недей-
ствительным, в силу вступает наследование по за-
кону. В этом случае наследование осуществляется 
в порядке строгой очерёдности (всего установлено 
восемь очередей). Первыми на имущество претен-
дуют дети, супруг и родители умершего, и только 
при их отсутствии – братья, сёстры, дедушки, ба-
бушки и так далее», – рассказывает собственник 
и директор похоронного бюро «Миссия С» Жанна 
Пентина.
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Реклама

Вопросы о наследовании можно 
задать нашему юристу по телефону Информация о том, какие документы необходимы 

для оформления принятия по наследству разных видов 
имущества, – на сайте похоронного бюро «Миссия С».
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