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Н о в о с т и  к о м п а н и й

начимый рубеж – это результат слаженной работы коллекти-
ва, наравне с вводом новых добычных мощностей и примене-
нием передовых технологий. 

В течение 2024 года эксплуатационный фонд  
«Удмуртнефти» пополнили 78 новых скважин, в том числе 

на молодом активе – Южно-Шарканском месторождении. При стро-
ительстве скважин применяется многозабойное бурение в сложных 
конфигурациях «Фишбон» и «Ласточкин хвост», показавших вы-
сокую эффективность на месторождениях региона. Для интенси-
фикации притока нефти выполняются операции многостадийного 
гидроразрыва пласта.

Предприятие продолжает поиск инноваций, направленных  
на повышение эффективности производственных процессов.  
С начала 2025 года успешно завершено три проекта опытно-промыш-
ленных испытаний, в их числе – тиражирование технологии ремонта 

стеклопластиковых насосных штанг и антикоррозионная защита 
ёмкостного оборудования. В настоящее время разрабатывается 
инновационный подход по снижению затрат и трудоёмкости тепло-
изоляционных работ на объектах энергетики. Важным направлением 
также остаётся поиск технических решений для увеличения произво-
дительности скважин.

«Удмуртнефть» обеспечивает 60% годовой добычи региона.  
В её активе – 36 месторождений на 70 лицензионных участках.  
Сегодня предприятие продолжает вести геологоразведочные работы 
на новых активах и зрелых месторождениях. В числе недавних  
открытий – Каркашурское месторождение. 

Накопленная добыча «Удмуртнефти» (входит 
в нефтедобывающий комплекс НК «Роснефть») 
достигла 340 млн т нефти с начала 
производственной деятельности в 1967 году. 

Новый рубеж

З

дивительно, но в некоторых странах школьникам вообще не 
ставят оценки. Безотметочное обучение есть в Финляндии, 
Швеции, Дании, Канаде. Вместо «пятёрок» и «двоек» учителя 
дают комментарии, подчёркивающие успехи и промахи ребён-
ка. Они считают, что оценки – настоящий стресс для детей.

В Германии многие школы используют шестибалльную систему. 
Причём единица – самая высокая оценка, а шестёрка – самая низкая. 

Американские учебные заведения тоже отличаются традициями. 
Здесь применяют буквенные обозначения: А – отлично, В – хорошо, 
С – удовлетворительно, D – слабо и F – неудовлетворительно. 

Помимо оценок, есть и другие традиции. В Японии дети садятся за 
парты не 1 сентября, а в апреле. В этой стране, отметим также, детей 

учат писать и правой, и левой рукой. В США начало учебного года пла-
вающее, зависит от конкретного штата и не празднуется, как в России.

Наши дети изучают определённый набор дисциплин, а в ряде 
стран есть возможность выбора предметов. То есть направления опре-
деляют сами дети и родители. 

Что касается каникул, российским школьникам повезло. Три меся-
ца отдыха – роскошь для детей многих других стран. В Китае каникулы 
длятся 30 дней, в Нидерландах – 45. Перуанские школьники и вовсе 
отдыхают один раз в год, правда, по срокам тоже вполне прилично – 
с декабря по март.

Как видим, правила у всех разные. И в этом разнообразии –  
изюминка мирового образовательного пространства.  

День знаний отгремел по всей стране, и в дневниках уже появились 
«пятёрки», «четвёрки» и «тройки» – верные спутники российского 
школьника. А если представить, что лучшей оценкой была бы 
не пятёрка, а, скажем, единица, а низшей – десять баллов? 
За границами нашей страны царит разнообразие систем оценивания. 
Об интересных фактах, связанных с этим, рассказал председатель 
Ассоциации «Солнце» Василий Рогалёв. 

Садись, «десять»! 

У



План тренингов и семинаров на 2025 год 
для развития вашего бизнеса        16+

Реклама. 

4–5 ДЕКАБРЯС 10 НОЯБРЯ

11 ДЕКАБРЯ

19 НОЯБРЯ

12 ДЕКАБРЯ

20–21 НОЯБРЯ

18 ДЕКАБРЯ
26–27 НОЯБРЯ

«СКЛАДСКАЯ ЛОГИСТИКА»
На программе вы получите представление 
о деятельности по планированию, оснащению, 
эксплуатации, автоматизации работы 
складского объекта и узнаете методы решения 
типичных задач складской логистики.
Бизнес-тренер: Сергей Нефедов

«ТРЕНАЖЁРКА ПРОДАЖ»
Это безопасное и полезное пространство 
в кругу единомышленников. 
Только практика и отработка навыков продаж 
через игровые кейсы. 
Участники погружаются в сюжет, выполняют 
задания и тренируют навыки продаж. 
Занятия – каждый понедельник.
Бизнес-тренер: Татьяна Роготнева

«ЛИДЕРСТВО И ВЛИЯНИЕ»
Лидер – это тот, кто ведёт за собой, чьё мнение 
поддерживают, с чьими доводами соглашаются. 
В условиях бизнес-конкуренции, роста 
требований к качеству работы управленческого 
персонала значимость лидерства возрастает. 
Тренинг помогает раскрыть личностный 
потенциал участников, учит влиять на других 
людей, формировать модели управления.
Бизнес-тренер: Елена Стрелкова

«СИСТЕМА ПЛАНИРОВАНИЯ»
Почему мы не достигаем поставленных 
целей? 
Может быть, потому что мало внимания 
уделяем планированию своей деятельности? 
Сейчас самое время! 
На семинаре «Система планирования» 
мы составим годовой план работы 
компании на 2026 год по достижению 
поставленных целей.
Бизнес-тренер: Елена Стрелкова

«ПРОДАЮЩЕЕ КОММЕРЧЕСКОЕ 
ПРЕДЛОЖЕНИЕ»
Сколько коммерческих предложений в день 
приходит вам от разных компаний? Сколько из 
них хочется сразу отправить в спам, только начав 
читать? Коммерческое предложение, которое 
покажет клиенту, что вы изучили его проблемы 
и знаете, как их решить, – мощный способ 
привлечения внимания. Получите ещё один 
инструмент для увеличения продаж на программе 
«Продающее коммерческое предложение».
Бизнес-тренер: Елена Стрелкова

«РЕЗУЛЬТАТИВНЫЕ 
ПРОДАЖИ»
Уникальность тренинга заключается в том, 
что участники обучения каждый этап работы 
с клиентом сначала проиграют в форме кейса, 
а потом разберут приёмы, которыми можно 
усилить свою работу.
Бизнес-тренер: Татьяна Роготнева

«ЭФФЕКТИВНАЯ КОММУНИКАЦИЯ»
Эффективное общение нужно каждому 
человеку, независимо от должности и статуса. 
Ежедневно мы общаемся с разными людьми 
на работе и вне её. Как построить это общение 
более эффективно? Как общаться лично 
и дистанционно? Как понятно объяснить свою 
мысль? Как достучаться до своего собеседника? 
Этот тренинг – кладезь готовых решений для 
развития коммуникативных навыков.
Бизнес-тренер: Татьяна Роготнева

«ПРОДАЖИ 
ДЛЯ РУКОВОДИТЕЛЕЙ»
Как прокачать личные навыки продаж 
и научить продавать своих сотрудников? 
Как определить проблемные места и точки 
роста в техниках продаж своими силами? 
Как выстроить систему оценки 
результативности каждого продавца компании? 
На эти и другие вопросы вы сможете 
ответить, если посетите практикум эксперта 
по управлению продажами Андрея Мудрого. 
Бизнес-тренер: Андрей Мудрый

+7 (3412) 322-112, +7 (965) 842-52-52 tm18.ru vk.com/tm18ru 6+

Ждём вас на обучении в «Территории Менеджмента».
Количество мест ограничено, регистрируйтесь сейчас!

Наш сайт

Подписывайтесь  
на наше сообщество 
«ВКонтакте»  6+
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жегодно в конкурсе принимают 
участие свыше 1000 работников из 
более чем 100 предприятий «Рос-
нефти». Навыки участников оцени-
вает жюри из числа руководителей 

компании и дочерних обществ. Особое 
внимание уделяется знаниям в области 
промышленной и пожарной безопасности, 
а также охраны труда.

Первое место среди 19 операторов по 
добыче нефти и газа из разных уголков 
страны занял Евгений Логинов. К своему 
сегодняшнему успеху оператор шёл поэтапно: сначала взял бронзу 
и серебро на локальных этапах, а в этом году доказал, что достоин 
золота не только на уровне «Удмуртнефти», но и всей компании «Рос-
нефть». «Моя победа – это результат коллективного труда. Свой вклад 
в мою подготовку внесли все – от руководства до наставника и коллег. 
Мне повезло, что с первого дня моим проводником в профессию стал 

опытный оператор по добыче нефти и газа 
Владимир Емельянов, победитель и неодно-
кратный призёр финального этапа конкур-
са», – отметил лучший оператор. 

Команда «Удмуртэнергонефти» четвёр-
тый год подряд входит в тройку лидеров. 
В этом году электромонтёры Александр Ар-

дашев и Юрий Прозоров, а также ведущий 
инженер релейной защиты и автоматики 
Григорий Рассохин стали обладателями се-
ребра. Бронзу в общую копилку побед также 
внёс слесарь по ремонту технологических 

установок «Нефтетрубопроводсервиса» Максим Чирков. За его плеча-
ми уже есть одно серебро, а также большой опыт работы наставником. 

За последние пять лет сотрудники «Удмуртнефти» и её дочерних 
обществ завоевали в финале смотра-конкурса «Лучший по профес-
сии» НК «Роснефть» 16 наград: 10 золотых, три серебряные и три 
бронзовые. 

В Уфе прошёл финал юбилейного XX смотра-конкурса «Лучший по профессии» НК «Роснефть». 
В копилке наград «Удмуртнефти» и её дочерних обществ  – золото, серебро и бронза.

Мастерство высшей пробы

Е
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П о л и т и к а

Родилась 25 апреля 1954 года. Окончила УдГУ («Математика»), Уральский государствен-
ный педагогический университет («Менеджмент в социальной сфере»). В 1976–2002 го-
дах работала учителем математики, заместителем директора по УВР, директором 
школы № 69. В 2002–2010 годах – заместитель главы администрации Индустриального 
района Ижевска по социальным вопросам. В 2010–2022 годах – глава администрации 
Индустриального района. В 2022–2023 годах – председатель постоянной комиссии Гос-
совета УР по здравоохранению, демографической и семейной политике. В 2023–2025 го-
дах – заместитель руководителя депутатской фракции «Единая Россия» в Госсовете УР.

Родился 21 ноября 1968 года в Ижевске. Окончил юридический институт МВД России. 
В 1987 году был призван в ряды Советской Армии, служил в отдельном разведыва-
тельном взводе десантно-штурмового батальона в Афганистане. В правоохранитель-
ной отрасли прошёл путь от милиционера до командира ОМОН. Принимал участие 
в контртеррористической операции, в боевых действиях в Северо-Кавказском регионе, 
специальной военной операции. Является председателем регионального отделения 
«Ассоциация ветеранов СВО». Почётный гражданин Удмуртии и Ижевска. 

Родился 8 октября 1984 года. Окончил ИжГТУ: в 2007 году – 
«Финансы и кредит», в 2009-м – «Юриспруденция». Работал на 
руководящих должностях в ООО «СтройПроект-Инжиниринг», 
ООО «СтройТехнология», ООО ПИ «Удмуртгазпроект», 
ООО «Би Эм Групп». 

Родился 6 декабря 1976 года. В 1999 году окончил ИжГТУ («Проектирование и технология 
радиоэлектронных средств»). 
На ИЭМЗ «Купол» прошёл путь от помощника мастера до председателя профсоюзной 
организации. В 2004 году завершил обучение в УдГУ по президентской программе 
подготовки управленческих кадров для организаций промышленности. 

дума и дама
а первой сессии, прошедшей в два заседания 
14 и 16 октября, были избраны председатель, его 
заместители и руководители комиссий. Впервые Гордуму 
Ижевска возглавила женщина – Любовь Зайцева. 
Количество представленных в Думе политических партий 
выросло до пяти. При этом «Единая Россия» показала 

один из рекордных результатов в истории по проценту полученных 

депутатских мандатов. Логично, что все руководящие должности 
в Думе – у депутатов от этой партии. 

Заметно обновился её состав: более половины стали депутатами 
впервые, а опыт работы более чем в двух созывах имеют всего 
двое. Самым опытным депутатом в новом составе стал Альфред 

Зиннатуллин, избравшийся в 3 созыв 23 года назад и не покидавший 
депутатское кресло. 

Н
Состав Городской думы города Ижевска 8 созыва

председатель Городской думы 

города Ижевска

заместитель председателя 

на постоянной основе

советник генерального 

директора ООО «Ось»

председатель профсоюзной 

организации АО «ИЭМЗ «Купол»

Зайцева 
Любовь Евлампиевна

Матвеев 
Олег Дмитриевич

Кузнецов 
Алексей Павлович

Городилов 
Антон Вячеславович

8
созыв

8
созыв

8
созыв

7
созыв

8
созыв

7
созыв

Заместители председателя Городской думы города Ижевска

Председатель Городской думы города Ижевска



7

Г о р о д

Родился 17 мая 1980 года. В 2001 году окончил ИжГТУ 
(«Теплоснабжение и вентиляция»), в 2005 году – Финансовую 
академию при Правительстве РФ («Финансы и кредит»).

Родился 29 ноября 1979 года. В 2002 году окончил Институт 
права, социального управления и безопасности УдГУ («Юриспру-
денция»), в 2013 году – Институт экономики и управления УдГУ 
(«Менеджмент организации»), в 2021 году – Институт энергетики 
ИжГТУ(«Теплоэнергетика и теплотехника»). С 2001 года занимал 
различные должности в энергетической отрасли. В 2015–2021 го-
дах – директор ООО «Удмуртские коммунальные системы». 
В 2021–2022 годах – заместитель директора филиала «Удмурт-
ский» ПАО «Т Плюс» по коммерции и развитию. 

Родился 2 февраля 1975 года. В 1997 году окончил Ижевскую 
государственную сельхозакадемию («Бухгалтерский учёт 
и аудит»). В 1997–2013 годах работал на «Ижстали», прошёл 
путь от экономиста до заместителя генерального директора по 
экономике и финансам. 
В 2013–2021 годах – главный бухгалтер Ижевского радиозавода. 
В 2021–2023 годах – директор ООО «ИРЗ-Локомотив».

Родился 26 ноября 1978 года. В 2007 году окончил Институт 
права, социального управления и безопасности УдГУ 
(«Юриспруденция»). Заместитель председателя Региональной 
общественной организации «Азербайджанский общественный 
центр Удмуртии «ДОСТЛУГ».

В Ижевске начал работу новый созыв Городской думы, уже восьмой в её истории. 
По результатам выборов 12–14 сентября представительный орган столицы Удмуртии 
сформирован в составе 35 депутатов, избранных по одномандатным округам и партийным спискам. 

председатель постоянной комиссии  

по бюджету и финансам;  

исполнительный директор ООО «КОМОС ГРУПП»

председатель постоянной комиссии по вопросам 

жилищно-коммунального хозяйства, транспорта  

и городской инфраструктуры;  

директор филиала «Удмуртский» ПАО «Т Плюс»

председатель постоянной комиссии по 

экономической политике, промышленности, 

предпринимательству и инвестициям;  

заместитель генерального директора по общим 

вопросам АО «Ижевский радиозавод»

председатель постоянной комиссии 

по социальной политике и делам ветеранов;

директор ООО «Сибирь»

Чечин 
Кирилл Михайлович

Балобанов 
Ярослав Викторович

Богуцкий 
Степан Викторович

Гумбатов 
Бахруз Али оглы

8
созыв

8
созыв

8
созыв

8
созыв

7
созыв

7
созыв

7
созыв

7
созыв

6
созыв

6
созыв

Председатели постоянных комиссий Городской думы города Ижевска

29 2 2 1 1
депутатов депутата депутата депутат депутат
(6 – списки, 

23 одномандатные округа)
(1 – список, 

1 – одномандатный округ)
(1 – список, 

1 – одномандатный округ)
 (список)  (список)
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П о л и т и к а

Родился 19 августа 1967 года. В 1986 году работал старшим 
мастером в «Удмуртнефтегазстрой». 
После службы в армии в 1988–1989 годах – тренер по баскетболу 
в школе № 31. В 1990–1992 годах – начальник ижевского участка 
«СоюзАнтисептик». 
В 1992 году основал телекомпанию «Телеинформ» («СТС-Ижевск»).
С 1994 года – технический директор ООО «Авторемзавод».
В 2007 году окончил УдГУ («Журналистика»), в 2013-м – РАГС 
при президенте РФ («Политико-административное управление»).

Родилась 10 ноября 1976 года. В 1999 году окончила УдГУ 
по специальности «Психология», в 2001 году – «Юриспруденция». 
С 2005 года – заместитель директора группы компаний «ЭЛМИ». 
С 2024 года – руководитель Штаба общественной поддержки 
партии «Единая Россия» по УР.

Родился 19 ноября 1960 года. В 1983 году окончил Усть-Каменогорский 
строительно-дорожный институт. 
С 1983 года начал работать  в автотранспортном цехе ПО «Ижсталь» 
с должности инженера по технике безопасности. 
В 2001-2020 годах – директор ООО «Ижсталь-авто».

Родился 26 июля 1961 года. В 1989 году окончил Киевский институт 
инженеров гражданской авиации («Техэксплуатация авиационного 
радиоэлектронного оборудования»). Работал пилотом в Бакинском 
аэропорту. С 1990 года – командир воздушных судов в «Ижавиа». 
В 2002 году возглавил объединённую эскадрилью.

Родилась 23 марта 1977 года. В 1999 году окончила Ижевскую государ-
ственную сельхозакадемию («Бухгалтерский учёт и аудит»), в 2002 году 
защитила кандидатскую диссертацию, присвоена учёная степень «Кандидат 
экономических наук». В 1998–2002 годах – главный бухгалтер в частной 
организации. В 2002–2005 годах – преподаватель ИжГСХА на кафедре  
«Менеджмент и право». В 2006–2018 годах – финансовый консультант  
РОО в УР «Гарантия защиты».

Родился 24 августа 1981 года. 
В 1999 году окончил Ижевский заочный политехникум («Правоведение»), 
в 2005-м – ИжГТУ («Импульсные тепловые машины»).
С 2003 года работает на ИОМЗ.

председатель постоянной комиссии по местному 

самоуправлению, информационной политике, 

общественной безопасности и правопорядку;

технический директор ООО «Авторемзавод», 

генеральный продюсер телеканала «СТС-Ижевск».

председатель постоянной комиссии по вопросам 

развития территорий, градостроительства, 

землеустройства, экологии и реализации 

национальных проектов;

заместитель директора группы компаний «ЭЛМИ»

начальник транспортного цеха ПАО «Ижсталь»

лётный директор АО «Ижавиа»

исполнительный директор 

ООО ПФК «Зардон-групп»

заместитель генерального директора 

АО «Ижевский опытно-механический завод»

Зиннатуллин 
Альфред Ахнафович

Нужина 
Марина Леонидовна

Гасов 
Владимир Рашитович

Бредов 
Григорий Юрьевич

Бобылева 
Мария Геннадьевна

Баталов 
Алексей Валерьевич

8
созыв

8
созыв

8
созыв

8
созыв

8
созыв

8
созыв

7
созыв

7
созыв

7
созыв

6
созыв

7
созыв

7
созыв

6
созыв

5
созыв

4
созыв

3
созыв

6
созыв

6
созыв

Депутаты Городской думы города Ижевска 
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Родился 11 мая 1978 года. В 2000 году окончил Московский государствен-
ный лингвистический университет («Лингвистика и межкультурная комму-
никация»), в 2002-м – Академию народного хозяйства при Правительстве 
РФ («Мастер делового администрирования»). В разное время работал на 
руководящих должностях в Группе ЧТПЗ, ООО «Ижорский трубопрокатный 
завод», компании «ПИК», Трубной металлургической компании.

Родился 22 марта 1987 года. В 2011 году окончил ИжГТУ («Машины  
и технология обработки металлов давлением»), в 2020-м – УдГУ («Правовое 
обеспечение национальной безопасности»). В 2011–2013 годах –  
ИП Горулев Роман Юрьевич. В 2013–2015 годах – директор, коммерческий 
директор ООО «Алькор». В 2015–2016 годах – директор ООО «Олимп». 
В 2016-2020 годах – директор ООО «АгроСельСтрой».

Родился 9 мая 1992 года. В 2014 году окончил Удмуртский 
государственный университет («Юриспруденция»). 
В 2011–2015 годах – юрист, руководитель юридического отдела, 
руководитель АНО «Центр юридической и экономической помощи».

Родился 21 января 1983 года. Окончил УдГУ: в 2005 году – «Переводчик 
референт по специальности регионоведение», 
в 2016-м – «Государственное и муниципальное управление». 
В 2018–2020 годах – секретарь местного отделения УРО КПРФ 
в Ижевске. В 2020–2021 годах – менеджер в ИП Гвоздак Алсу 
Валиахматовна. В 2021–2024 годах – секретарь по организационно-
партийной работе УРО КПРФ.

Родился 12 апреля 1989 года. Окончил УдГУ («Юриспруденция»). 
С 2024 года – председатель Совета регионального отделения партии 
«Справедливая Россия – Патриоты – За Правду».

генеральный директор АО «Сибирская 

промышленная группа»

директор ООО «Рогос»

председатель общественной организации 

потребителей услуг ЖКХ «Объединение 

советов домов Удмуртской Республики»

первый секретарь Удмуртского 

республиканского комитета КПРФ

директор филиала 

ООО «Восток-лизинг» в Ижевске

Герасько 
Александр Иванович

Горулев 
Роман Юрьевич

Евсеев 
Александр Николаевич

Гвоздак 
Иван Михайлович

Головков 
Антон Владимирович

8
созыв

8
созыв

8
созыв

8
созыв

8
созыв

5
созыв

Г о р о д

Родился 11 июля 1974 года. В 1996 году окончил УдГУ («Экономика 
и управление производством»). В 1997–1999 годах – специалист, старший 
специалист, начальник отдела Удмуртского филиала банка «СБС-АГРО». 
В 1999-2006 годах работал в производственно-коммерческих структурах 
на различных должностях. В 2006–2019 годах – директор ООО «ПромБетон». 
В 2019–2021 годах – заместитель директора ООО «Кембридж». 

директор ООО «Рента-С»

Зюзин 
Андрей Николаевич

8
созыв

7
созыв

6
созыв

Родился 14 марта 1976 года. В 1998 году окончил ИжГТУ («Финансы и 
кредит»). 
С 2021 года – генеральный директор ООО «Строительная Компания 
Капитал».

генеральный директор ООО «Строительная 

Компания Капитал»

Иванов 
Николай Владимирович

8
созыв
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П о л и т и к а

Родилась 6 ноября 1979 года. В 2002 году окончила УдГУ («Химия»), работала 
учителем. С 2012 года – директор школы № 8.

Родился 16 мая 1984 года. В 2009 году окончил Камский институт гуманитарных 
и инженерных технологий («Финансы и кредит»), в 2022-м – УдГУ («Государственное 
и муниципальное управление»). С 2002 года работал в различных коммерческих ком-
паниях. В 2008–2010 годах – директор ООО «Удмуртская подшипниковая компания», 
в 2010–2015 годах – директор ООО ТД «Удмуртская подшипниковая компания», 
в 2015–2018 годах – директор ООО «Арсенал Комплект». 

Родился 23 декабря 1971 года. Окончил ИжГТУ («Промышленное и гражданское 
строительство»). 

Родился 19 мая 1978 года. Окончил ИжГТУ («Инженер-механик»). В 2000–2002 го-
дах – менеджер, начальник отдела продаж, директор по продажам ЗАО «Электро-
маш». В 2002-2008 годах – генеральный директор ОАО «Ижевское производственное 
объединение». В 2008–2009 годах – заместитель генерального директора по капи-
тальному строительству государственной корпорации «Росатом» – ФГУП «РОСРАО». 
В 2009 году – вице-президент ОАО «Буммаш». В 2010 году – исполнительный 
директор ООО Торговый дом «Ижевское производственное объединение». Избирался 
депутатом Государственного Совета УР 3-го созыва.

Родился 2 мая 1963 года. В 1987 году окончил Омскую высшую школу милиции МВД 
СССР («Юриспруденция»). С 1987 года – оперуполномоченный уголовного розыска 
ОВД Красноуральского Горисполкома Свердловской области. В 1997–2011 годах – 
начальник ОВД г. Красноуральска Свердловской области. В 2011–2014 годах – заме-
ститель начальника полиции МВД по УР (по оперативной работе). В 2014–2021 годах – 
заместитель министра внутренних дел по УР – начальник полиции. 
В 2021–2023 годах – министр внутренних дел по Карачаево-Черкесской Республике.

Родился 21 октября 1977 года. В 1998 году окончил Юридический институт МВД 
России («Юриспруденция»), в 2001 году – УдГУ («Экономика и социология труда»). 
В 1998–2000 годах – следователь следственного отдела при Устиновском РОВД 
Ижевска. В 2000–2010 годах – на руководящих должностях в ряде коммерческих 
компаний. В 2010–2013 годах – гендиректор ассоциации «Национальное объедине-
ние саморегулируемых организаций управляющих недвижимостью», г. Москва. 
В 2013–2015 годах – директор ООО «Группа предприятий «Проспект». 
В 2015–2023 годах – замдиректора ООО «СТМ».

директор средней общеобразовательной 

школы № 8 г. Ижевска

директор ООО «НефтеБурСнаб»

индивидуальный предприниматель

исполнительный директор 

АО «Ижевское производственное 

объединение»

заместитель директора по безопас-

ности ООО «Ижевские Системы 

Безопасности»

заместитель директора ООО «Дорож-

но-строительная компания «Лидер», 

заместитель руководителя президиу-

ма Олимпийского Совета УР

Пустынцева 
Мария Алексеевна

Раков 
Николай Сергеевич

Марков 
Константин Вячеславович

Попов 
Дмитрий Александрович

Мальцев 
Олег Валерьевич

Назаров 
Денис Николаевич

8
созыв

8
созыв

8
созыв

8
созыв

8
созыв

8
созыв

7
созыв

Родился 9 февраля 1988 года. В 2010 году окончил Ижевскую 
сельскохозяйственную академию («Бухгалтерский учёт, анализ и аудит»). 
В 2008–2012 годах – экономист, главный экономист ООО «МебельСтройТорг». 
С 2012 года – директор федеральной розничной сети мебельных салонов, 
финансовый директор, генеральный директор ООО «Шкап».

директор по развитию ООО «Виктори»

Санников 
Николай Вячеславович

8
созыв

7
созыв

6
созыв
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Родился 13 мая 1995 года. В 2015–2016 годах – срочная служба в армии. 
С 2016 года работал в АО «Белкамнефть им. А.А.Волкова». 
В 2022–2024 годах – участник специальной военной операции.

Родился 1 апреля 1950 года. В 1973 году окончил Ижевский механический 
институт («Инженер-механик»). С 1973 года работал в отделе главного 
конструктора Ижевского механического завода. Разработал целый ряд образцов 
короткоствольного стрелкового оружия, в том числе пистолет 6П35 (пистолет 
Ярыгина, ПЯ). Почётный гражданин Ижевска и Удмуртской Республики.

Родился 18 января 1976 года. В 1998 году окончил УдГУ («Юриспруденция»), 
в 2009 году – Академию народного хозяйства при правительстве РФ 
(«Юриспруденция»). Работал заместителем генерального директора 
ООО «Комос-Строй».

Родился 12 августа 1976 года. Окончил УдГУ: в 1998 году – «Менеджмент», 
в 2001-м – «Юриспруденция», в 2015-м – «Нефтегазовое дело». В 1997–2000 го-
дах – ведущий специалист по анализу рынка ЗАО «Удмуртгражданпроект». 
В 2001–2005 годах – специалист отдела договоров ЗАО «Удмуртнефть-Бурение». 
В 2006–2012 годах – заместитель директора ООО «Техсервис». В 2014–2016 годах – 
директор ООО «Спектр-Сервис». В 2017–2019 годах – начальник договорного отдела 
ООО«Конус». В 2019–2020 годах – заместитель директора ООО ТПФ «Вакууммаш».

советник управляющего директора 

АО «Ижевский механический завод»

заместитель генерального 

директора ООО «ИПГ».

заместитель директора 

ООО «Жемчужинка»

Сахаров 
Владислав Владимирович

Ярыгин 
Владимир Александрович

Стыценко 
Игорь Сергеевич

Тарасов 
Сергей Владимирович

8
созыв

8
созыв

8
созыв

8
созыв

7
созыв

7
созыв

6
созыв

5
созыв

Родился 30 декабря 1994 года. В 2019 году окончил ИжГТУ («Технологические 
машины и оборудование»), в 2020 году – Ижевскую государственную сельхозака-
демию («Бухгалтерский учёт, анализ и аудит»). С 2016 года – работа 
в АО «Концерн «Калашников». В 2019–2020 годах – руководитель проекта 
в АО «Ижевский механический завод». 
В 2020–2024 годах – начальник управления делами АО «Концерн «Калашников».

Родился 13 мая 1986 года. В 2004 году окончил Глазовский колледж промышленных 
технологий, экономики и сервиса («Станочник широкого профиля»), в 2008 году – 
ИжГТУ («Инженер-проектировщик»), в 2015 году – МВЕУ («Юриспруденция»). Ра-
ботал в разных коммерческих компаниях. С 2012 года по настоящее время – работа 
в ООО «Иж-Тандем», прошёл путь от менеджера регионального отдела до замести-
теля директора по развитию перспективных рынков сбыта и ведущего менеджера 
отдела ВЭД. Председатель реготделения ВОД «Отцы России» в УР.

Родился 14 октября 1986 года. В 2010 году окончил ИжГТУ («Строительство»), 
в 2016-м получил учёную степень кандидата технических наук. 
В 2004–2010 годах работал в ПАО «Ижсталь». В 2011–2025 годах – старший 
лаборант, доцент в ИжГТУ им. М.Т. Калашникова. В 2022–2025 годах – генеральный 
директор ООО «Ващеогонь». Председатель УРОО «Татарский деловой клуб».

директор департамента управления 

делами АО «Концерн «Калашников»

ведущий менеджер по продажам 

ООО «Иж-Тандем»

технический директор 

ООО «НерудСтройТорг» (НСТ)

Стрелков 
Александр Николаевич

Тактаров 
Антон Игоревич

Хазеев 
Дамир Радикович

8
созыв

8
созыв

8
созыв

Г о р о д

* информация взята с сайта izh.ru и из открытых источников
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На горизонте – масштабная налоговая реформа. Её потенциальные контуры – повышение НДС, 
ужесточение условий для спецрежимов – вызывают тревогу в деловой среде. Волнение естественно, 
но куда продуктивнее заменить его действием. Опытные юристы, управляющие партнёры компании 
«Юридический центр» Николай Лазарев и Марат Хазиев разбирают, что именно меняется, и какие 
шаги стоит сделать сегодня, чтобы управлять рисками.

Г
од назад мы говорили про-
стую вещь: чем крепче дого-
воры и учёт, тем спокойнее 
бизнес при любой реформе. 
Сейчас к этому добавляются 

новые вызовы. И хотя они пока – 
на бумаге, готовиться уже стоит.

Две темы лидируют в публич-
ной повестке: ставка налога на до-
бавленную стоимость – 22% и го-
довой предел выручки 10 млн руб. 
для организаций на УСН.

Заявление финансового ведом-
ства о том, что снижать предел по 
упрощённой системе до 2028 года 
не планируется, указывает на воз-
можную отсрочку или этапное 
введение.

Налоговая реформа? 
Сде лаем перемены вашей опорой

 Николай Лазарев 
и Марат Хазиев, 

управляющие партнёры компании 
«Юридический центр»  

 Говорили: заранее включать пункт об автомати-
ческом пересчёте цены и авансов при изменении 
ставки налога на добавленную стоимость.
Меняется: при ставке 22% эта оговорка превра-
щается из подстраховки в рабочий механизм – 
цена и авансы пересчитываются без спора, фор-
мы первичных документов обновляются заранее.
 Что касается УСН. Говорили: не выпускать из 

рук контроль годовой выручки и иметь пакет до-
кументов для возможного входа в НДС.
Меняется: обсуждаемое снижение годового 
предела до 10 млн руб. делает вход в налог на 
добавленную стоимость для растущих компаний 
и ИП существенно ближе.
 По патентной системе. Говорили: следить за 

соответствием реальным работам и показателям, 
установленным регионом. 

Меняется: контроль становится строже. При 
росте масштабов важно заранее готовить пере-
ход на другой режим, чтобы не потерять вычеты 
и маржу. Более того, с 2026 года планируется: 
регионы сохранят право снижать ставку, но 
только для видов деятельности и при соблюде-
нии критериев, которые утвердит правительство 
РФ. То есть правительство будет определять, 
кто может претендовать на пониженную ставку, 
а регион – решать, вводить ли льготу и в каком 
размере внутри допуска (до 1%). 
 По имущественным налогам. Говорили: поддер-

живать точность сведений об объектах, кадастро-
вых параметрах и льготах. 
Меняется: курс на «сообщения» налоговой за-
крепляется. Чем чище ваши данные, тем меньше 
поводов для доначислений.

Что говорили в прошлом году и что меняется
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Не «проснуться» плательщиком НДС
Главный риск для среднего малого и растущего 
бизнеса: обязанность начислять налог на добавлен-
ную стоимость уже при доходе порядка  
10 млн руб. в год.
Что нужно делать уже сейчас:

 Вводим ежемесячный контроль выручки с тремя 
порогами: 80, 90 и 100% от предела.
 Готовим входной пакет для вычета налога при 

переходе на общий порядок; подтверждение, что 
товары/услуги куплены с налогом; проект бухгал-
терских записей для принятия налога к вычету.
 Переписываем договоры на две цены: без НДС  

и с НДС, с точной датой переключения.
 Настраиваем учётные программы и кассовые  

аппараты так, чтобы включить работу с налогом  
за один день.
 Пересчитываем денежные потоки: на переходе 

возможен временный разрыв между оплатой по-
ставщикам и поступлениями от покупателей.

Патентная система: держим рамки 
 Сверяем вид деятельности в патенте с формули-

ровками в договорах, счетах и актах.
 Контролируем численность (по общему прави-

лу – не более 15 работников) и иные параметры, 
установленные регионом.
 При росте масштабов заранее готовим переход: 

патент – упрощённая система – общий порядок, 
с сохранением вычетов и непрерывности поставок.
 В договорах делаем заметную пометку: «патент, 

без налога на добавленную стоимость», рядом – 
правило изменения цены при переходе на другой 
режим.
 При одновременном применении патента и упро-

щённой системы ведём раздельный учёт доходов  
и расходов.

НДС: что означает новая ставка
Если цена в договоре указана «с налогом», внутри 
такой цены доля налога станет 18.03%. Значит, 
уже сейчас: пересчитываем прайс-листы и КП; 
обновляем формы счетов и актов в учётных про-
граммах и на кассах; прописываем автоматический 
пересчёт цены и авансов при изменении ставки; 
проверяем штрафные условия, чтобы рост ставки 
не съедал маржу.

Налог на прибыль без сюрпризов
Ограничение сохраняется: уменьшать текущую 
прибыль за счёт убытков прошлых лет можно не 
более чем наполовину. Для активов, созданных 
или приобретённых при поддержке бюджета, Ре

кл
ам

а.

На слуху у всех – 
ставка НДС 22% 
и годовой предел 
выручки 
10 млн руб. 
для организаций 
на УСН

ООО «Юридический центр»

г. Ижевск, 
ул. Ворошилова, 4а, 
2 этаж, офис 4 
+7-922-680-99-72, 
+7-922-682-39-33, 
+7 (3412) 97-14-51 
налог18.рф

становится проще списывать стоимость через амор-
тизацию – налоговая нагрузка более предсказуема. 
Практика: обновляем реестр убытков, строим график 
их использования, увязываем его с инвествычетами 
и субсидиями.
Выводы

 Что внедрить в первую очередь?
Договоры:

 Пункт об автоматическом пересчёте цены при изме-
нении ставки и при смене режима налогообложения 
стороны.
 Две ценовые конфигурации: «без налога» и «с на-

логом», с ясным правилом переключения.
 Порядок перерасчёта авансов и штрафов после 

изменения ставки.
Учёт и документы:

 Обновить формы счетов и актов; проверить «вну-
треннюю долю» налога в цене.
 Подготовить «входной пакет» для вычета налога 

при переходе с упрощённой системы или патента на 
общий порядок.
 По патенту – сверка вида работ и параметров, уста-

новленных регионом.
Учётные программы и контрольно-кассовая техника:

 Готовность включить работу с налогом на добав-
ленную стоимость за один день: предустановленные 
ставки, печатные формы, тестовая отгрузка.
Финмодель:

 Пересчёт влияния ставки на цены и маржу; 
резерв по оборотным средствам на период 
перехода.
Внутренние регламенты:

 Ежемесячный отчёт по выручке с порога-
ми: 80%, 90%, 100%.
 Регламент уведомления партнёров и 

выпуск допсоглашений в день дости-
жения предела.

Для среднего малого 
и растущего бизнеса
Жёсткий контроль выручки: на 80% – 
готовим договоры и формы, на 90% – 
считаем дату вероятного перехода, 
на 100% – в тот же день запускаем 
работу с НДС.
 Обучаем отдел продаж объяснять 

две цены и порядок вычетов, это 
снижает риск отказов и споров.
 По патенту – ежеквартальная  

сверка региональных параметров  
и готовый план перехода без  
остановки поставок.

Идём дальше вместе. 
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Ирина СМИРНОВА, 
управляющий владелец «Центра 
защиты бизнеса», профессиональный 
бухгалтер при ИПБ РФ 
и сертифицированный налоговый 
консультант, г. Домодедово:
– Компании-«матрёшки» в России были 
запрещены в 1995 году. Госдума в третьем 
чтении приняла законопроект, отменяющий этот 
запрет. Упрощение структуризации для бизнеса 
намечено на 1 августа 2025 года.

В правительстве считают, что отмена запрета 
позволит компаниям быстрее адаптировать свои 
структуры с учётом санкционного давления. Кроме 
того, разрешение на создание схем с «матрёшками» 
поможет бизнесу делиться на подразделения в за-
висимости от направлений работы.

Новшество даёт и такие плюсы для 
бизнеса: гибкость в управлении актива-

ми, возможность легально разделять 
риски между юрлицами, проводить 
налоговую оптимизацию в рамках 
закона. А также законно использо-

вать трансфертное ценообразование 
и перераспределять прибыль внутри 

группы. В числе плюсов стоит отметить защиту 
от рейдерства – сложная структура собственности 
усложнит недружественные поглощения.

Однако оно может привести и к бизнес-
рискам. Это, например, усиление контроля со 
стороны ФНС – компании-«матрёшки» попадут 
под пристальное внимание налоговиков, особен-
но в ситуациях, когда проводятся сделки внутри 
группы.

В России вновь разрешена деятельность компаний-«матрёшек» – структур, в которых одно юрлицо 
владеет 100% долей другого, а то, в свою очередь, полностью контролирует третье и так далее. Эксперты 
по-разному оценивают новшества, указывая как на плюсы, например, в виде упрощённой работы 
компаний в условиях санкций, так и на минусы, связанные с налоговыми рисками. Разбираемся, 
что в действительности изменения означают для бизнеса, государства, надзорных служб.

Бизнес на «матрёшках»

Ещё одна 
причина снятия 
запрета – дать 
компаниям 
возможность 
осваивать 
дополнительные 
специализации

Э к о н о м и к а
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Данная структура фирм – это ещё и дополни-
тельные отчётные обязательства. Возможно, потре-
буется раскрывать бенефициаров и подтверждать 
экономическую целесообразность сделок.

Ещё один минус – ограничения на вывод 
капитала. Центробанк и налоговая служба могут 
ужесточить контроль за движением средств между 
связанными компаниями.

Могу дать следующие рекомендации предпри-
нимателям, создающим компании-«матрёшки», 
и бухгалтерам, которые их ведут. Лучше всего про-
вести аудит текущих схем, убедиться, что структура 
соответствует новым требованиям, заключить 
внутригрупповые соглашения, чтобы минимизи-
ровать претензии ФНС по трансфертному ценооб
разованию. Возможны новые подзаконные акты, 
уточняющие правила работы «матрёшек», поэтому 
рекомендую контролировать изменения в законо-
дательстве.

Эксперты предполагают, что изменения могут, 
кроме того, упростить возврат иностранных игро-
ков на российский рынок – новые правила об-
легчат создание и управление дочерними 
предприятиями.

Пётр СУХОРУКИХ, 
предприниматель, эксперт в области 
цифровой репутации, Москва:
– Ранее российское законодательство 
запрещало создавать «матрёшки». Чтобы 
строить холдинги, бизнес был вынужден ис-
пользовать зарубежные юрисдикции, например, 
Кипр. Теперь, когда запрет снят, крупный бизнес 
может регистрировать такие холдинги внутри 
России, в специальных административных районах 
(САР).

Основная причина инициативы – деофшори-
зация и защита от санкций. Государство стремится 
вернуть капитал и холдинговые компании из-за 
рубежа в российскую юрисдикцию. Предпринимае-
мые шаги позволят защитить активы от блокировок 
и давления со стороны недружественных стран.

Поэтому очевидный плюс для компаний от 
отмены запрета – защита ресурсов, приносящих 
им экономическую выгоду. Владеть российскими 
активами через российскую компанию стало без-
опаснее, чем через иностранную, которую могут 
заблокировать.

Что ещё получит бизнес благодаря новшеству? 
Экономию – сокращаются расходы на содержание 
зарубежных офисов и дорогих юристов. Управлять 
бизнесом в одной стране проще. Также плюс – в на-
логовых льготах. Компании, «переехавшие» в САР, 
получают очень низкие ставки налогов на дивиден-
ды и другие доходы.

А что отмена запрета на «матрёшки» значит для 
государства, контролирующих служб? Потерю про-
зрачности. Контролирующим органам становится 
крайне сложно отследить всю цепочку владения 
и установить реального конечного бенефициара. 
Это создаёт «серую зону» и риски для бюджета.

Ещё один риск – стимул для ухода от налогов. 
Сложные структуры и льготы могут использоваться 
для агрессивной налоговой оптимизации, когда 
прибыль выводится из-под стандартного налогоо-
бложения.

Возможно, возникнут ситуации, которые можно 
охарактеризовать как создание неравенства. По-
является «внутренний офшор» для избранных, 
в то время как для остального бизнеса остаётся 

прежняя реальность – он  платит налоги 
«по полной». Это нарушает принцип 

справедливости.
В целом я так оцениваю послед-

ствия новшеств для бизнес-сообще-
ства. Крупные компании получают 

эффективный инструмент для защиты 
в условиях санкций. Для среднего и ма-

лого бизнеса прямых изменений нет, но они 
могут столкнуться с непрозрачностью при проверке 
крупных контрагентов. В общем, изменения говорят 

Н ов  ш ество      даёт     такие      плюсы      для    бизнеса       :  гибкость         в  управлении           активами        ,         
возможность легально разделять риски между юрлицами, проводить налоговую оптимизацию в рамках закона.

Плюс 
новшества – 
возможность 
создания 
удобных 
корпоративных 
структур, 
в которых 
разные 
направления 
бизнеса внутри 
холдингов 
распределены 
на разные 
юрлица
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о том, что государство готово пожертвовать вопро-
сами прозрачности бизнес-среды ради возвраще-
ния и безопасности крупного капитала.

Артём ГАРДЕН, 
партнёр компании «Совет Лигал», 
эксперт по корпоративному праву, 
Ижевск:
– Структура фирмы в виде «матрёш-
ки» позволяет создать замкнутый круг 
владения: компания «номер один» владеет 
компанией «номер два», «номер два» владеет ком-
панией «номер три», а «номер три» – компанией 
«номер один».

Логика запрета была следующая: бизнес с 
использованием подобных структур сможет укло-
няться от субсидиарной ответственности и уплаты 
налогов. На сегодняшний день этот запрет утратил 
актуальность. Почему это произошло?

Первый момент. Такие запреты можно было 
легко обойти путём добавления в состав участ-
ников/акционеров миноритариев с минимальным 
количеством долей/акций. То есть формально 
структура была не «матрёшкой», а на деле просто 
создавала бенефициарам дополнительный объём 
работы с корпоративными процедурами.

Второй момент. В судебной практике вы-
работаны эффективные инструменты выявления 
контролирующих лиц бизнеса и привлечения 
их к субсидиарной ответственности. В наше время 
структура «матрёшки» не позволит перенести  
ответственность на компанию-«пустышку».

И третье. Оптимизировать налогообложение 
с помощью таких структур на сегодняшний день 
стало невозможно. Причина простая – налоговая 
служба обладает такими методами контроля и вы-
явления нарушений, о которых в момент введения 
запрета сложно было даже подумать.

Получает ли бизнес благодаря отмене запре-
та что-то позитивное для себя? Да. Главный плюс 

– возможность создания удобных корпора-
тивных структур, в которых разные на-

правления бизнеса внутри холдингов 
распределены на разные юридиче-
ские лица. Это отличный инструмент 
при запуске новых направлений биз-

неса, создании проектных компаний и 
организации бизнес-единиц, которые в 

будущем будут привлекать инвестиции для 
развития.

Алексей НЕЖИВОЙ, 
руководитель оперативного 
штаба Независимого 
профсоюза «Новый Труд», 
юрист, Москва: 
– Мотивационная причина 
законодательных изменений, как 
утверждают власти, – возможность для компаний 
работать эффективнее в условиях санкций. Дело 
в том, что если головная компания попадает под 
санкции, то её «дочка», пока ещё не находящаяся 
под ограничениями, может продолжать коммер-
ческую деятельность (фактически принадлежа 
компании под санкциями). Конечно, есть условия, 
например, руководители этих фирм не должны «со-
впадать» – это не может быть одно и то же лицо. 

Видимо, упрощение работы для тех, на кого 
влияют санкционные ограничения, – это действи-
тельно одна из основных причин, почему прави-
тельство разрешило вернуться к структурам в виде 
«матрёшки» в коммерции. Другого объяснения, 
пожалуй, нет, особенно на фоне общего курса госу-
дарства на прозрачность и «белые» схемы работы. 
Раньше данные схемы как раз запрещали из-за 
различных злоупотреблений со стороны бизнеса. 
Но сегодня, с учётом текущей геополитики, государ-
ство сняло вето. Возможно, это даст положительный 
эффект.

Со своей стороны, как профсоюз и надзорная 
инстанция, представляющая интересы работников, 
мы призываем контролирующие органы следить 
за тем, чтобы условно новые схемы использова-
лись именно для противодействия санкциям, а не 
для минимизации налогов или ухода от них.

Вторая возможная причина снятия запре-
та – дать компаниям возможность осваивать 
дополнительные специализации. Фирмы внутри 
«матрёшки» смогут заниматься более узкими на-
правлениями, а это в результате позволит эффек-
тивнее управлять бизнесом. 

В правительстве 
считают, 
что отмена 
запрета 
позволит 
компаниям 
быстрее 
адаптировать 
свои структуры 
с учётом 
санкционного 
давления
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«Миссии С» глубоко убеждены, что 
каждая деталь в церемонии имеет 
значение. К тем, кто обращается к ним 
за помощью в проведении церемонии 
прощания, относятся с максимальной 
чуткостью и вниманием. Всё чинно, 

с уважением и по совести. Но это лишь одно из 
направлений компании

– Мы понимаем, что память о человеке живёт 
вечно, и место его упокоения должно быть таким 
же ухоженным и светлым, как и воспоминания, – 
говорит руководитель и собственник бюро 
«Миссия С» Жанна Пентина. – Понятно, что не 
у всех есть возможность регулярно посещать 
кладбище: расстояние, здоровье или жизненные 
обстоятельства могут стать препятствием. 
Именно для этого мы разработали комплекс 
услуг по содержанию и уходу за могилами. 
Это естественное развитие нашей работы. 
Мы помогаем не только в самый трудный час, 
но и становимся надёжными хранителями 
памяти на годы вперёд.

Мы предлагаем гибкие про-
граммы обслуживания на различ-
ный срок – от полугода до трёх 
лет. Они особенно актуальны для 
людей, которые находятся далеко 
и не могут ухаживать за участками. 
Наши специалисты берут эти задачи 
на себя: они приведут место захоро-
нения в порядок после зимы, позаботятся 
о чистоте в летний зной, когда сорняки растут 
особенно активно, и обеспечат должный уход пе-
ред наступлением холодов. Чтобы поддерживать 
идеальный порядок в любой сезон, рекомендую 
как минимум четыре раза в год выполнять необхо-
димые работы. Это оптимальная периодичность. 

Наша компания ответственно следит не только 
за чистотой, но и за сохранностью всех элементов 
надгробной композиции. При каждом визите мы 
проводим тщательную ревизию: проверяем устой-
чивость памятника, целостность ограды, состоя-

ние покрытия и других деталей. Вы всегда будете 
в курсе, если потребуется обновить покрытие, 
подкрасить элементы или выполнить небольшой 

ремонт. Мы можем предложить и современ-
ные решения для более простого ухода 

в будущем – от укладки качественного 
искусственного газона, который 
минимизирует рост сорняков, до 
высадки специально подобранных 
многолетних растений, не требую-

щих сложного ухода.
Особое значение для родных 

имеют памятные даты. К ним мы тоже 
помогаем готовиться: зимой, чтобы обеспечить 

проход к месту захоронения, расчищаем дорогу от 
снега, облагораживаем участок. При необходимо-
сти можем возложить цветы: даже на расстоянии 
люди знают, что здесь всё сделано, как положено. 
После любого нашего визита клиент получает 
фото и видеоотчёт. 

«Миссия С» – это больше, чем услуги. Это 
доверительное сопровождение и непрерывная за-
бота. Ведь пока жива память, жив и человек, а его 
земной приют остается достойным отражением 
этой вечной связи. 

Когда завершается земная жизнь, похоронное бюро «Миссия С» берёт на себя все организационные 
вопросы, связанные с проводами человека в последний путь, чтобы близкие могли сосредоточиться  
на прощании и поддержке друг друга. Но на этом миссия компании не заканчивается: оказывая 
услуги по уходу за местами упокоения, она помогает сохранять память в веках.

Забота, которая длится вечно

В

г. Ижевск, 

ул. 30 лет Победы, 13 

ул. Ленина, 24 

пос. Хохряки, 

ул. Трактовая, 10

+7 (912) 856-30-62 

ritualnye-uslugi18.ru

Мы предлагаем 
гибкие программы 
обслуживания 
на различный 
срок – от полугода 
до трёх лет
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Что изменилось:

 В части коммерческой тайны (ст. 183 УК РФ) 

усилены санкции: теперь за незаконное разгла-

шение в ряде случаев грозит не только штраф до 

500 тыс. руб., но и лишение свободы до четырёх 

лет, а при тяжких последствиях – до семи.

 По налоговой тайне (ст. 129.1 НК РФ): расши-

рен перечень лиц, несущих ответственность, вклю-

чая тех, кто получил сведения в результате служеб-

ной или профессиональной деятельности. Штрафы 

увеличены до 20 тыс. руб. для должностных лиц.   

 Что касается банковской тайны (ст. 26 ФЗ 

«О банках…»), усилен контроль ЦБ, введены более 

строгие требования к хранению и передаче данных. 

Незаконное разглашение теперь может повлечь не 

только административную, но и уголовную ответ-

ственность, если действия нанесли ущерб.

Вступив в осенний деловой сезон, компании столкнулись с рядом новшеств. В числе важных 
изменений – ужесточение ответственности за незаконное разглашение коммерческой, налоговой 
и банковской тайны. Речь идёт не только о штрафах – усилено уголовное наказание за получение 
и использование сведений. Наши эксперты разъясняют, каковы основные нововведения, как 
организациям выстраивать внутренние процессы, не нарушая закон.

Тайна, покрытая штрафом

Павел КАРАСЁВ, 
бизнес-партнёр компании «Компьютерные 

технологии», Москва:

– Федеральным законом №175-ФЗ вне-

сены изменения в Уголовный кодекс РФ, 

они усиливают ответственность за неза-

конное получение и разглашение сведений, 

составляющих коммерческую, налоговую или 

банковскую тайну.

Ужесточение ответственности – важный сигнал 

для бизнеса и всех, кто имеет доступ к конфиден-

циальным данным. Под действие норм подпадают 

не только топ-менеджеры и бухгалтеры компаний, 

но и широкий круг сотрудников: секретари, спе-

циалисты по ИТ, юристы, консультанты, а в ряде 

случаев – внешние подрядчики, если они получают 

доступ к сведениям по договорам.

Э к о н о м и к а
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Проблема для бизнеса и организаций в том, 
что сотрудники часто не знают требований, касаю-
щихся получения и использования сведений. В ком-
паниях редко проводится системное обучение 
работе с конфиденциальными данными. Как итог – 
многие считают, что ответственность несёт только 
руководитель, хотя закон прямо указывает: ответ-
ственность персональная, даже за неумышленные 
действия.

Каждому сотруднику, работающему с кон-
фиденциальными данными, необходимо хотя бы 
в общих чертах понимать, что относится к ком-
мерческой, налоговой и банковской тайне. Важно 
соблюдать внутренние регламенты: использовать 
только утверждённые каналы передачи данных, 
не пересылать документы на личную почту или 
в мессенджеры. Рекомендую минимизировать ко-
пирование информации, избегать лишнего хране-
ния данных на личных носителях и в облаке. Также 
важно перед отправкой данных убеждаться, что 
адресат имеет право их получать.

Компании не должны формально подходить 
к вопросу обучения сотрудников, нужно реально 
работать в этом направлении, создавать культуру 
бережного отношения к информации.

Александр БУДАРАГИН, 
руководитель юридической группы 
«Бударагин А А. и партнёры», Москва:
– Недобросовестные партнёры, по-
лучая доступ к конфиденциальным 
сведениям, могут поставить под угрозу 
положение компании на рынке. Как правило, 
организации определяют особый режим для ин-
сайдерских данных на основании законодательных 
требований о коммерческой тайне, банках и банков-
ской деятельности, а также НК РФ. При неправо-
мерном разглашении этих сведений виновные лица 
подвергаются уголовному преследованию.

Напомню, что такое коммерческая, налоговая 
и банковская тайна. Коммерческая тайна – конфи-
денциальные данные, благодаря которым предпри-
ниматели и организации ведут бизнес и взаимодей-
ствуют с деловыми партнёрами. Например, данные 
о контрагентах, ноу-хау, стоимости имущества фир-
мы. Налоговая тайна – информация о гражданах и 
предприятиях, полученная ФНС и внебюджетными 
фондами в связи с осуществлением обязанностей 

по уплате налогов и страховых взносов. Это могут 
быть, кроме прочего, персональные данные, сведе-
ния о сделках. Банковская тайна – данные, которые 
граждане и компании сообщили кредитному уч-
реждению при открытии счёта, внесении средств на 
депозит, оформлении кредита. Например, номера 
банковских карт и пин-коды, условия кредитного 
договора.

Согласно новшествам, под особую защиту под-
падают:

 Коммерческая тайна (ноу-хау, патенты, произ-
водственные технологии);

 Личные сведения клиентов, в том числе ин-
формация о банковских и налоговых отчислениях, 
транзакции, кредитные истории;

 Сведения, касающиеся таможенного дела, 
например, схемы импорта санкционных товаров, 
декларации;

 Корпоративные сведения – клиентские спи-
ски, стратегии развития и пр.

В коммерческой тайне есть свои нюансы. 
Работодатель может привлечь работника к матери-
альной ответственности за её разглашение, взыскав 
прямой действительный ущерб. Трудовой договор 

с таким работником может быть расторгнут по 
инициативе работодателя.

Наказывается и отказ в предостав-
лении коммерческой тайны по за-
просу соответствующих органов. 
Например, по запросу прокуратуры 
или ФАС. Санкции таковы: штраф до 

500 тыс. руб. за отказ или промедление 
в предоставлении информации, до 2 млн – 

при воспрепятствовании проверкам.
Кроме того, есть ответственность за направле-

ние информации в иностранный налоговый орган. 
Она определена ст. 15.27.2 КоАП РФ. За нарушение 
предусмотрены штрафы:  на должностных лиц – 
40–50 тыс. руб., на юрлица – от 700 тыс.  
до 1 млн рублей. 

Ирина СМИРНОВА, 
управляющий владелец «Центра защиты 
бизнеса», профессиональный бухгалтер 
при ИПБ РФ и сертифицированный 
налоговый консультант, Домодедово:

– Поправки в закон направлены на борьбу 
с утечками данных, корпоративным шпионажем 

Поправки 
в закон 
направлены 
на борьбу 
с утечками 
данных, 
корпоративным 
шпионажем 
и киберпреступ-
ностью

З а к о н о д а т е л ь с т в о

П од   действие         норм     подпадают          не   только       топ   - менеджеры          и  бу  х галтеры        компаний        ,      
но и широкий круг сотрудников: секретари, специалисты по ИТ, юристы, консультанты, а в ряде случаев – внешние подрядчики, 
если они получают доступ к сведениям по договорам.
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и киберпреступностью. Государство стремится 
усилить защиту конфиденциальной информации, 
особенно в условиях роста числа IT-преступлений 
и случаев передачи данных за рубеж. 

Особенно законом наказываются случаи, каса-
ющиеся преступлений, совершённых группой лиц, 
а также повлёкших серьёзные последствия. 

Раньше за разглашение тайны группой лиц по 
сговору можно было отделаться денежным взыска-
нием, теперь законодатели полностью исключили 
его в качестве основного наказания. Вместо этого 
вводится наказание в виде лишения свободы 
на срок от двух до пяти лет, плюс дополнительный 
штраф до 5 млн руб. или в размере дохода  
за пять лет. Есть альтернативные меры, если суд 
сочтёт возможным смягчить наказание. Это  
денежное взыскание до 5 млн руб. и запрет зани-
мать руководящие посты в коммерческих организа-
циях (до трёх лет).

Что включает в себя понятие «тяжкие послед-
ствия»? Это: 

 Передача данных иностранным спецслужбам 
или компаниям из недружественных стран;

 Неисполнение обязательств по государствен-
ным закупкам, срыв контрактов (например, утечка 
коммерческих предложений перед аукционом);

 Ущерб более 3,5 млн рублей. Здесь могу при-
вести такой пример: сотрудник ИT-компании пере-
дал конкурентам исходный код программного обе-
спечения, что привело к убыткам в 10 млн рублей. 
Теперь ему грозит до семи лет лишения свободы 
и штраф в размере 5 млн рублей.

Тяжкие последствия включают также использо-
вание интернета или искусственного интеллекта для 
распространения данных. 

Работодателям важно понимать, какие есть 
риски для компании в связи с требованиями закона. 
Если работник незаконно передал данные, органи-
зация может попасть под проверку. При расследо-
вании утечки информации могут заморозить счета, 

блокировать операции и назначить штрафы за не-
соответствие документации – если в компании нет 
регламентов по защите данных.

Выводы для бизнеса таковы. Теперь за разгла-
шение тайны грозит реальный срок. Нужно срочно 
адаптироваться – проверить документы, обучить 
сотрудников, усилить защиту данных. Не ожи-
дая проверок, уже сейчас провести аудит безопас-
ности, чтобы избежать многомиллионных штрафов 
и уголовных дел.

Татьяна СЕЛЮТИНА, 
заместитель декана 
факультета налогов, 
аудита и бизнес-анализа, 
доцент кафедры 
налогов и налогового 
администрирования 
Финансового университета при 
правительстве РФ, к. э. н.:
– Закон теперь жёстче реагирует как на умыш-
ленные утечки, так и на халатное обращение 
с конфиденциальной информацией. То есть особое 
внимание уделено случаям, когда утечка произошла 
неумышленно – из-за неправильного хранения до-
кументов, пересылки данных без шифрования или 
передачи третьим лицам без согласия владельца 
информации.

Многие сотрудники ошибочно полагают, что 
ответственность наступает только при сознательной 
передаче сведений. На самом деле нарушением 
могут считаться даже бытовые ситуации: разговор 
о служебных делах в транспорте, случайная от-
правка письма не тому адресату, использование 
личного ноутбука для хранения клиентской базы 
без защиты.

Ещё раз подчеркну важные моменты, касаю-
щиеся того, как снизить риски. Итак, сотрудники 
должны:

 Внимательно изучить внутренние положения 
о защите информации и подписать соглашение 
о неразглашении;

 Работать только через защищённые каналы 
передачи данных, пользоваться корпоративной 
почтой и шифрованием;

 Использовать принцип минимального до-
ступа: делиться данными лишь с теми, кому они 
действительно нужны для работы;

 Исключить хранение служебных материалов 
на личных устройствах;

Новые правила – это не только угроза наказа-
ния, но и стимул развивать внутренние практики 
защиты данных. 

Компаниям 
нужно 
создавать 
культуру 
бережного 
отношения 
к информации
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ариса Шамилевна, с чего начинается 
путь к реальному росту бизнеса?

– С честного и открытого раз-
говора о том, где компания находится 
сегодня и куда хочет прийти завтра. 
89% компаний, которые начали рабо-

тать с нами по стратсессиям, отмечают рост и жела-
ние заместителей, сотрудников работать на резуль-
тат, понимание целей и чёткое видение будущего.

Мы – профессионалы-практики в сфере визу-
ализации бизнес-процессов,  бизнес-аналитики и 
внедрения и сопровождения IT-систем. Перед тем, 
как реализовать какой-либо проект, проводим стра-
тегическую сессию. За годы работы увидели: 

– Когда компания планирует внедрить то или 
иное решение, не имея чёткого ТЗ для программи-
стов, новшество обходится дорого, либо начинается 
бунт и требуется перевнедрение системы;

– А когда компания не видит цель и не расписан 
план на год, её сотрясает, сотрудники бегут, соб-
ственник работает за всех.

Поэтому, когда заказчик приходит к нам с целью 
развития, мы начинаем с главного – стратегической 
сессии, которая задаёт сам курс и тактику роста.

– Часто слово «стратсессия» вызывает скепти-
цизм. Многие считают: поговорим, но без резуль-
тата. 

– Именно результат – главная цель стратсессий. 
Компании выходят из них с дорожной картой  
развития. Сессия – это не про «поговорить»,  

а про «договориться». Договориться о том, куда 
идём, что мешает, и что мы должны сделать в пер-
вую очередь. Затрагивается четыре направления – 
деньги, клиенты, бизнес-процессы и сотрудники.

– С какими проблемами к вам чаще приходят?
– Я могу даже процитировать руководителей. 

Среди их любимых фраз: 
«бизнес упёрся в потолок»; «обороты есть, 

но роста нет»; «я занят, сотрудники заняты, но мы 
не можем сказать, кто и за что ответственный»; 
«нужно что-то менять, бардак кругом – разложи всё 
по полочкам»; «хочу слаженную систему без моего 
участия».

И выражения замов: «размазывание ресурсов»; 
«нет чёткой цели»; «мы как лебедь, рак и щука»; 
«кто и что делает?» «Когда уже все станет чётко и 
понятно?» «Трудность в донесении информации до 
собственника и в изменении стиля руководства». 

После сессий практически всегда собственники 
говорят: «Всё, я понял!»

– Кто в ней должен участвовать?
– Собственник и руководители ключевых на-

правлений. Зачастую владелец бизнеса может не 
видеть проблем в операционке, а операционные 
руководители боятся говорить о минусах. Мы пере-
водим всё в конкретные и понятные действия. 

Недавно у нас была компания с почти милли-
ардным оборотом. Казалось бы, ей нечего менять. 
Но когда вскрыли цели замов, выяснилось, что 
один, например, горит идеей получить сертификат 
«от пожарных», чтобы были новые заказы. Это 
были реальные цели, открывающие перспективы.

– А если команда не может сформулировать 
цели?

– Такое бывает, и мы проводим установочные 
встречи, где помогаем в этом,  приземляем цели 
к текущей ситуации и бизнесу.

– Приближается Новый год, компании строят 
планы на ближайший период, им стоит задуматься 
над тем, чтобы прийти к вам на сессию?

– Да, сейчас – идеальное время. Приходите на 
наши сессии – вместе заложим фундамент вашего 
успешного года! 

Как одна встреча с экспертами может дать бизнесу «зелёный свет» и дорожную карту развития? 
Об этом рассказывает Лариса Пестерева, генеральный директор «БР Консалт» – команды 
профессионалов в области консалтинга, автоматизации, внедрения и сопровождения IT-систем.

Стратсессия: включите 
для бизнеса «зелёный» свет

Реклама.

Лариса ПЕСТЕРЕВА,  
генеральный директор 
ООО «БР Консалт»

г. Ижевск, 
ул. Советская, д. 13, оф. 501
+7 (912) 014-73-13

-Л

6+



Э к о н о м и к а

22

-Э
кономическая ситуация последнего 

времени сильно изменила продажи 

жилья, стратегии застройщиков. Что 

стало с рынком и какие последствия 

нас ждут?

– Главное – это достаточно се-
рьёзное сокращение спроса, а также изменение его 
структуры: сейчас очень много жилья покупается 
при помощи семейной ипотеки. Это меняет и конъ-
юнктуру запроса, например, по площади жилья 
и его соответствию потребностям семей с детьми. 
Меняется возраст покупателя, он молодеет. Очень 
возрастает запрос на качество продукта: когда люди 
имеют достаточно ограниченные ресурсы, они  
более требовательны.

Ещё важный момент. Сейчас, как никогда, 
в связи с изменением учётной ставки и откровенно 

Одно из самых заметных событий ноября 2025 года в Ижевске –  форум HR FM (16+), главная площадка 
для обсуждения вопросов управления персоналом. В числе главных хедлайнеров форума – 
Ильдар Хусаинов, основатель и руководитель крупнейшей в России риэлтерской компании «Этажи», 
который для нашего издания прокомментировал  актуальные тренды в строительстве.

Стоит дом построить?
И л ь д а р  Х у с а и н о в

дорогого кредита для застройщиков становится 
очень важной скорость продаж. Как результат – за-
стройщики начинают больше платить за маркетинг, 
за системы продаж, их доля в себестоимости начи-
нает занимать всё больше места. Но это объектив-
ная реальность высоких учётных ставок. 

– Как девелоперы отреагировали на изменения, 

нашли ли варианты удовлетворить спрос клиента 

в новых условиях? 

– Застройщики, как ни странно, сокращают 
метраж квартир. Хотя я лично ожидал другой стра-
тегии. Также они придумывают новые рассрочки, 
субсидии. Начинают строить в более отдалённых 
локациях, чтобы обеспечить более дешёвую стои-
мость метра. Некоторые в последнее время стали 
даже откровенно жертвовать качеством продукта, 
делать более дешёвый товар, который сможет 
пользоваться спросом. Тем не менее, выход на но-
вые объекты уменьшается, за последние полгода 
практически на 30–40%, что говорит о серьёзных 
проблемах. 

– Ощутил ли кризис рынок вторичного жилья? 

– Конечно. Учитывая, что для этого типа жилья 
средняя рыночная ставка ипотеки больше 20%, 
а для «первички» есть варианты со ставкой даже 
в 6%, то это уже практически нечестная конкурен-
ция. Как результат, рынок сильно сместился в сторо-
ну первичного жилья, «вторичка» серьёзно просела. 
Цена квадратного метра в этом сегменте растёт ниже 
инфляции, летом вообще наблюдался лёгкий отри-
цательный тренд цен на вторичное жильё. 

Особенности имеет рынок дальневосточных 
регионов. Здесь мало строили в 2000-х и 2010-х 
годах, хорошей «вторички» мало, поэтому есть 
реальный дефицит жилья. Спрос  большой, цены 
взвинчены. Отдельная история у Москвы и Санкт-
Петербурга, где меньшая доля господдержки 
в структуре сделок. Рынок здесь перестроился 
на наличные расчёты и за счёт этих сделок удержи-
вается от обвального падения.

Ильдар Хусаинов, 
основатель и руководитель 
компании «Этажи» 

Сегмент ИЖС – 
это одна 
из главных 
болей



23

О т  п е р в о г о  л и ц а

– Для кого и почему вторичный рынок стано-

вится более предпочтительным?

– У вторичного жилья, на самом деле, есть мно-
го преимуществ. Заезжать можно сразу, не надо 
делать ремонт. «Первичка» – это, как правило, всег-
да ремонт. Отсюда ещё один фактор – все соседи 
два года не будут делать ремонт и долбить всё, что 
можно долбить. 

Следующий момент. «Вторичка» – это районы 
с обжитой инфраструктурой, там есть школы, 
детские сады, магазины. Ещё из положительного: 
если вы берёте квартиру под сдачу в аренду, здесь 
низкая конкуренция. В новом жилье очень много 
квартир сразу же сдают. Во «вторичке» и более 
разнообразный выбор, потому что стройка всё-таки 
идёт в определённых районах, а «вторичка» есть 
везде. 

В малых городах, где очень мало строится, со 
«вторичкой» всё хорошо, там этот рынок живёт. 
Мы по сети наших агентств в малых городах видим, 
как они в кризис прекрасно себя чувствуют, потому 
что всё перешло на «вторичку». 

– Принято больше говорить про то, как ситу-

ация изменила рынок многоквартирного жилья. 

А что сегодня в сегменте ИЖС?

– Сегмент ИЖС – это одна из главных болей. 
На мой субъективный взгляд, при переходе в этом 
сегменте к эскроу-счетам плавно реформировать 
рынок не получилось, и система посыпалась. Мно-
гие из девелоперов в связи с реформой просто 
не смогли выполнять обязательства.

Очень сильно повлияло резкое сокращение 
сельской и семейной ипотеки. Где-то девелопе-
ры поверили, что это вечный процесс, по факту 
сельская ипотека вообще перестала выдаваться, 
а по семейной выдачи упали в три-четыре раза 
резко в течение одного года, и понятно, что не все 
с этим справились.

Но у всего всегда есть и обратная сторона: сей-
час появляются новые эффективные застройщики. 
Они выполняют обязательства, строят прекрасные 
объекты, которые улучшают инфраструктуру горо-
да, оказывают серьёзную конкуренцию многоквар-
тирным домам. Цены в сегменте ИЖС не так сильно 
растут, как могли бы, именно потому, что конкурен-
ция здесь увеличивается. Безусловно, ИЖС – это 
нужный формат жилья, будем надеяться, что го-
сударство улучшит нормативно-административное 

регулирование данного сегмента для его будущего 
развития. 

– Сценарий жизни в собственном доме уже стал 

в России достаточно популярным? Разовьётся ли 

у нас аналог «одноэтажной Америки»?

– В России историческая память на дачи, име-
ния, русская душа любит это. Пандемия сильно 
стимулировала ценность собственного дома, свеже-
го воздуха, независимости. Но с чем сталкиваются 
все эти люди: проблемы с инфраструктурой, логи-
стикой, и даже проблемы одиночества, ведь мы – 
существа социальные, это важно признать. 

В США я был в десятке крупных городов, и могу 
сказать, насколько там всё грамотно продумано. 
Городскому мастер-планированию (а там это го-
ризонт 50–70 лет) у них надо учиться и учиться. К 
сожалению, это пока не про нас, где планирование 
даже на два-три года не делается, что-то строится 
точечно, и всё. 

Многие города в России сейчас разрабатывают 
мастер-планы, и если это будет сделано правильно, 
хорошо интегрировано, как в США, я ожидаю, что 
и у нас будут возникать крутые проекты. Если всё 
сделать правильно, я уверен, загородное жильё бу-
дет таким же приоритетом, как и многоквартирные 
дома. Поэтому считаю, что все бизнесмены в своих 
долгосрочных проектах имеют право учитывать 
сегмент индивидуального жилья и делать на него 
ставку. Но нужна активная поддержка властей 
и грамотный подход. 

В ы х од   на новые         об  ъ екты     у  застройщиков             умень     ш ился         
за последние полгода практически на 30–40%.

У вторичного 
жилья, 
на самом деле, 
есть много 
преимуществ
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Ирина СМИРНОВА, 
управляющий владелец компании 
«Центр защиты бизнеса», 
профессиональный бухгалтер при 
ИПБ РФ и сертифицированный 
налоговый консультант, 
Московская обл., Домодедово:
– Сегодня доля цифровых платформ 
в общем объёме розничной торговли 
составляет 15%. В прошлом году с их помощью 
было сделано более 6 млрд заказов. При таких 
масштабах необходимы понятные механизмы 
управления индустрией онлайн-ритейла. До на-
стоящего времени не было единых нормативных 
правил, регулирующих деятельность этой сфе-
ры, – платформ, где встречаются продавцы, ис-
полнители и покупатели: сервисы доставки, такси, 
биржи фрилансеров, маркетплейсы и пр. С учётом 
растущих объёмов e-com такая необходимость 
назрела.

В октябре 2026 года вступит в силу феде-

ральный закон о платформенной экономи-

ке, который регулирует взаимоотношения 

между участниками процесса. Его цель – 

создать безопасную цифровую среду на 

площадках. 

Теперь у селлеров появится ряд 

гарантий. Раньше продавцы сталкивались 

с самыми разными ситуациями – блокиров-

ками, установкой маркетплейсами скидок на их 

товары. Многие процессы происходили сами по 

себе. В ближайшей перспективе всё будет про-

писываться в договоре, в том числе возможные 

изменения в системе работы, санкции и порядок 

их применения. До этого площадки могли в одно-

стороннем порядке изменять условия договоров 

с продавцами.

Селлеры смогут отказываться от участия 

в промоакциях. Скидки можно будет устанавли-

вать только с их согласия, а за отказ нельзя будет 

Рынок электронной коммерции и агрегации услуг готовится к новшествам. В следующем году вступит 
в силу закон о платформенной экономике, трансформирующий работу e-commerce, а также новые 
фискальные требования, касающиеся налоговой нагрузки на бизнес, в том числе работающий онлайн. 
О ключевых изменениях, построении адаптационных стратегий и в целом о специфике развития 
в новых условиях рассказали эксперты нашего журнала. 

Не сойти с платформы

Э к о н о м и к а

Станет 
невозможным 
в односторон-
нем порядке 
изменять 
условия 
договоров 
с продавцами
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понижать рейтинг. У продавцов возникнет право 
обжаловать решения платформы до суда. 

Сотрудничество владельцев ПВЗ и маркет-
плейсов станет более регулируемым. В договорах 
нужно будет чётко прописывать условия приёмки, 
хранения и выдачи товаров, детально – процедуру 
возврата и решения спорных вопросов, систему 
расчёта вознаграждений, компенсации затрат при 
серьёзном изменении условий сотрудничества.

Закон о платформенной экономике станет ра-
ботать и на повышение безопасности товаров. Если 
раньше ответственность за контент была размытой, 
то по новым правилам будут блокировать товары 
без действующих сертификатов и регистраций. 
Кроме того, вводится мониторинг соблюдения ав-
торских прав и прав на товарные знаки.

Поначалу из-за новшеств бизнес столкнётся 
с возросшей административной нагрузкой, но 
в перспективе новые правила создадут более 
прозрачные и предсказуемые условия работы. 
Изменения помогут сформировать безопасную 
и устойчивую цифровую среду для всех участников 
платформенной экономики.

Сергей ДОВГАЛЬ, 
член Центрального совета 
Независимого профсоюза «Новый 
труд», руководитель юридического 
отдела, Москва:
– Закон вступит в силу следующей 
осенью, однако готовиться к изменениям 
нужно уже сегодня. Участникам стоит использо-
вать переходный период для аудита процессов. 

Серьёзное новшество для маркетплейсов, как 
уже сказано, – невозможность в одностороннем 
порядке менять условия договоров с продавцами. 
Вводятся новые правила: при изменении комиссий, 
мер ответственности, условий логистики или воз-
врата товаров маркетплейсы обязаны уведомлять 
продавцов за 45 дней, для остальных изменений 
срок уведомления составляет 15 дней. 

Также у маркетплейсов появляются другие 
обязанности:

 проверка продавцов через госреестры 
(ЕГРЮЛ/ЕГРИП) или портал «Госуслуги»;

 создание системы досудебного урегулиро-
вания споров с рассмотрением жалоб в течение 
15 дней;

 обеспечение гарантии возврата товара тем же 
способом, которым он был оплачен. 

Ранее селлеры действительно сталкивались 
с непрозрачными алгоритмами ранжирования 
товаров и блокировками личного кабинета, причём 
без объяснения причин. Теперь такие риски сни-
жаются. У продавцов появляется право отказаться 
от участия в акциях в любой момент, они получают 
доступ к правилам сортировки товаров в поисковой 
выдаче, могут запрашивать акты сверки взаимо-
расчётов.

Однако для продавцов вводятся и ограничения: 
например, запрещается продажа незарегистри-
рованных БАДов, товаров без маркировки, сер-
тификатов соответствия. Кроме того, становится 
обязательной идентификация через госсистемы, 
а для иностранных продавцов – наличие российско-
го юрлица.

Новшества есть и для владельцев пунктов вы-
дачи заказов. Ранее встречалось дискреционное 
изменение комиссий со стороны маркетплейсов. 
Теперь платформы будут обязаны уведомлять вла-

дельцев ПВЗ за 45 дней о снижении вознаграж-
дения или изменении ключевых условий 

работы.
Ужесточаются требования к ин-

фраструктуре ПВЗ: владельцы обязаны 
строго соблюдать санитарные и проти-
вопожарные нормы на складах. 

Потребителей тоже ждут изменения. 
Введён запрет на искажение поисковой вы-

дачи, например, показ дорогих товаров выше при 
фильтре «дешёвые». До новшеств существовали 
сложности с возвратом товаров и предъявлением 
претензий. Но этот процесс станет удобнее. Деньги 
можно будет вернуть через тот же ПВЗ, где был по-
лучен товар. Подача требований о возмещении убыт-
ков осуществляется напрямую через платформу.

Наталья КРИВОШЕИНА, 
создатель платформы для селлеров 
«Управляйка», Ростов-на-Дону:  
– Если селлер заработал в 2025 году 
более 10 млн руб., то с начала 2026 
года ему нужно будет платить НДС. 
Для сравнения с лимитом нужно брать 
доходы, которые получены на той системе 
налогообложения, на которой идёт работа  

Р анее     селлеры        сталкивались             с  непрозрачными              алгоритмами            ранжирования            
товаров и блокировками личного кабинета. Эта ситуация изменится.

З а к о н о д а т е л ь с т в о

Платформы 
будут 
уведомлять 
владельцев 
ПВЗ за 45 дней 
о снижении 
вознаграждения 
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рассмотреть вариант перехода на автоматизиро-
ванную упрощённую систему налогообложения. Её 
могут применять заказчики (комитенты и принци-
палы), которые работают по агентскому договору. 
К ним как раз относятся и селлеры. 

В чём основные плюсы режима АУСН? Почти 
нет отчётности, ИП не надо платить фиксированные 
взносы за себя, страховые взносы за сотрудников, 
НДС (за исключением экспортного и агентского) 
и т. д. Но ставки на этом спецрежиме выше, чем на 
обычной упрощёнке: 8% – для объекта «Доходы»; 
20% – для объекта «Доходы минус расходы». 

Также есть и ограничения для применения 
этого спецрежима. Например, перечень регионов, 
в которых можно применять АУСН, банков, с кото-
рыми можно сотрудничать на этой системе, доход 
не должен превышать 60 млн руб., а численность 
сотрудников – не более пяти человек.

Если селлер планирует остаться на УСН, у него 
есть выбор, по какой ставке платить НДС – пони-
женной (5% или 7%) или по стандартной, которая 
со следующего года может увеличиться до 22%. 
Ставка 10% для отдельных категорий товаров 
остаётся прежней. Главное отличие между этими 
ставками: когда селлер выбирает ставку 22% (10%), 
он может принять к вычету входной и ввозной НДС. 
Поясню на примере.

В 2026 году продавец закупил товар 
на 1 220 000 руб., в т. ч. НДС – 220 тыс. рублей. 
А затем продал его за 3 660 000 руб. (стоимость 
товара – 3 млн и НДС – 660 тыс. рублей). В бюд-
жет ему надо заплатить 440 тыс. руб. (660 тыс. – 
220 тыс. рублей). Причём заявить 220 тыс. руб. 
к вычету (входной НДС) селлер сможет, если у него 
есть первичные документы на закупку товара 
и счёт-фактура от поставщика. Иначе это сделать 
не получится.

Допустим, что продавец решил применять 
в 2026 году пониженную ставку НДС 5%. Он закупил 
товар на 1 220 000 руб., в т. ч. НДС – 220 тыс. руб., 
который он не может принять к вычету (тот самый 
входной НДС). Тогда при продаже товара стоимо-
стью 3 млн руб. ему надо начислить НДС в размере 
5%. Он составит 150 тыс. рублей. Эта сумма и будет 
перечислена в бюджет.

Поэтому уже сейчас важно определиться, какая 
ставка НДС выгоднее на УСН в 2026 году. Если 
селлер выберет пониженную ставку – 5% или 7%, 
сменить её он не сможет в течение трёх лет (но есть 
исключения). 

В целом налоговая нагрузка на компании и ИП 
на УСН с годовым доходом свыше 10 млн руб. 
в 2026 году, вероятнее всего, возрастёт. 

Тот, кто 
производит 
сам, 
почувствует 
себя на коне

Сумма дохода НДС в 2025 году НДС в 2026 году Разница в сумме НДС

До 10 млн руб. Автоматическое 
освобождение от 

НДС

Автоматическое  
освобождение  

от НДС

– 

30 млн руб. Автоматическое 
освобождение  

от НДС

Пониженная  
ставка 5% 

НДС составит 1,5 млн 
руб. (30 млн руб. 

х 5%)

Стандартная  
ставка – 22%

НДС составит 6,6 млн 
руб. – входной НДС 
(30 млн руб. х 22%)

1,5 млн руб. при пони-
женной ставке 5%

6,6 млн руб. – входной 
НДС, при стандартной 

ставке 22%

50 млн руб. Автоматическое 
освобождение 

от НДС

Пониженная  
ставка 5% 

НДС составит 2,5 млн 
руб. (50 млн руб. 

х 5%)

Стандартная  
ставка – 22%

НДС составит 11 млн 
руб. – входной НДС 
(50 млн руб. х 22%)

2,5 млн руб. при  
пониженной ставке 5%

11 млн руб. – входной 
НДС, при стандартной 

ставке 22%

70 млн руб. Пониженная  
ставка 5%

НДС = 3,5 млн руб. 
(70 млн руб. х 5%)

Стандартная  
ставка – 20 %

НДС составит  
14 млн руб. –  
входной НДС  

(70 млн руб. х 20%)

Пониженная  
ставка 5% 

НДС составит  
3,5 млн руб.  

(70 млн руб. х 5%)

Стандартная  
ставка – 22%

НДС составит  
15,4  млн руб. – 
 входной НДС  

(70 млн руб. х 22%)

При пониженной ставке 
5% разницы в сумме 

НДС нет

При стандартной ставке 
разница составит 1,4 млн 

руб. – входной НДС  
(15,4  млн руб. –  

14 млн руб.)

Налоговая нагрузка на компании и ИП на УСН

сейчас – без учёта расходов, даже если применяет-
ся УСН «Доходы минус расходы».

Например, продавец в этом году применяет 
УСН. Значит, ему надо рассчитать доходы по 
правилам статьи 346.15 НК. Исключение – поло-
жительные курсовые разницы и субсидии, полу-
ченные за безвозмездную передачу имущества 
в государственную собственность. Их в доходах 
для сравнения с лимитом в 10 млн руб. учитывать 
не нужно.

Если продавец понимает, что со следующего 
года ему нужно платить НДС при УСН, он может 



27

Дмитрий ШЕВЦОВ, 
руководитель отдела 
электронной коммерции 
Tassay, Москва:
– Помимо прочего, сейчас 
актуален вопрос: будет ли 

массовое закрытие ПВЗ? Реа-
листичный сценарий – пересборка 

сети, а не обвал: отрасль адаптируется, 
слабые точки заменят на более эффективные фор-
маты. Новшества – это ориентир для планирования, 
а не приговор. Оценка Ассоциации участников рын-
ка электронной коммерции – 10–20% ПВЗ могут 
быть трансформированы. 

Наибольшие риски – у дорогоарендных центров 
и низкотрафиковых окраин. Решение для них – 
перенос, укрупнение, совместные зоны с ритейлом. 
«Вайлдберриз» уже расширяет форматы: ПВЗ раз-
мещаются в частных домах в малых населённых 
пунктах, это позволяет снижать стоимость аренды. 

Где просядет спрос сильнее всего и как пере-
строиться? Быстрее всего реагирует высокобюд-
жетный сегмент: премиальная техника, дорогая 
мебель, одежда. Здесь чек велик, покупку легко 
отложить. Выходом может стать перераспределе-
ние маркетинга в mid-price, добавление ступенек 
цены (варианты комплектаций). 

Что делать тем, кто совмещает продажи и ло-
гистику? Совмещённый оборот быстрее «пробива-
ет» лимит – НДС начисляется и на продажи, и на 
комиссию ПВЗ. Рентабельность логистики низкая. 
Выход – укрупнение точки, рост загрузки на смену. 

Уже сейчас многие реагируют на будущие нов-
шества. Часть игроков откладывает расширение, 
медиа фиксируют перетасовку сети пунктов вы-
дачи. Площадки тоже показывают реакцию, точечно 
смягчают нагрузку. Например, сообщалось, что 
WB компенсирует НДС ряду партнёров, вышедших 
за порог, – это признак готовности поддерживать 
инфраструктуру. 

Стоит ли бизнесу задуматься о дроблении на не-
сколько ИП? Такие ситуации будут, но они безопасны 
только при реальной самостоятельности юрлиц: 
разные собственники, бренды, счета, персонал, про-
цессы. Для дорогих категорий и крупных объёмов 
дробление редко жизнеспособно – это операционно 
сложно и высок риск переквалификации. Лучше 
играть в эффективность, а не в спорные схемы.

Антон ТУНГУСОВ, 
ведущий специалист по работе с секто-
ром e-com компании «Первый Бит», 
Челябинск:
– Про ПВЗ могу сказать одно: за-
крытия не предвидится. Текущие 
точки итак не справляются с потоком 
клиентов. Интернет-торговля растёт: 
в 2024 году – на 28%, в 2025-м, по моим оцен-
кам, цифра превысит 35%. 

Мелким селлерам, конечно, будет тяжело. 
Крупные игроки выживут: у них есть запасы, юри-
сты, договорённости. Небольшим игрокам останет-
ся одно: расти до средних или уйти. 

Зато тот, кто производит сам, почувствует себя 
на коне. Пока перекупы будут вымирать, произво-
дители займут их нишу. И, может, это к лучшему: 
меньше «перекладов» – больше реального дела.

И я тоже скажу про дробление. Спокойно живут 
только те, кто не получал письма от ФНС с требо-
ванием подтвердить, что ты не «аффилирован» 
с самим собой. В этом году налоговая разослала 
такие «приветы» десятками тысяч. Люди искренне 
верили, что всё будет «разведено» по учётам, а по-
том удивлялись, когда ФНС считала их обороты 
вместе и выставляла счёт на доплату плюс пени. 
Поэтому дробление – не стратегия, это лотерея 
с заранее известным результатом. 

У продавцов 
появляется 
право 
отказаться 
от участия 
в акциях 
в любой момент

У же   сейчас       многие       реагируют          на   будущие        нов   ш ества     . 
Часть игроков откладывает расширение, медиа фиксируют перетасовку сети пунктов выдачи.

З а к о н о д а т е л ь с т в о
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Артемий Тихонов, 
основатель рекламного агентства 
«БАКЛАЖАН TG», Санкт-Петербург:
– Ограничения на зарубежные соц-
сети переформатировали рынок: 
аудитория массово переместилась 
в «Телеграм», а бренды получили 
возможность выстраивать контакт на-
прямую. Здесь нет алгоритмов: контент 
доходит прямо до читателя. Это формирует новую 
модель коммуникации – ближе, честнее, открытее. 
В этой среде выигрывают не миллионники, а те 
блогеры, кто собрал вокруг себя доверительное 
сообщество. Поэтому будущее блогинга – комью-
нити. Подписчики всё чаще хотят не просто читать 
посты, а быть частью сообщества: обсуждать, за-

давать вопросы, получать доступ к инсайтам. 

Блогер становится лидером сообщества, 

а бренд – его естественной частью. 

Стоит ли размещаться у бло-

геров? Однозначно да: изменения 

в медиапространстве только усилили 

значимость блогинга. И это должна 

быть не разовая акция, а продуманная 

стратегия. Реклама у блогеров – это инвести-

ция в репутацию и доверие. Даже если интеграция 

не даёт мгновенного роста продаж, она укрепляет 

то, что является главным капиталом современного 

бизнеса – лояльность. Именно поэтому блогинг 

в ближайшие годы останется не просто актуаль-

ным, а ключевым инструментом для тех, кто строит 

долгосрочные отношения с клиентами.

Блогинг сегодня – это уже не проcто мода, а стратегия продвижения бизнеса, он прочно вошёл 
в арсенал маркетологов. Но меняющиеся алгоритмы и новые законодательные ограничения 
заставляют по-иному оценивать эффективность сотрудничества с создателями контента. 
Как в текущих реалиях заказывать рекламу у блогеров, какие форматы выходят на первый план, 
остаётся ли блогинг рабочим маркетинговым инструментом для бизнеса и в каких нишах? 
Обсудили с экспертами главные тренды инфлюенс-маркетинга.

Я бы к блогеру пошёл

Если у блогера 
нет своего 
сообщества, 
теперь даже 
нет смысла 
размещать 
рекламу
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Юлия Егорова, 
директор по маркетингу ООО 

«Компания РМС», Ростов-на-Дону:

– Своей актуальности блогинг как 

рекламный инструмент не потерял, 

даже для ниш с неежедневным 

спросом. Рынок быстро перестроился 

под новые правила: компании уходят 

в мультиканальность (ВК, «Дзен», «Телеграм», 

TikTok). Стратегия «не ставить всё на одну площад-

ку» беспроигрышна, позволяет минимизировать 

риски блокировок или падения охватов на одной 

платформе. И всё чаще рекламодатели и блоге-

ры консультируются по юридическим вопросам, 

чтобы не нарушить требования. Меняется при-

оритет: вместо миллионников бизнес выбирает 

микро- и наноинфлюенсеров, ищет своих лидеров 

мнений. Эта аудитория более вовлечена и доверяет 

рекомендациям. Тем более в тренде нативные инте-

грации: искренние истории, обзоры, демонстрации 

«в быту». У нас это подтвердилось: первая кампа-

ния у 15 блогеров в этом году принесла суммарный 

охват более 1 млн человек. Базовый лайфхак: если 

у блогера 100 тыс. подписчиков, но охваты постов 

меньше 1000  – аудитория, скорее всего, накручена. 

В помощь – агрегаторы Perfluence, Wow Blogger и 

другие, где можно оценить статистику и подобрать 

блогеров по параметрам. 

Алексей Максименко, 
эксперт в области строительного 

генподряда, предприниматель, Уфа:

– Блогинг остаётся востребованным, 

потому что доверие к личным реко-

мендациям выше, чем к баннерам или 

«холодной» рекламе. Также это скорость 

распространения информации, органичность по-

дачи. Чаще всего этот инструмент применяют 

ритейл, сервисы, сфера питания, но постепенно 

он проникает и в «тяжёлые» отрасли, включая 

строительство и промышленность. Здесь работает 

экспертный формат: реальные кейсы, личный опыт, 

практические советы. В общем, ценится нативный 

контент: короткие видео, живые истории, прямые 

эфиры, долгосрочное амбассадорство. Аудитория 

ожидает естественности, а не рекламных вставок 

«по сценарию». А новые регуляторные требования 

заставляют компании диверсифицировать 
каналы: развивать собственные блоги и 

сообщества, а сотрудничество с бло-
герами использовать как дополнение. 
Перспективным становится направле-
ние микро- и наноблогеров: аудитория 

меньше, но доверие выше. Поэтому 
ключевой критерий выбора – это вовлечён-

ность аудитории, а не количество подписчиков. 
Компании, выбирающие блогеров по громкому 
имени, часто теряют бюджет без отдачи. Не будем 
забывать и про недостатки такой рекламы, это вы-
сокая стоимость у популярных лидеров, риск на-
крутки и сложность проверки данных.

Мария Созыкина, 
председатель комиссии 
по предпринимательству 
Общественной палаты Удмуртии, 
руководитель молодёжной 
организации «Атмосфера»:
– Продвижение через блогеров – это 
100%-ный вариант для продвижения 
своих товаров и услуг. Для популяризации на-
ших проектов мы часто используем такое взаи-
модействие, бывают как социальные проекты, так 
и коммерческие. Выбираем владельцев личных 
блогов в разрешённых соцсетях, в 99% случаев это 

«ВКонтакте». Важно, какой деятельностью 
он занимается, чтобы реклама органично 

вписывалась в тему его публикаций. 
Смотрим на количество просмотров и 
постов – не накручены ли, обязательно 
маркируем рекламу. Если у блогера 

нет своего сообщества, 
теперь даже нет смысла 

размещать рекламу.
Во «ВКонтакте» алгоритмы 

тоже изменились, сеть продвигает 

К лючевой        критерий         выбора       сегодня        –  это    вовлечённость              аудитории         ,  
а не количество подписчиков

Стоит ли 
размещаться 
у блогеров? 
Однозначно, да
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только сообщества, люди начали смотреть 
истории. Можно там заказать рекламу. 
И, конечно, стоит уделить внима-
ние клипам. Самая лучшая связка: 
пять историй в формате сторителлинга 
и пост с клипом. Истории привлекут 
подписчиков, они перейдут в клип. 

Но истории исчезнут, а клип останется 
на стене.

Ольга Прохорова, 
ижевский блогер:
– Ко мне обращаются каждый день, 
и цели у всех разные. В частности, 

малому бизнесу нужны продажи, в этом 
случае чаще всего в контенте будет сфор-

мирован оффер для подписчика – промокод 
или акция. Интеграции с крупным бизнесом – это 
скорее история имиджевая. Ясно, что после публи-
кации не выстроится очередь из подписчиков за 
квартирами или сим-картами, и я честно об этом 
предупреждаю. Предприниматели это понимают. 
Но соглашаюсь сотрудничать не всегда. Блогер, 
рекламируя товар или услугу, делится не только 
своей площадкой, но и репутацией. Поэтому мно-
гим сразу говорю «нет». Возьму, если понимаю, что 
купила бы сама. Подписчики ожидают искренности 
и естественности, это остаётся трендом. На счёт 
площадок – я выбрала «ВКонтакте» и «Телеграм». 
Жду, когда «ВК-блог» чуть-чуть подрастёт и появит-
ся возможность открыть канал в MAX. Во «ВКонтак-
те», кстати, есть довольно удобный сервис быстрой 
регистрации рекламы прямо в смартфоне во время 
публикации контента. Ещё недавно в сети под-
ключили «шопсы» – это коллаборация с «Озоном», 
чтобы авторам было удобно рекламировать товары 
с маркетплейсов. 

Наталья Петухова, 
журналист, блогер и аттестованный 
гид-экскурсовод: 
– С 1 сентября пошла новая волна 
«переходящих». Мне, к счастью, 

никуда не пришлось переходить. 
Как была на площадке «ВКонтакте», 

так и остаюсь. Эта соцсеть по-прежнему 
остаётся самой популярной в Удмуртии. Начина-
ющие предприниматели и самозанятые доверяют 
местным блогерам больше всех, но предлагают 
бартер – билеты, консультации, скидки на абоне-
менты. Средний бизнес чаще «ходит» на рекламу 
к федеральным блогерам, но тут вопрос не про 
доверие, а амбиции и масштаб. А вот крупные фе-
деральные компании очень даже любят локальных 
инфлюенсеров. С ними работать легко и приятно: 
у них есть типовой договор, рекламные бюджеты, 
всегда чёткое ТЗ, отсюда почти всегда согласование 
рекламных креативов без правок. И как бонус к это-
му – маркировку и отчёты они делают сами. 

Соцсети меняются быстро и постоянно, надо 
всё время следить за трендами, новыми формата-
ми и алгоритмами платформ. В любом случае по-
бедит контент. Раньше люди смотрели сериалы по 
телевизору, а сейчас смотрят их в соцсетях. А глав-
ные герои в этих сериалах – блогеры. Когда зритель 
наблюдает за жизнью героя год, три-пять лет, то 
проникается его историей, сопереживает 
и доверяет его выбору.

Евгения Козлова, 
PR-менеджер, Москва:
– Порой может показаться, 
что доверие к блогерской 
рекламе падает. Да, скепсис 
у большого бизнеса относитель-
но быстрых лид-магнитов укрепился. 
Но, если смотреть шире, блогеры всё так же оста-
ются главным каналом влияния на повседневные 
решения широких и нишевых аудиторий. И это 
влияние сравнимо с рекомендацией друга, только 
на порядок масштабнее. Сейчас тенденция рас-
ширяется: к блогерам приходят не только те, кому 
нужно быстро «зажечь», но и крупные игроки с ло-
кализованными продуктами, производители техни-
ки, агросектор и даже ритуальный бизнес. Поэтому 
блогинг, испытавший уже не одну стадию транс-
формации, смело идёт и в 2026 год как актуальный 
маркетинговый инструмент. Главное – знать, как 
им пользоваться. Общий тренд только укрепляется: 
компании ищут качественно выстроенное доверие 
внутри отдельных сообществ. 

Скепсис 
у большого 
бизнеса 
относительно 
быстрых 
лид-магнитов 
укрепился
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PROпроектирование

15-летний юбилей 
«аС-проект» – хороший повод 

оглянуться на панораму ижевска, 
в создании которой компания 
принимает ключевое участие. 

её история – о том, как качественные 
идеи, воплощённые в чертежах, 
формируют комфортную среду 

для жизни.

более 10 лет, а некоторые и с основания компании, 
что говорит о нашей стабильности, высоком качест-
ве услуг и сервиса, клиентоориентированности.

– «АС-Проект» – одна из ведущих проектных ор-

ганизаций в Удмуртии. А в чём, помимо этого, для 

вас определяется её успех?

– Наша успешность – в доверии заказчиков,  
в том, что они видят в нас не только подрядчика,  
но и надёжного партнёра. В разрезе нашей дея-
тельности это очень важно. В отличие от повсед-
невных товаров, строительные объекты создаются 
на века, а то и на тысячелетия, и они влияют на 
образ жизни и самоощущение человека. Сегодня 
строительство ориентировано на создание ком-
фортной, экологичной и здоровой жилой среды. 
В этих условиях ключевая стратегия – доверие 
между участниками строительного процесса. Если 
мы работаем сообща, рождаются качественные, 
современные пространства, которые будут акту-
альны много лет. Такой подход – не просто тренд,  
а необходимость: если не слышать друг друга и 
действовать без доверия, итоговый продукт не 
выдержит конкуренции. Именно поэтому я считаю, 
что главное наше достижение – прочные партнёр-
ские отношения с заказчиками. 

елена ШикаЛова, 
собственник и руководитель проектной компании «аС-проект»:

– Начав работать, мы мечтали создавать проекты, которые меняют среду прожива-
ния. Нам это удалось. Свыше 1,5 млн кв. м запроектированных жилых комплексов, более  
200 проведённых анализов для инвесторов за прошедшие годы – реальный вклад нашей 
компании в развитие Удмуртии и других регионов страны. Но для меня всегда было важно 
не только количество, но и качество. В конкурсе концепций благоустройства территории 
мы заняли первое место с МФК «Ривьера». В конкурсе проектов наш авторский коллектив 
стал обладателем третьего места за ЖК «Красная площадь». В текущем году наш триумф –  
престижная премия Urban 2025 за ЖК «Покровский». Но главный капитал – не премии,  
а, конечно же, команда. 95% наших сотрудников имеют высшее образование, с ними нам 
посильна любая задача. Поэтому среди наших заказчиков такие крупные застройщики,  
как «КОМОССТРОЙ», «АССО-Строй», «Регион-Инвест» и другие. Многие работают с нами 
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– Вы возглавляете компанию почти с момента её основания. За прошедшее время лич-

но для вас какой объект стал самым значимым? Может, даже не с точки зрения масштаба, 

а исходя из опыта, уроков? 

– Как и всем родителям, мне сложно выделить любимого «ребёнка», отмечу те, что 
из разряда задач со звёздочкой. Одним из вызовов для компании стал ЖК «Италмас». 
Он строился по республиканской программе «Молодая семья», приходилось строго соблю-
дать жёсткие параметры по площади, планировке и себестоимости квартир. Помимо этого, 
важно было создать по-настоящему качественное жильё для семей с детьми, безопасные 
придомовые территории. Среди интересных объектов и ЖК «Капучино», получивший мно-
го наград. В нём «АС-Проект» первым в Ижевске вывел коммуникации и счётчики в места 
общего пользования, чтобы их можно было обслуживать, не заходя в квартиры. Это было 
прорывное решение, которое стали использовать застройщики и проектные организации. 
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ПАРТНЁРСТВО  

Реклама

Наша успешность – в доверии заказчиков, в том, что они 
видят в нас не только подрядчика, но и надёжного партнёра

на новые рынки и освоения других направлений 
деятельности, для нас это промышленное проекти-
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подход позволяет не только перенимать лучшие 
практики, но и видеть, в каком направлении будет 
развиваться отрасль, чтобы быть на шаг впереди.

– Если очень кратко сформулировать миссию 

«АС-Проект», то это…

– Наш девиз – «Счастье в каждом доме». 
Мы стремимся, чтобы его ощущал каждый человек, 
переезжая в новый дом, спроектированный нашей 
компанией.
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34 PROПРАЗДНИК

Он – как Новый год, когда руко-

водители и владельцы бизнеса 

принимают поздравления, могут 

позволить себе чуть рассла-

биться, помечтать о будущем, 

наметить планы. Журнал  

«Деловая Репутация»,  

тонко понимая состояние своих 

партнёров, предложил 

отпраздновать эту дату 

в необычном для середины 

октября формате: новогоднем. 

НОВЫЙ ГОД ДЛЯ ПЕРВЫХ 
М е ж д у н а р о д н ы й  д е н ь  ш е ф а  –
о с о б ы й  п р а з д н и к

Придумано – сделано, да и как 
иначе: первые должны быть первыми 
всегда и везде. И вот уже на традицион-
ном мероприятии «Деловой Репутации» 
звучат зимние хиты, раздаётся смех над 
любимыми фразами из «Иронии судь-
бы, или С лёгким паром!», на столах – 
холодец, соленья, хрустальные бокалы. 
Лепятся пельмени, в тазик –  
в буквальном смысле – нарезается 
оливье. А как по-другому? Всё должно 
быть, как в большой семье, где близкие 
собираются за одним столом, общают-
ся, разговаривают, шутят. Без официоза 
и речей – тепло, уютно, атмосферно.  
С танцами и подарками, эмоциями  
и шутками, загадыванием желаний  
и фотографиями у красавицы ёлки. 

Не забыли и про символ наступаю-
щего года – огненную Лошадь, поэтому  
её рисовали на мастер-классе красным 
вином, используя благородный напиток 
для придания более глубоких оттенков. 
А потом ещё долго не расходились, 
договариваясь о новых встречах  
и строя планы на будущее. 
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•  Генерального партнёра 
    Дня шефа – компанию 
    «Альфа-Капитал» и лично 
     Вадима Меньшикова

•  Кулинарную студию «Клош» 
    и Михаила Самылина

•  Wine Snob bar* 
    и Наталью Дубровину

* Вайн сноб бар

Благодарим всех,  кто сделал этот вечер особенным:

Генеральный партнёр Дня шефа

ООО УК «Альфа-Капитал»
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•  Марию Климову, 
    семейного психолога,
    руководителя коррекционно-
    диагностического центра  
    «ВсеНаши»

•  Творческую студию «Ева Арт» 
    и Екатерину Афанасьеву

•  Олесю Бобылеву – 
    за тёплые живые кадры

Благодарим всех,  

кто сделал этот вечер особенным:
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Уютные новогодние 
корпоративы

в студии Клош

г. Ижевск, ул. К. Маркса, 218

+7 (991) 197-92-63

Пространство для новогодних чудес
в студии Клош
Кулинарная студия «Клош»  – 

особое пространство, где мы 

проводим кулинарные мастер-классы, 

уникальные ужины в формате Chef’s table*, 

а ещё – любые мероприятия, 

будь то день рождения, корпоратив 

или камерная свадьба.

Забронируй 

своё мероприятие

*Шефс тейбл. Реклама
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ЧРЕЗМЕРНОЕ УПОТРЕБЛЕНИЕ АЛКОГОЛЯ ВРЕДИТ ВАШЕМУ ЗДОРОВЬЮ 18+

PROНАПИТКИ

КОГДА «ДРУЖБА КРЕПКАЯ» – 
ЭТО НЕ ПРОСТО СЛОВА
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Такое место в Ижевске знают все – это бар «Дружба Крепкая». Даже те, кто ни разу 
не был, всё равно слышали о наших легендарных настойках. И если вы давно собира-
лись заглянуть – сейчас самое время. Ведь у нас большие перемены!

Недавно в «Дружбе Крепкой» прокачивал меню именитый московский шеф-повар 
Андрей Нестеренко – тот самый, кто умеет превращать привычные продукты в гастро-
номические откровения. Именно он поставил нам новое меню – яркое, продуманное 
и невероятно вкусное.

Бар на Пушкинской – гастробар с душой. Здесь традиционное русское гостеприим-
ство, когда тебе рады все. Креветки васаби, нежное мясо в BBQ-соусе, запечённые ово-
щи, ароматные супы – блюда, которые хочется пробовать одно за другим. Всё в лучших 
традициях нашей «Дружбы»: щедро, с любовью и без лишнего пафоса.

Бар на Горького – мясо, дым и легендарный люля. «Дружба Крепкая» на Горького – 
это совсем другая история: горячая и честная, как хороший угольный жар. Здесь правит 
мясо – люля, шашлык и рёбрышки, а ещё овощи гриль. Главный герой – шашлык на 
углях, а люля-кебаб в хот-доге уже стал легендой, ведь в городе впервые он появился 
в «Дружбе Крепкой» – свежие булочки, сочное люля между ними, идеальные соусы 
и вкус, который запоминается с первого укуса. Это фирменное блюдо уже успело стать 
местной легендой.

Настойки и атмосфера. И конечно, куда без наших настоек – более 80 вкусов: 
от классических ягодных до экспериментальных сочетаний, которые удивят даже гур-
манов. Это не просто напитки, это философия «Дружбы Крепкой»: настойки для тёплых 
разговоров, душевных вечеров и встреч, которые не заканчиваются слишком рано.

38

Есть места, куда заходишь один раз и потом 
возвращаешься снова и снова. Потому что 
здесь не просто вкусно. Здесь по-душевному, 
по-домашнему и по-настоящему.

Корпоративы и праздники. Впереди горя-
чий сезон корпоративов! Уютные залы, вкусное 
меню, весёлые ведущие и возможность ото-
рваться всей командой, как в старые добрые 
времена. Места уже активно бронируют, так что, 
если хотите праздник без головной боли, пора 
звонить прямо сейчас.

«Дружба Крепкая» – это не просто бар. 
Это состояние души. Здесь любят, кормят, уго-
щают, слушают и искренне радуются, когда 
вы возвращаетесь.

г. Ижевск, ул. Пушкинская, 185, ул. М. Горького, 72

6+
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ВКУСНЫЙ КОФЕ ДОМА 
ОТ TASTY COFFEE
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Кофе – сложный продукт со множеством вкусоароматических соединений, созда-
ющих уникальный вкусовой профиль. На него влияют происхождение зерна, вид ко-
фейного дерева, способ обработки и обжарки. Но, несмотря на нюансы, пить вкусный 
кофе дома без специальных гаджетов проще, чем может показаться. Обжарщики Tasty 
Coffee рассказывают, на что обратить внимание при выборе кофе, как его хранить и 
почему свежесть зерна так важна.

Выбирайте свежий кофе. После обжарки под воздействием кислорода кофе 
начинает окисляться, терять эфирные масла, отвечающие за насыщенность вкуса. 
Выбирая зерно, обязательно смотрите на дату обжарки – пик вкуса кофе достигается 
на 5–21 день после неё.

Упаковка. Лучше, чтобы она была непрозрачной и с клапаном для дегазации – так 
кофе не будет контактировать с кислородом и дольше останется свежим. Если же 
кофе упакован с азотом, то в закрытой пачке он может храниться до полугода. После 
вскрытия упаковки срок жизни кофе небольшой: у зёрен – 20–30 дней, у молотого – 
неделя. 

Степень обжарки. В зависимости от профиля обжарки кофе делится на две 
основные категории: для эспрессо и фильтра. Кофе, предназначенный для эспрессо, 
имеет более тёмный цвет и развитую степень карамелизации зерна. Он подходит для 
приготовления в кофемашине, гейзерной кофеварке и турке. А кофе более светлой 
обжарки – для фильтра, он идеально раскрывается всеми альтернативными способами 
заваривания: в капельной кофеварке, френч-прессе, турке, пуровере, аэропрессе или 
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Наступление нового сезона – всегда 
долгожданное событие для гостей 
ресторанов и кафе. Заведения, как правило, 
добавляют в меню новые позиции, радуют 
посетителей интересными мероприятиями, 
запоминающимися проектами и постоянно 
преподносят сюрпризы. «Ваще огонь» готов 
сегодня открыть все карты и рассказать, 
каким будет сезон поздней осени.

С «ВАЩЕ ОГОНЬ» 
ТЕПЛЕЕ

Точно – тёплым и вкусным, а ещё музыкальным, изысканным, с сохранением того, 
что полюбилось гостям. Открыл сезон очередной гастроужин с говорящим названием 
«Вино и стейки». Шеф-повар Алексей Тананин в течение вечера представлял гостям ин-
тересные позиции, а сомелье Ирина Якупова предлагала идеальное сопровождение для 
блюд. Некоторое время назад здесь уже прошёл подобный гастроужин, посвящённый 
итальянской кухне. В планах – новый, на котором можно будет продегустировать панази-
атское меню. Эти события лягут в основу нового проекта ресторана: теперь каждый гость, 
отмечающий здесь знаковое событие, может не просто выбрать блюда из имеющегося 
меню, а заказать один из предлагаемых гастроужинов, то, что ему откликается, порадовав 
друзей и близких новым шоу-форматом. 

Посетив «Ваще огонь» в течение осени, вы можете познакомиться и со спешл-меню, 
в котором представлены девять новых блюд, в том числе мясо, рыба и десерты. Особо 
полюбившиеся из них будут включены в основное меню, всё зависит от того, какие из 
предложенных вариантов станут фаворитами. Поэтому заходите, пробуйте, и вполне воз-
можно, что именно ваши любимчики останутся здесь надолго. 

Согласно уже сложившейся традиции, продолжаются дегустации «Вино по понедель-
никам»(18+). На веранде за большим столом собираются те, кто хочет познакомиться с 
новинками или с другой стороны открыть для себя то, что уже знакомо. Сомелье пред-
ставляет пять сортов различных вин, чтобы по достоинству можно было оценить каждое. 
Большой популярностью в тёплое время года пользовались сабражные вечеринки, на 
которых гости, подобно гусарам, учились эффектно открывать игристое вино саблей.
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ЧРЕЗМЕРНОЕ УПОТРЕБЛЕНИЕ АЛКОГОЛЯ ВРЕДИТ ВАШЕМУ ЗДОРОВЬЮ 18+

Бронь столов:
+7 (3412) 47-77-77

vascheogon-izh.ru
6+

В этом месяце в «Ваще огонь» прошла акция 
«Добрый официант», в роли последних выступили 
его владельцы. Предприниматели уже не в пер-
вый раз принимают участие в таком мероприятии, 
а все заработанные на нём средства перечисля-
ются подопечным Удмуртского отделения Рос-
сийского детского фонда. Кроме того, в конце 
октября ресторан стал партнёром вдохновляюще-
го мероприятия – форума продаж «На высоте» 
от сообщества «Бизнес Бизнесу». Всем его участ-
никам были вручены подарочные сертификаты 
в «Ваще огонь». Это стало приятным сюрпризом 
и замечательным поводом, чтобы заглянуть сюда, 
насладиться кухней с дымком, душевным теплом, 
новыми блюдами. Каждые четверг, пятницу и суб-
боту здесь звучит живая музыка в исполнении 
ижевских кавер-групп, что добавляет атмосферно-
сти и кайфа.
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Книжный клуб «Не в сети» (16+) — 

это проект для любителей чтения, 

созданный совместно 

журналом «Деловая Репутация» 

и книжным магазином 

«Памфлет».

Мероприятие направлено 

на объединение любителей литературы, 

профессионалов из сферы бизнеса 

и творческих людей в формате живого 

общения без отвлечения на цифровые 

технологии. Мы предлагаем ежемесячные 

встречи, на которых участники могут обсудить 

актуальные книги, поделиться впечатлениями 

и узнать больше о мире литературы.

Реклама
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ДИМА АРАКИ:
ГОТОВИТЬ С ЛЮБОВЬЮ 

В «Фабрике» часто проходят тематические 
вечера, семейные праздники, бизнес-встречи. 
У нас атмосферно, уютно и, конечно, вкусно. При-
ходите, нам приятно видеть новые лица и радо-
вать вас своей кухней. 

– Да простят меня наши клиенты и ваши читатели, но я считаю, что японская кух-
ня – самая вкусная в мире. (Смеётся.) На самом деле, не знаю никого, кто, побывав 
в Японии и попробовав наши блюда, сказал бы обратное, поэтому мне очень хочется, 
чтобы с ней познакомились как можно больше людей. Выбирая, что включить в меню, 
я придерживался баланса между предпочтениями гостей и вкусами, любимыми мною 
с детства. Основа японской кухни – рис, лапша, овощи, рыба, иногда мясо. Главное – 
качество и свежесть продуктов. Мне бы хотелось поделиться именно тем пластом 
блюд, о которых мало кто знает: они просты, понятны и вкусны. 

Я родился в Стране восходящего солнца, мама – русская, папа – японец. В моей 
семье все любили готовить, мы часто приезжали к бабушке, и она нас угощала 
сукияки. Это блюдо из категории набэмоно (из котла), где тонко нарезанные ингре-
диенты готовятся в сотейнике прямо на столе, а затем их обмакивают в сырое яйцо. 
Именно оно появится в нашем меню, вместе с ним зару соба – холодная лапша, ещё 
одно традиционное блюдо японской кухни. Её употребляют с бульоном, приготовлен-
ным на основе соевого соуса. Кроме того, мы будем готовить любимую всеми «Фила-
дельфию», рамен, удон и японский карри. Последний появился в Японии после Второй 
мировой войны, но считается, несмотря на отсутствие многовековой истории, одним 
из самых популярных.

Процесс «внедрения» проходил небыстро. Хотелось представить именно то, что 
нравится мне, чтобы это готовилось с любовью и страстью человека, обожающего кух-
ню своей родины. Мы начинали с нуля, много переделывали, потому что создаём из 
тех продуктов, которые есть у нас. Но знаковые и аутентичные позиции, без которых 
невозможна такая кухня (соевый соус, мирин, уксусы), заказывали в Японии. 

Спасибо моей команде, вместе мы проделали большую работу: определение балан-
са, сочетание необычных вкусов, поиск надёжных местных производителей качествен-
ных продуктов, тех же улиток, например. Я охотно делюсь знаниями с моими поварами, 
официантами, ничего не скрывая. Так в своё время делали и мои наставники в Париже, 
где я обучался поварскому мастерству. Там же познакомился с будущей женой, которая 
предложила по окончании учёбы приехать в Ижевск, где она выросла. Теперь мы вместе 
творим, создаём и стараемся для тех, кто посещает наш ресторан. 
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Что мы знаем о кухне Страны восходящего солнца, 
кроме суши и роллов, которые стремительно 
ворвались в нашу жизнь в конце 1990-х годов? Да, 
пожалуй, немного. Попробовать настоящие японские 
блюда теперь можно в бистро «Фабрика», где её шеф-
повар, который родом из Японии, презентует новое 
осеннее меню. 

Дима АРАКИ, шеф-повар итальянского бистро «Фабрика»:

Реклама

г. Ижевск, ул. Советская, 13 

6+
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• Камерные свадьбы и дни рождения 

• Корпоративные и тематические праздники

• Гастрономические ужины и винные дегустации

• Бизнес-мероприятия

• Деловые завтраки

• Творческие вечера и джазовые концерты

У НАС БОЛЬШОЙ ОПЫТ В ОРГАНИЗАЦИИ 

ВЫЕЗДНЫХ ОБСЛУЖИВАНИЙ ЛЮБОЙ СЛОЖНОСТИ. 

НАШИ ПРЕИМУЩЕСТВА:

• Профессиональный кейтеринг 

• Неограниченное количество гостей

• Нет привязки к месту 

• Любая концепция 

Скоро Новый год, 

бронируйте удобную дату, 

пока ещё есть места 

(новогодние банкетные 

комплексы от 2500 рублей).

+7 (982) 830-01-01

+7 (3412) 30-01-01

18+

*Итальянское бистро. Реклама

Эстетика и атмосфера Италии

Красивые отдельные залы на 15, 25 и 40 гостей

Изысканная кухня от наших шеф-повара 
и шеф-кондитера с образованием, 

полученным во Франции, Димы и Анастасии Араки

Более 10 лет мы делаем вкусные праздники. 
Можем воплотить в жизнь ваши идеи 

и мечты, приготовить незабываемое торжество. 
Работаем по всей Удмуртии. 

*
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Рекомендует

«Деловая Репутация» рекомендует наших партнёров – компании разных сфер 
деятельности, репутация которых не вызывает сомнений.

 Фитнес-клуб «Интэнс» 
ул. Красногеройская, 14

 Спортивный комплекс  
«Аксион Wellness»* 
ул. К. Маркса, 219Б   *Аксион Велнес

 Энотека & винный бар  
Wine Snob* 
ул. Свободы, 173      *Вайн Сноб

«Деловая Репутация» 
рекомендует!

 «Нино играет  
в домино» 
ул. Горького, 88

 FRENSIS* *Френсис 
ул. Пушкинская, 237  
ул. Пушкинская, 281

 «Ялта»  
ул. К. Маркса, 438 

ул. Пушкинская, 130а

 «Бирюза»  
ул. Советская, 14 

 «Вино и Мясо» 
ул. Ленина, 45

 «Кофе Семь»  
ул. Красная, 133

 MINBO,  
Izakaya & Ramen*  
*Минбо Изакайя энд Рамен 
ул. Горького, 70, 2-й этаж

 «Луна и Черепаха»  
ул. Свободы, 173

 «Пряный Кролик»  
ул. Свободы, 173

 Ресторан-сыроварня  
«Сыр-Бор»  
ул. Пушкинская, 130а 

Информационный «аперитив»
Здесь вы можете найти журнал «Деловая Репутация», чтобы дополнить 
свой бизнес-ланч, обед и деловую встречу полезной информацией.

 Семейные  
рестораны Pasta
 на Горького  

ул. М. Горького, 72, 1-й этаж 

 на Холмогорова 
ул. Холмогорова, 15

 на Молодёжной  
ул. Молодёжная, 87

 Ресто-бар  
«Горький»   
ул. М. Горького, 72

 «Каре»  
ул. Красногеройская, 14

 Кофейня  
«Чашка»  
ул. Лихвинцева, 46   
ул. Красноармейская, 28 

 «Ваще огонь»  
ул. Пушкинская, 223

 Этнокомплекс  
«Бобровая долина»  
ул. Свердлова, 4

 «Хинкальная  
под парусом»  
ул. Пушкинская, 279а

 You & Wine*  
*Ю энд Вайн  
ул. Пушкинская, 277

 Wine & Whiskey  
by Simple*  
*Вайн энд Виски  
бай Симпл 
ул. Пушкинская, 276А

 «Фабрика»  
ул. Советская, 13

 «Тифлисъ»  
ул. М. Горького, 156

 Бар «Сегодня можно»  
ул. Пушкинская, 221

 Сигарный клуб Rōyk*  
*дым (18+) 
ул. Береговая, 1

Ре
кл

ам
а

 «Пижоны» 
ул. Пушкинская, 277 
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г. Ижевск, ул. Советская, 35а

+7 (3412) 27-15-16 (отдел продаж) 

silavody18.ru

первый 50-метровый бассейн в Удмуртии

Для вашего отдыха и здоровья:

● малый бассейн
● тренажёрный зал
● зал фитнеса
● спа-зона

правило в плавании: 
20% усилий обеспечивают 
80% достигаемого результата

Реклама

80
20

АО «КСК «Зенит»

6+
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Алексей Мелехин, предприниматель 
и отец четырёх дочерей, не бежал от 
проблем города, как это практикуется 
сейчас. Он нашёл вариант совместить 
его блага с гармонией деревенского 
быта. Эта история, скорее, не про 
дауншифтинг, а про апшифтинг: 
с технологичным овцеводством 
без больших трудозатрат и счастьем, 
измеряющимся в проживаемых 
мгновениях. 

Сила – в корнях

Не каждому приехавшему покорять Москву 
удаётся вытянуть счастливый билет. Алексей дер-
жал его в руках: образование в престижной акаде-
мии лёгкой промышленности, отличные карьер-
ные перспективы в крупной корпорации. Но вместо 
этого он выбрал два других: сначала – до Глазова, 

чтобы начать своё дело 
в родном городе, а по-
том – до деревни. Такая 
идея созрела у Мелехи-
ных в 2020-м, под гнётом 

ограничений коронавируса. От покупки жилья в 
коттеджных посёлках, которые он называет «квар-
тирой за забором», Алексей отказался и отправил-
ся по следам предков. Но сделал это продуманно и 
системно, впрочем, как и всё, чем занимается. 

«Первый лайфхак для тех, кто хочет переехать 
в сельскую местность: не надо сразу рубить концы 
и захлопывать за собой дверь. Я сохраняю бизнес 
в Глазове, чтобы не повторить путь тех, кто, бросив 
основное дело, занялся сельским хозяйством, но в 
конечном итоге нигде не смог добиться результа-
та», – делится он.

А второй и, пожалуй, основной лайфхак – об-
ратить внимание на свои корни. Для Алексея ими 
оказалась небольшая деревенька Пышкец. Всего 
полчаса езды от города – и ты словно в другом 
измерении. Там, где открываешь калитку – и выхо-

Представьте себе: вот – старый, добротный деревенский дом, хранящий вековую 
историю. Сразу за ним простирается гектар земли, а далее – бескрайние леса, уходя-
щие за горизонт. Здесь утро вступает в свои права около 5:00 и начинается размеренно,  
а вокруг – тишина, нарушаемая лишь переливистыми трелями птиц, приглушённым бор-
мотанием псов да неторопливыми овечьими беседами. И это – не съёмочная площад-
ка для сериала о новом лайфстайле. Это – реальный проект предпринимателя Алексея 
Мелехина, который сумел соединить ритм со-
временного бизнеса и традиционный уклад на 
земле предков.

«Мы имеем городскую квартиру и дом в 
деревне, в этом, если говорить современным 
языком, наше уникальное торговое предложение, – рассказывает Алексей. – К сожале-
нию, полностью переехать в сельскую местность, к тому же с четырьмя маленькими деть-
ми, сегодня нереально. А живя рядом с городом, можно получать блага цивилизации и 
ощущать единение с природой. За таким форматом, как мне кажется, будущее страны». 

Ощущение связи с предками и необыкновенная 
энергетика места стали фундаментом для новой 

жизни семьи

46
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дишь в поле. Там, где когда-то родилась прабабушка. Где половина местного населения 
до сих пор носит такую же, как у неё, фамилию, в том числе и хозяйка дома, который, 
казалось, скучал именно по Мелехиным. «Это простая деревенская изба, но большего  
и не нужно. Комфорт нам обеспечивает городская квартира, поэтому нет необходимости 
в доме на её подобие», – объясняет Алексей.

Ощущение связи с предками и необыкновенная энергетика места стали фундамен-
том для новой жизни семьи. «Мы не знаем, являются ли нашими родственниками те,  
у кого купили жильё. А дом знает, – делится он. – Поэтому принимает тебя,  
и ты чувствуешь себя в нём комфортно. Ты находишься на своей земле, понимаешь,  
что твои предки жили здесь века, и это даёт мотивацию работать, развивать, создавать».

От редакции – к отаре

Алексей по натуре системный предприниматель, поэтому его основной бизнес –  
редакция в Глазове – выстроен так, чтобы работать удалённо 24/7. Стратегический подход 
позволил и новое дело начать без лишней спешки и паники. «Купил дом в деревне – 
надо скотину, это идеальная картинка. Я начал анализировать: коровы – слишком сложно  
и финансово затратно, да и доить их надо, как и коз. От свиней много грязи. Кролики  
и курицы – тоже не то. И тут пришло решение: овцы», – вспоминает Алексей.

За этим выбором стоял не только экономический расчёт, но и нечто большее –  
зов крови, предков. 

«Я думал, что сам выбрал овцеводство, а получилось, оно выбрало меня. Наши 
предки держали овец тысячи лет – предков удмуртских овец. Когда я их впервые увидел,  
то подумал, что это любовь с первого взгляда, а оказалось, что длиною в 4000 лет. Изна-
чально удмуртское овцеводство – это не про гигантские безымянные отары и шашлык, 
как на Кавказе, а про 4–5 овечек в каждом дворе, которых звали по именам, а ягнят зимой 
заносили в дом погреться. И когда ты на своей земле продолжаешь дело предков, твои 
гены, твой ДНК сами знают, что и как делать», – признаётся он с улыбкой.

ВЕРНУТЬСЯ В ДЕРЕВНЮ,  

Бизнес-модель: «овцы на удалёнке»

АПК – такой же бизнес, как и любой другой, 
в нём действуют все классические инструменты 
менеджмента. Однако многие не расценивают 
его как источник прибыли, потому что так же 
в генах у многих зафиксировано, что деревня –  
это тяжкая доля. Но это необязательно, если  
к делу подходить с умом. Алексей называет  
это «овцеводством на удалёнке».

В его хозяйстве нет места тяжёлому ад-
скому труду, вместо него – видеокамеры, 
автопоилки, GPS-трекеры и электропастух. 
Современные агротехнологии позволяют ми-
нимизировать временные и трудовые затраты 
по уходу за отарой, в настоящее время в ней 
40 овец. 

ЧТОБЫ НАЙТИ СЕБЯ
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«С баранами, как и с другими самцами, надо 
показать, кто главный альфа-самец. Как только он 
начинает проверять мои границы – подходит, под-
бадывает слегка, потом сильнее и сильнее, ждёт, 
пока «Акела промахнётся», нужно действовать 
быстро и чётко. В такой ситуации я его роняю на 
землю и усаживаюсь сверху. Но этот метод ра-
ботает с одним бараном. Если в отаре несколько 
взрослых баранов, то придётся бороться с ними 
каждый день. Поэтому я позволяю им думать, 
что они тут главные, и самим решать, кто из них 
альфа-баран. Интересно, что потом альфа-баран 
начинает меня защищать от других, но не как хозя-
ина, а охраняя свою иерархию. Мол, я тут главный, 
хочешь бодаться – бодайся со мной», – улыбается 
предприниматель.

Ценности и смыслы деревенской 
жизни

Для Алексея Мелехина сельское хозяйство – 
это особая философия, где деньги – не единствен-
ная валюта. Гораздо важнее – смыслы, которых 
так часто не хватает в городской бизнес-рутине. 
Его амбиции простираются далеко: рисовать боль-
шими мазками – так он заявляет о своих планах: 
«Я мечтаю зарегистрировать племенное хозяйство, 
довести численность отары до 1500 голов и воз-
родить удмуртскую породу овец как дань многим 
поколениям овцеводов, которые испокон веков 
развивали это дело на нашей земле. Очень хочу, 
чтобы в Удмуртии было меньше заброшенных 
пастбищ. Чтобы люди, проезжая по деревням, не 
прятали глаза от разрухи, чтобы научились благо-
устраивать свои территории. И, если снова вер-
нуться, как говорится, к нашим баранам, есть 
желание «пастись» не в одиночку, а чтобы рядом 
были люди, которые видели бы возможности 
этого «голубого океана» и проникались общими 
идеями». 

Эти ценности – общие в семье Мелехиных, 
причём жена Алексея Алиса не только полностью 
поддерживает его инициативы, но и транслирует 
их через социальные сети как популярный сель-
ский блогер. Подхватят ли семейное дело в буду-
щем дочери? Алексей относится к этому вопросу 
спокойно: время покажет, главное, не навязывать 
им свой путь, а создать хороший фундамент – 
беззаботное детство, прочные семейные связи и 
уверенность в том, что на родной земле их всегда 
любят и ждут. Помочь изучить мир, а выбор они 
сделают позже. Это, наверное, и есть основа счаст-
ливой жизни.

«Овцеводство тем и привлекательно, что его можно организовать как хорошо отла-
женный механизм, не требующий постоянного присутствия. Однако это не про «построил 
сарай в поле и забыл». Создай овцам их рай, и они будут процветать практически без 
твоего вмешательства», – уверен фермер. 

Пока многие хозяйства и предприниматели не особо горят заниматься овцеводст-
вом – российская статистика ярко отражает эту тенденцию, Мелехин считает отрасль 
высокоперспективной и видит в ней огромный потенциал. 

«Стоимость закупки 1 кг шерсти овцы в России – 30–50 рублей. Мы смогли орга-
низовать сбыт чистого, подготовленного сырья напрямую конечному потребителю, ми-
нуя «перекупов», по 800–1200 руб. за 1 кг. Каждую посылку мы аккуратно упаковываем 
и вкладываем записку, что, допустим, это шерсть Батыра. Поэтому в огромной армии 
прях знают наш бренд и любят работать с удмуртской шерстью, – подчёркивает он. – 
А если пойти дальше, переработать её и получить кардочёс, можно выручить 3–4 тыс. руб. 
за 1 кг, сделать одеяло – 40–50 тыс. рублей. В овцеводстве этот путь ещё не протоптан, 
вот он настоящий «голубой океан».

Не гнать, а вести за собой

К своим овцам фермер относится не как к источнику прибыли, а как к социальным 
существам. «Овцы не тупые, они стадные. И если ты знаешь принципы поведения стада, 
ты можешь им управлять. Их нельзя гнать, в этом случае они разбегутся. Их можно толь-
ко вести за собой», – размышляет он. А чтобы отара шла за чабаном, она должна видеть 
в нём лидера, нужно заслужить её доверие, уважение. И отдельная история – выстраива-
ние иерархии с баранами.
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«С баранами, как и с другими самцами, надо 
показать, кто главный альфа-самец. Как только он 
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пока «Акела промахнётся», нужно действовать 
быстро и чётко. В такой ситуации я его роняю на 
землю и усаживаюсь сверху. Но этот метод ра-
ботает с одним бараном. Если в отаре несколько 
взрослых баранов, то придётся бороться с ними 
каждый день. Поэтому я позволяю им думать, 
что они тут главные, и самим решать, кто из них 
альфа-баран. Интересно, что потом альфа-баран 
начинает меня защищать от других, но не как хозя-
ина, а охраняя свою иерархию. Мол, я тут главный, 
хочешь бодаться – бодайся со мной», – улыбается 
предприниматель.

Ценности и смыслы деревенской 
жизни
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